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ES&LQ Assunto: A matematica da cana

Matéria.de Capa’

s mdquinas calculadoras das usinas est@o
se acostumando as operagées de adigdo e
ultiplicacdo. O segmento tem que somar
240 milhées de toneladas de cana, elevar a pro-
dugdao de dlcool para 35,7 bilhées de litros, incre-
mentar a exportagdo de actcar para 27 milhées
de toneladas e acrescentar 4,5 milhées hectares &
drea plantada — todos esses indices até 2012. Mas
para contar os lucros previstos nas suas caixas re-
gistradoras, o setor investe com maior consistén-
cia nas equacdes de subtracdo, calculadas como
resultados para reducéo de perdas e diminuicdo
de custos.

Segundo o Ministério da Agricultura, o Brasil
possui atualmente 350 usinas operando, 50 em im-
plantacdo e 57 unidades em projetos de consulta
— 0 boom de novos empreendimentos ndo deve se
restringir a esses numeros, estimam especialistas
do setor.

A Unica calcula investimentos de US$ 14 bi-
lhées nos préximos seis anos, capital suficiente
para aumentar a produgdo brasileira de cana das

dominam as contas das usinas. Na
mecanizacdo do campo a subtracdo
de custos tem sido busca constante

Colheita mecanizada: tecnologia dominada, mas indicadores de
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Nao sdo apenas as operacées
de soma e multiplicagdo que

perda e desempenho a serem controlados

Luiz Baleotti

460 milhoes de toneladas previstas em 2007 para
700 milhoées de toneladas safra 12/13. Com este vo-
lume de matéria-prima o Brasil elevar a producao
de etanol dos atuais 17,5 bilhées para 35,7 bilhées
de litros — aproximadamente 20% serdo voltados
para o mercado externo.

A demanda mundial por dlcool serd de 79,4 bi-
lhoes de litros/ano em 2010. Para abastecer 5% do
mercado mundial de dlcool combustivel, o Brasil
precisard aumentar a producdo atual de etanol
em seis vezes até alcancar 100 bilhoes de litros. O
dobro desse volume seria necessdrio para substi-
tuir 10% do consumo mundial de gasolina.

Outros paises — sobretudo Estados Unidos,
Africa, China, India - j& investem neste nicho e
se organizam para ter a sua fatia do mercado. O
diretor-superintendente da Usina Campestre, Fer-
nando Perri, declarou recentemente durante um
semindrio em Ribeirdo Preto que, para aprovei-
tar seu espago o Brasil precisa definir estratégias
e analisar a cadeia produtiva. “O mercado terd
competitividade acirrada. E preciso ter lideranca




de custo. Somos uma industria de cus-
tos".

Atualmente, a matéria-prima cor-
responde em média entre 35% e 40 % §
dos custos de uma usina de acucar
e dlcool. “O desenvolvimento e o su- £
cesso do Brasil dependerdo de como §
o pais vai utilizar um de seus bens
mais preciosos: a terra”, acredita o §
consultor Dib Nunes, diretor do Gru-
po Ildea.

Essas perspectivas aumentaram
a preocupacgdo do setor em reduzir g
custos, situacdo que, aliada a falta
de mao-de-obra, privilegia a mecani-
zacGo das lavouras, principalmente
da colheita, processo tecnolégico ja
dominado pelas usinas brasileiras.
"Tudo que se mecaniza tem reduc&o
de custo”, frisa o pesquisador Tomaz Caetano Ri-
poli, professor da Esalgq/USP

Segundo estudos realizados por usinas e con-
sultorias especializadas no setor sucroalcooleiro,
as operagoes de corte, carregamento e transporte
representam aproximadamente 25% do custo da
tonelada da cana, ou o valor equivalente a 10% da
saca de agucar de S0kg.

Os principais vetores para a mecanizagdo sé@o
o aumento da drea plantada e a reducéo da méo-
de-obra disponivel, mas a economia de recursos
proporcionada pelo método também ajuda na dis-
seminacdéo da tecnologia. A empresa que tem a
colheita mecanizada implantada com eficiéncia j&
consegue ter seu custo de corte mecénico mais ba-
rato, comparado ao manual, em até 60%.
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Linha de montagem em fdbrica de tratores: fila de espera dura até
quatro meses

A Usina S@o Martinho se encaixa nesse con-
texto de reducgao de custos e eficiéncia. Recente-
mente duas mdquinas da empresa, marca Case
IH modelo A7700, alcangaram juntas a marca de
5.511 toneladas colhidas em 24 horas. Uma colheu
2.667 toneladas e a outra, 2.844. O nimero é recor-
de mundial.

J& perseguida desde a desregulamentacéo do
setor, a reducdo de custos tornou-se imperativa
com a tendéncia de aumento de custos provocada
pela alta na demanda por méquinas agricolas. Os
incrementos de produgdao estimulados pelas pers-
pectivas de mercado est@o provocando aquisicoes
de caminhées, tratores, colhedoras e pecas para
esses equipamentos em numeros recordes — com
isso, os prazos de entregas destes equipamentos
aumentaram para até seis meses.
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A matéria-prima corresponde entre 35% e 40% dos custos de uma usina de

agtcar e dlcool.

De acordo com representantes do setor sucro-
alcooleiro, esse aumento de procura provocou al-
guns reajustes nos precos das mdquinas e levou
as usinas de encontro & lei mais antiga de merca-
do: oferta e procura. “Hoje muitas empresas estao
precisando do produto com urgéncia. E acabam
priorizando prazo de entrega em detrimento ate
de preco. Isso leva a uma demanda super aque-
cida e conseqiiente cumento de custos de aquisi-
cao”, define o gerente de oficina da Usina Nova
América, Luis Bellini, coordenador do Grupo de
Motomecanizacao (GMEC).

Mdaximo proveito

Mas além de programagéo prévia para com-
prar equipamentos sem enfrentar a lei de oferta
e procura, o setor deve estar atento a alguns de-
talhes para reduzir mais custos por meio da me-
canizagéo e melhorar a eficiéncia da operagdo.
“Podemos considerar que a tecnologia de colheita
mecanizada estd dominada no Brasil. “O equipa-
mento estd sob controle. Nao tem mais receita de
bolo. Agora temos que fazer a licGo de casa: trans-
formar o nosso conhecimento em resultado”, diz o
gerente de motomecanizagao da Usina S&o Jodo
de Araras, Humberto Carrara.

Para ele, com a tecnologia controlada, o setor
precisa medir seus processos com maior eficacia e
avaliar seus indicadores para restringir perdas e
avaliar os limitantes de rendimento - para extrair o
mdéximo do sistema.
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Segundo o especialista, a bus-
ca agora passa d ser a mdxima
qualidade da operacdo. Carrara
recomenda que as usinas fiquem
atentas a dois indicadores: a dispo-
nibilidade mecénica da colhedora e
quanto a operacdo consegue extrair
desse equipamento.

Atualmente, as usinas brasilei-
ras registram em média entre 85% e
87% de disponibilidade mecénica e
de 49% a 53% de eficiéncia opera-
cional. “Veja a que disténcia esta-
mos de um ideal. Temos ainda um
grande caminho a percorrer”, ava-
- lia Carrara.

A disponibilidade mecdnica do
& = equipamento é o indice que mede
quanto tempo das 24 horas do dia a
usina consegue usufruir desse equi-

pamento para a operacgao.

De acordo com Carrara, para
conseguir aumento desse indicador a usina deve
investir em mecanismos preventivos & quebra com
objetivo de reduzir ou até mesmo eliminar os de-
feitos.

A robustez e a “servicibilidade” do equipamen-
to, além de suprimento de pecas e assisténcia téc-
nica precisa, também s@o quesitos considerados
fundamentais para a redugdo de paradas. “Esse
resultado s6 é possivel com preparagdo de pes-
soal, operadores treinados para a maquina ndo
quebrar e mecdnicos preparados para consertar
todos os problemas de uma sé vez com agilidade”,
argumenta o especialista.

Outro indicador, a extragdo mdéxima do equipa-
mento, é decorrente do primeiro e avalia qual é a
eficiéncia operacional da méquina em trabalho,
mostra quanto a usina estd conseguindo apro-
veitar do material que a mecénica disponibilizou
— mede o volume aproveitado de tempo efetiva-
mente em operacao apds a liberacdo para o uso
no campo.

Segundo Carrara, este indicador demanda
preparacdo correta do canavial, lay out de plantio
adequado, sistematizagao de terreno apropriada,
logistica de colheita bem planejada, um perfeito
balanco e entrosamento de todos os recursos de
uma frente de colheita (colhedoras, transbordo e
transporte). “Se a usina conseguir otimizar esses
dois indicadores, vai conseguir tirar o mdximo do
seu equipamento”.



