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trés anos passados a limpo

Marcos Sawaya Jank

Cargo
Presidente da Unica (Unido da
Inddstria da Cana-de-acucar)

|dade
47 anos

Formagao

Engenheiro Agrnomo, pela
Esalg/USP Nas éreas de
Economia Agricola e Comércio

Internacional, fez mestrado na
Franga, doutorado na USP de
Sédo Paulo e p6s-doutorado
nos Estados Unidos

Estado Civil
Casado e tem filhos

Hobbies
Teénis, corrida e academia

Filosofia de vida

"E preciso ter de trés a quatro
prioridades para nao perder o
foco”

% Clivonei Roberto

A frente da principal entidade representativa do setor su-
croenergético ha pouco mais de trés anos, Marcos Sawaya
Jank tem trabalhado incansavelmente para alavancar o setor
sucroenergélico no cendrio global.

Presidente da Unica (Uniao da Industria da Cana-de-acu-
car), Jank tem uma lrajetoria de dedicagao, que comegou no
interior paulista e ganhou corpo nos estudos que fez fora do
Brasil. Nasceu em Ribeirdo Preto, mas cresceu mesmo em Sao
Carlos, onde desde cedo acompanhou o negocio da familia na
producao de leite.

Jank tem duas nacionalidades no sangue. O avo materno
é filho de libaneses que vieram para o Brasil no comego do
Século passado — dai o sobrenome Sawaya. Do lado pater-
no, herdou o sobrenome Jank, que é de origem alema. O avd
veio da Europa, especificamente de Munique, logo apds a 1*
Guerra Mundial.

“Venho de uma familia de produtores agricolas. Meu pai
e meu irmao sdao agronomos e sempre vivi em fazenda.” Por
isso, optou por fazer Agronomia. Assim como vérios outros
profissionais do setor, Jank também é “esalqueano”.

No inicio da graduagao, acreditava que a vocagao estava
mesmo na agronomia, mas o tempo é inexoravel. Acabou op-
tando pelas areas de Economia Agricola e Comeércio Interna-
cional. Jank fez mestrado na Franca, doutorado em Sao Paulo e
pos-doutorado nos Estados Unidos. “Segui uma carreira mais

académica no comego, com foco na questao da competitivi-



“Sigo a receita de sempre usar a tecnicidade em tudo. Fazer tudo com base
no melhor conhecimento que se tem”

dade internacional, dos produtos brasileiros e a nova dinamica do
agronegocio.” Pelo jeito, as raizes transnacionais falaram mais alto.
I2 que quando terminou a faculdade, em meados dos anos 80, per-
cebeu que haveria a internacionalizacao do agronegocio. “Resolvi
estudar isso”. Hoje Jank conhece os principais paises agricolas do
mundo e fala cinco idiomas.

Depois de se especializar, vollou para a Esalg/USP (Escola Su-
perior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sao
Paulo), onde deu aula por 15 anos. Depois surgiu um desafio: mu-
dar-se de um ritmo de vida mais tranquilo, no interior, para a cor-
reria de Sao Paulo. Foi transferido para a FEA/USP (Faculdade de
Economia, Administragao e Contabilidade da Universidade de
Sao Paulo) da capital, onde ajudou a montar o curso de Economia
Agroindustrial da universidade.

Antes de ingressar na Unica, trabalhou em algumas agéncias
internacionais e formou um instituto, o Icone (Instituto de Estu-
dos do Comércio e Negociagoes Internacionais), que era patroci-
nado pelas principais entidades do agronegdcio. Chegou a ajudar a
Unica a montar o Global Sugar Alliance, que é a alianca dos paises
exportadores de agicar.

Com a saida de Eduardo Carvalho do comando da entidade, Jank
foi considerado para ocupar o posto. O processo seletivo ocorreu
por Headhunter. “Eu tinha um perfil mais técnico, mas com muita
experiéncia internacional.”

Porém, quando foi chamado para presidir a entidade, deparou-
-se com uma agenda muito diversificada e nao apenas internacio-
nal. “A agenda doméstica é muito pesada.” O caminho que adotou
para lidar com questoes lao variadas e complexas foi um esmero
redobrado na formacao do time. “Montamos uma equipe jovem e
motivada, em que trouxemos profissionais gabaritados para se unir
a equipe antiga. Hoje temos um trabalho muito forte e integrado.
O sucesso da entidade depois de trés anos se deve essencialmente

a coordenacio e ao grupo formado. Eu sou parte de uma equipe.”

Ele também credita o trabalho que vem sendo feilo a agenda
moderna que foi adotada. “Também montamos escritorios fora do
Pais, que sdo pioneiros.” Hoje a Unica € a entidade brasileira com
maior presenca no exlerior. “Nao tem na area institucional uma
empresa com tanta presenca no exterior que outros setores.”

Aos 47 anos, casado e com filhos pequenos, Jank tenta conci-
liar a rotina do trabalho a vida pessoal. “Tenho tentando adminis-
trar isso, porque nao é facil no setor.” Quando chega ao escritdrio
na segunda pela manha, costuma brincar, perguntando a equipe:

“r

“Qual é a bomba da semana?” E completa: “Temos coisa nova toda
semana, é um volume inacreditavel. E um setor de muita emogo,
muita volatilidade.” Apesar de tantas demandas, é sempre preciso
inveslir nas questoes mais imporlantes. “Preciso de ter de trés a
quatro prioridades para nao perder o foco.”

E um dos focos que tem priorizado é nao perder os finais de se-
mana. “Procuro ficar sempre com meus filhos, com a minha fami-
lia.” Faz viagens curtas e, vez ou outra, vai para o interior. Também
lem tentado manter uma rotina de esportista, praticando ténis e um
pouco de corrida e academia. “Procuro fazer de trés a quatro horas
de esportes distribuidas ao longo do que é possivel na semana.”

Com uma rotina tao cheia, tao diferente do ambiente bucélico
da fazenda do pai em Sao Carlos, é de se suspeitar que o dia-a-dia
do setor tenha parcela de culpa nos cabelos brancos. Mesmo com
uma agenda tao cheia, entremeada por visita a usinas, reunioes
com associados, viagens internacionais, conseguimos encontrar
uma brecha. A reportagem da Revista IDEANews foi até o escrito-
rio da Unica, no Jardim Paulistano, em Siao Paulo, conversar com o
comandante de uma equipe de quase 50 profissionais. Foram quase
duas horas de entrevista. Na pauta, um pouco da vida, do dia-a-dia,
das conquistas e desafios da entidade e alguns temas mais dcidos,

como vaidades, politica e sucesséo.

IDEANews: Como avalia os oito anos do governo Lula?

JANK: Houve muito crescimento desse setor. O Brasil, em oito
anos, dobrou a quantidade de cana que antes tinha levado quase
500 anos para atingir. Aumentamos em 70% a produgao de agticar,
mais que duplicamos no dlcool. Fruto de alguns acertos da politica
publica e pela dindmica empresarial. N6s mudamos nossas usinas,
sdo mais eficientes. Temos avangos na area trabalhista, ambiental,
internacional, na gestao, na governanga. O zoneamento foi impor-
tante, os financiamentos pelo BNDES. Porém, mais importante do
que as pessoas, sao as inslituigoes e as organizagoes, que hoje sao

mais sélidas.

IDE/

JANK: A definicdo precisa das politicas que permitirao o crescimen-

News: Quais sao as prioridades do setor?

to do etanol na matriz energética brasileira, nas dreas regulaloria,
tributéria, de estoques, de infraestrutura, na segurancga juridica.
Percebemos ainda um emaranhado de agéncias e drgaos que nos
regulam com visoes contradilérias e muitas interpretagoes de lei
que sido complicadas em médio e longo prazos. Exemplo ¢ a neces-

sidade de resolver a questao da reserva legal, nao podemos perder



areas importantes de cana.

IDEANews: Qual serd o impacto do parecer da Advocacia-Ge-
ral da Uniao (AGU) contra a compra de terras por estrangeiros
na cadeia da cana-de-agicar, principalmente tendo em conta
que grupos internacionais estao adquirindo grupos nacionais
e suas terras?

JANK: Fomos surpreendidos por esse decreto, que dificulta a com-
pra de terras por estrangeiros. Isso tem que ser revisto. Além de ser
inconstitucional, precisamos de capital para fazer o agronegécio
crescer, incluindo o capital externo. Ninguém vai comprar lerra
aqui para levar embora. Podemos até regular melhor, mas impedir
o capital de entrar é besteira, porque esse capital vai gerar empre-

g0, divisas, infraestrutura. Somos um Pais com falta de capital.

IDEANews: No que concorda e no que discorda na mudanga do
Cadigo Florestal Brasileiro proposta pelo deputado Aldo Rebelo?
JANK: O Cédigo é imensidao de coisas. Nao temos problema com
preservacao das dreas de preservacao permanente. Entendemos
que elas tém de ser recuperadas e nosso setor tem sido exemplo
disso. Jd demarcamos 250 mil ha de APPs nas édreas de cana em
SP e iniciamos a recuperacdo das dreas. Comegamos a fazer a ligao
de casa. Mas o que pega mais € a reserva legal, é a obrigatoriedade
de recompor 20% das dreas de cada propriedade com floresta. En-
tendemos que pegar dreas que hoje (ém cana, e que antes tinham
café, pasto etc, e recompor com floresta na mesma propriedade
vai criar uma perda em SP de 3 a 4 milhoes de ha de areas agrico-
las. Se considerar o conceito de microbacia, como nao tem mais
floresta suficiente, vai ter que tirar cana e por floresta. E isso serd
estupidez. Essas coisas tém de ser esclarecidas de uma vez por-

que trazem enorme inseguranga juridica em nivel de propriedade.

IDEANews: Em quem votou para presidente?

JANK: Nao quero declarar. O voto é secreto.

IDEANews: O que ainda falta fazer para incrementarmos sig-
nificativamente nossas exportacées de etanol?

JANK: O Brasil aumentou muito as exporlagoes em 2006, quando
os EUA tiveram problema com o MTBE, depois caiu em 2007. As
exportagoes tém sido muito pequenas e volateis. Isso ocorre muito
em funcgdo de janelas de oportunidade. As vezes, por crise clima-
tica, por pregos baixos no Brasil, por uma possibilidade cambial.
Hoje exportamos 70% do nosso agtcar. Somos 20% da produgio
mundial de agicar e 50% do mercado mundial. No etanol, somos
30% da produgao, mas nossa exportagao representou em 2010 S0
109 da nossa produgdo. Como ampliar essa porcentagem? Preci-
samos desse ciclo de crescimento. Isso sera puxado por politicas
publicas corretas, mas também por demandas consistentes no mun-
do. Acreditamos que ao longo dos préximos anos, a comegar por
2011, vamos ter demanda crescente de etanol de cana do Brasil
por causa da regulamentagao de combustiveis de baixo carbono em

diferentes lugares do mundo. A Califérnia, por exemplo, aprovou

o elanol de cana e reprovou o etanol de milho nessa regulamenta-
¢do, o que abre uma possibilidade. I isso que traz uma Shell em
parceria com a Cosan, trouxe a BP (Britsh Petroleum) e vai trazer
outras petroliferas. Mas esse potencial da exportagao nio vai se
realizar tao rapidamente por causa dos lobbies, que dificultam a
venda de etanol. Conseguimos o reconhecimento que o etanol de
cana é melhor que o de milho ou trigo. Sempre brinco que con-

seguimos o passaporte, mas néo o visto.

IDEANews: Por falar em infraestrutura, as obras do etanolduto
nao estao muito alrasadas?

JANK: Na verdade, temos dois projetos: da PMCC e da Uniduto.
Mas nao tem lugar para vérios etanoldutos. Vai ter que migrar
para um bom alcoolduto. Eu diria que os atrasos vistos até aqui
tém duas origens. Primeiro que realmente o processo regulatorio
é complicado. Contudo, tivemos uma crise financeira que deu
uma brecada. As exportagdes néo se realizaram ainda. Tudo isso
tornou esse processo mais lento do que se imaginava. Mas nao
vamos conseguir exporlar 40% do nosso etanol se nao tiver no-
va estrutura, que também pode ser hidrovia, ferrovia. Sobre unir
projetos, estao havendo debates, mas nao é assunto que tem a ver

com a Unica.

IDEANews: No que a concentragao de usinas em grupos muilo
grandes, alguns multinacionais, influencia o jogo de forgas e
decisoes da Unica?

JANK: A consolidagio que estd acontecendo pode ser uma con-
sequéncia do processo de concentragao. O setor ainda é muilo
fragmentado. O Grupo Cosan, por exemplo, tem 10% da cana no
Brasil e é muito grande. Ainda temos 438 usinas nas maos de 150
grupos. Sabemos nem direito quantos sao. Acho que a consoli-
dagao é importante para que o setor tenha estrutura de capital
mais solida. Se essa consolidagéo fizer empresas mais solidas,
com capacidade de enfrentar os imensos custos de condugao de
uma safra, de formagdo de estoques, custos de logistica, isso sera
muito positivo para o setor. Da mesma forma que também exis-
tem mudancas nas 4reas de gestdo e governanga que também sao
importantes. De trés anos pra cd, o nosso conselho mudou muito.
Vemos a entrada de grupos das areas petrolifera, elétrica, gran-
des tradings, de grandes empresas do agronegocio. Estd mudando
muito no sentido de ter um setor ainda mais forte. O que houve
até aqui foi um rearranjo societdrio e organizacional, mas ainda
estamos devendo um grande ciclo de crescimento, o qual depen-

de de politica publica.

IDEANews: O senhor tem formacao técnica. Mas para ocupar a
presidéncia da Unica, transitar entre as diferentes esferas pu-
blicas e privadas, nao faz falta uma maior experiéncia politica?
JANK: Tenho uma formagéo técnica, académica. Publiquei inu-
meros trabalhos. Sempre baseei minha carreira na aquisicio de
conhecimento, de debates. Escrevi muito tempo para o Jornal O

Estado de Sao Paulo. Ao assumir a Unica deixei minhas atividades



—

anteriores e assumi uma funcao politi-
ca, mas sigo a receita de sempre usar a
tecnicidade em tudo. Fazer tudo com
base no melhor conhecimento que se
fem. Temos que mostrar por que o eta-

nol tem que crescer na matriz energé-

tica, quais sao os beneficios sociais, de
salide ptblica que vem junto do etanol.
Existem, dentro do tecido de associados
da entidade, diferentes grupos com di-
ferentes situagoes financeiras e socie-
tdrias, diferentes expectativas, e temos
que buscar o melhor consenso, a visao
comum. Essa tarefa exige conversa, di-
dlogo. E a mesma forma que se desenha

politicas publicas. Estou hoje numa car-

nagdo interna e externa, mas conduzo

isso através de uma equipe lécnica muito sélida. E como tudo que
envolve gente, temos que estar sempre conversando, buscando a
melhor solugdo. Nenhuma entidade sobrevive sem consenso, que

é 0 que procuramos construir o tempo todo.

IDEANews: Quando de sua escolha para presidir a Unica, seu
nome nao foi uma unanimidade. Ainda hoje ha diversas asso-
ciadas que veem sua gestao como sendo mais heterodoxa e até
académica, voltada as questaes de longo prazo, colocando em
segundo plano as questoes do dia a dia das associadas, como o
abuso das vistorias da NR 31 nas usinas. O que pensa a respeito?
JANK: Nio penso, mostro o que fizemos. Todos os associados ho-
je, seja pelo site, pelos relatorios anuais, pela presenca na midia,
podem ver o que esta sendo feito. Nao tenho recebido criticas dire-
lamente, mas acho que nao preciso defender nada. O que a Unica
tem feito esta muito transparente. Tenho procurado é me aproximar
mais dos associados que nao fazem parte do conselho. Uma vez
por més saio dois dias para visitar os associados. Para mim, estas
visitas tém sido muito mais do que falar do que a Unica tem feito,
mas tém sido momento de ouvir, conhecer o que cada associado
fez na sua empresa. Alguns até diziam, quando comecei, que teria
dificuldade com as diferengas entre os usineiros. Nao acho. E um
setor que mostrou unicidade ao criar a Unica, que € exemplo para
outros setores. O proprio Consecana é exemplo. Nosso trabalho
em comunicagdo ¢ forte. Nossa postura motivou muitas usinas a
criarem suas dreas de comunicagdo e de sustentabilidade. Nesse
ano, teremos de 35 a 40 relatérios GRI no setor. Em um setor que
antes linha medo de contar o que fazia, hoje os principais grupos
desenvolvermn um relatdrio de sustentabilidade bilingue, padrao
GRI, que poucas empresas no Brasil fazem. De entidade, s6 a Unica
faz. Saimos na frenle em muilas coisas. De fato, a intengéo é hete-
rodoxa, mas é agenda que nao perde o pé na representagao. Todo
assunto relevante, que nosso conselho decide que temos de agir,

nos agimos procurando a melhor técnica possivel.

“Hoje se percebe que as empresas que investiram em gover-
nanca corporativa estdo claramente melhores do que as que

. s p ; nao fizeram”
teira politica, que exige muita coorde-

IDEANews: Os empresdrios do sefor
sucroenergélico sao conhecidos pela
fama de dificilmente aceitarem um
lider; principalmente um nao-usinei-
ro. Como conseguiu conquistd-los? E
como evitar os problemas advindos
da fogueira de vaidades deste meio?
JANK: Foi tomada a decisao de que a
Unica teria de ser conduzida por pro-
fissional de mercado, sem conflito de
interesses na entidade. Isso foi passo
muito significativo em relagao a outras
entidades que ainda sao comandadas
por lider de empresa especifica. Deu
passo na profissionalizacao, nao s6 na
minha contratagio, mas de toda a equi-
pe. Essa é uma das razoes do sucesso.
Hoje temos em diversas dareas deman-
da full time para mais de 50 pessoas e nos nossos cinco escritorios
[Séo Paulo, Ribeirao Preto, Brasilia, EUA e Europa]. Mas isso nao
foi decisao minha. Fui contratado nesse modelo. Sé pude traba-
lhar nessa lilosolia porque anteriormente teve o Eduardo Carvalho

a frente da entidade que criou as bases para o que a Unica ¢é hoje.

IDEANews: Ha duas classes de empresdrios no Brasil com uma
imagem muito ruim frente a populagao: os banqueiros e os usi-
neiros. Ha décadas que a Febraban investe altas somas para
buscar melhorar a imagem de seus associados, com resultados
pouco visiveis. Por que com a Unica estes esforgos que se ini-
ciaram na sua gestao serao mais bem-sucedidos?

JANK: Ja deixou de ser usineiro e virou empresario do setor. I muito
facil saber o que fazemos, acompanhando pela midia. Hoje temos
equipe que lida com comunicagao em todos os niveis. Exemplo
é o Projeto Agora, maior iniciativa institucional do agronegocio
atualmente, o qual tem nove sindicatos e dez empresas. Em breve
teremos mais duas. Mas a coisa mais importante da comunicagao
€ que existam elementos concretos por tras. Estamos comunican-
do mudancas reais. Acho que as préticas nao sé avangaram, mas
também havia poucas informagoes. Se comparamos o que o setor
era dez anos atras, hoje é mais moderno. Mas também tinhamos
medo de nos comunicar. L atrds o usineiro ficava recluso quando
recebia uma acusacgao, procurava nao falar e existia aquele estigma
de que a cana foi a primeira atividade economica do Pais, ligada
as capitanias hereditérias, a escravidao. Mas a melhor coisa para
alguém que esté falando mal do setor, escreveu algo ruim, é mos-
trar o setor, leva-lo a visitar uma usina. Abrimos o setor. No ano
passado, as empresas receberam 168 delegagdes de vérios paises
pela Unica. E decidimos comunicar rdpido. Se alguém ld fora fala
alguma besteira e se nés nao respondemos, acaba virando verdade.
Aqui na Unica, se sabemos de algo, damos uma resposta imediata.
Essa politica proativa de comunicacao foi algo que fortalecemos

nos ultimos trés anos.



IDEANews: Qual sua visao da evolugao da Governanga Corpora-
tiva nas usinas daqui para frente?

JANK: Nao tenho davida que isso esta acontecendo. A consolidagao
implica em melhorar a governanga corporativa. Hoje se percebe
que as empresas que investiram em governanga estao claramente
melhores do que as que nao fizeram. Isso tem a ver com questao
societaria, gerencial, de prestagao de contas etc. As que empurram
esse problema para debaixo do tapete sao empresas que em longo

prazo estao condenadas. Mas o nosso setor esta mudando de cara.

IDEANews: Falou que a Unica estd em processo de profissionali-
zagao. Por que a Unica nao implanta algumas boas praticas de
governan¢a ainda nao usuais dentre as suas associadas? Gos-

taria de saber sua opiniao sobre algumas delas.

- Ter maioria de conselheiros independentes nos seus conselhos
Deliberativo e Fiscal.

JANK: Hoje temos um conselho formado por 24 membros e a pre-
senga deles é de acordo com a sua producgao de cana. Procuramos
formar chapa que traga a representatividade das varias regioes e
varias empresas. Essas chapas procuram representar a quantida-
de de cana especifica que os conselheiros representam. Cada um
que chega ao conselho pode representar a cana dele mesmo ou de

um grupo de produtores. Esse modelo é anterior a minha chegada.

- Publicacao da remuneracao de seus administradores e de seus
balangos auditados.
JANK: Os balangos sao auditados. A remuneragao da diretoria nao

¢ auditada.

- Existéncia de um Comité de Auditoria.
JANK: Todos os nossos programas sao auditados e por empresas

de primeira linha.

- Existéncia e publicacao de um Cédigo de Conduta para seus
profissionais.

JANK: Sobre coédigo de conduta, nés ja fizemos um codigo pu-
blicado no nosso site que tem sido seguido por toda a equipe da
Unica. Fazemos nosso relatorio de sustentabilidade GRI e somos

inovadores nessa questao.

IDEANews: O senhor teria tranqulidade de dizer qual é a sua
remunera¢ao?

Jank: Nao, prefiro nao dizer.

IDEANews: Por que a Unica ainda nao conseguiu ser a unica
representa¢ao em nivel federal de todas as usinas do Brasil, ja
que é a maior e mais influente entidade?

JANK: Acho que esse debate continua a acontecer. Espero que um
dia exista uma grande entidade nacional e que de fato tenha repre-

sentantes em todos os estados e no exterior. A Unica de certa for-

ma se tornou uma entidade nacional pelo tamanho que tem, pela
equipe e porque temos associados em varios estados, nao apenas
em Sao Paulo. E temos representagao internacional. Somos a tni-
ca entidade de todas as que existem com efetiva representagao no
exterior. Entao comegamos a disculir com outras entidades forma
de chegarmos a denominador comum, o que chamamos de coor-
denagao Centro-Sul. Pegamos inicialmente entidades do PR, MG,
GO e MS e iniciamos conversas para chegar a um modelo que, nos
assuntos que forem nacionais, possamos dividir a conta. Cada en-
tidade continua no seu estado, mas a ideia é que nos ligassemos
a uma associagao Centro-Sul que dividiria as agoes de ambito na-
cional e internacional. Essa conversa esta avangando. Acho que

isso vai acabar acontecendo, cedo ou tarde.

IDEANews: Prevé um prazo para o término do seu mandato na
Unica? Se sim, ja esta preparando seu sucessor?

JANK: O presidente de uma entidade como a Unica mantém uma
relagao essencialmente de confianga que se estabelece com a equi-
pe, com os associados, com o publico externo. Até aqui tenho tido
meu mandato renovado junto com o conselho. Entidade nao pode
em hipdtese alguma sobreviver por conta de seu presidente. Se
amanha ou depois eu decidir mudar de caminho, ou os associa-
dos quiserem outra pessoa com outro perfil, isso é natural e faz

parte da vida.

IDEANews: Durante seu mandato alé agora, quais foram os
pontos negativos e em que a Unica tem que evoluir?

JANK: [Um suspiro antes de comegar a responder| Acho que tem
lanta coisa que da para evoluir mais, é até dificil de falar. Podemos
fazer mais em sustentabilidade. O nosso setor é de baixo carbo-
no, é exemplo concreto da economia do século XXI, da inovagao,
e isso tem que ser dilo ainda mais. Vejo a importancia do projeto
Renovagao, do protocolo Agroambiental. Nao consigo ver a conti-
nuidade da queimada, até porque temos que usar a palha e acabar
com a fumaga e a fuligem. A entidade tem que encontrar formas
de avangar em tudo que estiver relacionado a sustentabilidade.
Precisa estar em todos os debates deste tipo, como sobre a efici-
éncia das caldeiras, a dgua. Também acho que temos de melhorar

mais na comunicagao.

IDEANews: E correto dizer que a gestao da dgua, depois da me-
canizagao, é o proximo grande desafio do setor?

JANK: Acho que é sim. Os temas vao mudando. Acho que o grande
lema que esta chegando é a dgua e ja estamos conversando. Nosso
selor tem que ter no DNA a sustentabilidade. Essa queslao climtica
é 0 nosso futuro. Temos que estar a frente disso. A propria votagao
da candidala Marina Silva mostra que a sustentabilidade chegou
as eleicoes e é convergente com muita coisa que temos aqui. Agua
é somente mais um dentre outros temas em um planeta que come-

¢a a lidar com a escassez.

IDEANews: Acredita que o aparelhamento politico-partiddrio



que ocorreu no Itamarati nos wltimos anos no Governo Lula in-
fluenciou na busca por noves mercados para o etanol e o agii-
car brasileiro?

JANK: Nao quero falar em aparelhamento. Quero dizer que o Brasil
fez poucos acordos. Se de um lado houve certa orientagao da po-
litica para o Terceiro Munde, ja nao concordo com a aproximagao
com o Ird. Se estamos hoje negociando a abertura do etanol nos
EUA, que é 0 maior consumidor, tem que haver alianca no etanol
com eles. Mas se ha aproximagéo com Ird, isso afeta nossa acao
em Washington. Outra coisa é a Rodada de Doha travada e o Brasil
éum dos culpados. A Alca foi enterrada e era um belo projeto. A
negociagao com a Furopa nao anda. Com o Mercosul também nao
anda. Até hoje o agticar nao faz parte do Mercosul. Ele tem regi-
me especial e nao entra no Mercosul. Ja em etanol nem se fala. Na
drea dos acordos de politica de comércio internacional, poderia-
mos ter feito mais. O que o Brasil tem sido é bom exemplo, pelas
reformas, pela democracia, pela estabilidade. No préprio etanol,
que é um programa que so existe nessa dimensao no Brasil, mas
que pode ser reproduzido no mundo, em paises ricos e pobres. E

o ex-presidente Lula colocou o etanol na pauta.

IDEANews: Quais sao os principais desafios da indistria da ca-
na nos proximos dez anos?

JANK: Diria que sao realizar o imenso potencial que ela tem. Diria
que € uma revolugao muilo importante. A agroenergia, a possibi-
lidade de fazer produtos de baixo carbono a partir da agricultura,
tanto no mundo da eletricidade, dos plasticos, dos alimentos.
muito amplo. Podemos ter uma industria muito forte, mas temos
que realiza-la. Para isso, precisamos ler politicas ptiblicas em or-
dem, uma reorganizagao do setor. Precisamos ter condigoes para
que 0 etanol na matriz energética cresga. Como compatibilizar essa
demanda potencial com o crescimento regular do setor? Precisa ter
politica publica nas dreas de estocagem, tributaria, de infraestru-
tura, de pesquisa e tecnologia. Esse pacote de politicas vamos ter
que discutir com o governo. Encontrar meios para que, apesar de
0 Brasil se tornar um grande exportador de petréleo, a matriz ener-
gética continue um exemplo de matriz limpa, de energias alterna-
livas. Qual é a garantia que esse mercado vai crescer? Precisamos
de politicas publicas sensatas que leve o Brasil para ser o que &,
uma economia de baixo carbono. E ndo tem hoje no agronegécio
nenhum outro setor tao bem posicionado para se colocar como so-
lugio na busca por energias alternativas e por produtos de baixo

carbono quanto o nosso.

IDEANews: Qual é a grande li¢ao que tira dos pouco mais de
trés anos a frente da Unica?

JANK: A ligdo que tiro diz respeito a revolugao tecnolégica que o
setor atravessa. I! das coisas mais magnificas que jd vi na minha
vida e fico feliz por ver de perto. A Unica me permitiu um posto de
observagao, com minha formagao académica, de estar numa enti-
dade em que as coisas da tecnologia mudam muito rapidamente. A

mudanga societdria é consequéncia de uma longa histéria da cana

“Mais importante do que as pessoas, sao as instituicdes e as organizagoes”

da energia. Vivemos com a cana utilizada para o acuicar durante
500 anos. Mas de 30 anos pra ca entramos no mundo energético.
Mas agora entramos no momento da chegada dos combustiveis do
baixo carbono, da eletricidade do baixo carbono, dos bioplasticos,
dos hidrocarbonetos, das novas variedades, da mecanizacao. Po-
der assistir tudo isso ¢ uma maravilha. E mais gratificante do que
eu pensava. A relacdo com os usineiros estd mudando. A Unica
hoje é das entidades que da mais prazer de se trabalhar. Foi grata
surpresa. Quando cheguei, algumas pessoas disseram: “vocé vai
entrar em negocio complicado, tem os problemas familiares, de
imagem; por que vai deixar sua carreira académica e sua isengao
académica e se entregar para um s6 setor?” Mas acho que esse
tecido empresarial esta mudando e a Unica tem sido bom exem-
plo de como deve funcionar uma associagao de interesse priva-
do. No entanto, onde tem sido mais dificil pra mim é nas poli-
ticas publicas, porque existe muita inconsisténcia. Aos 20 anos
de USP estava querendo buscar novo caminho, novo desafio, e
nunca pensei que fosse numa associacao de interesse privado,
mas talvez numa consultoria. Fui até convidado a fazer parte dos
quadros do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento). Ai
surgiu o Icone e de ld vim pra Unica. Alguns dizem que é porque
gosto de proparoxitona. Mas é porque a Unica é entidade muito

interessante, é inica mesmo.

IDEANews: Mas qual é a parcela de culpa da Unica nesses ca-
belos brancos?

JANK: Quando cheguei aqui, chegou um momento em que estava
exagerando mesmo na demanda, na quantidade de trabalho. Preocu-
pagao com um eterno apagar de incéndios. Chegou fase em que esta-
va estressado pela quantidade de coisas. Assim, fica até dificil des-
conectar a noite, mas acabei retomando o que é importante na vida:
conseguir equilibrio entre lazer, trabalho e familia. Ao conseguir is-
s, fica mais facil administrar. O mais gratificante mesmo é ter equi-
pe com a qualidade que tenho. Isso me deixa mais tranquilo. Mas

os cabelos brancos acontecem quando o tempo passa [risos]. e






