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Confederacao Nacional da Agricultura
coloca o mercado de cavalos no mapa
da renda do agronegdcio. O setor quer

7 sua equiparacao a pecuaria na obtengao
‘ de linhas de crédito

i : Um estudo promovido pela

nho do mercado de cavalos no Pais,
a Confederacao Nacional da Agricul-
tura (CNA), encomendou uma pes-
[ quisa para responder as mais bdsicas
' questdes: 0 que é o complexo do cavalo e qual
0 seu impacto na economia brasileira. Os traba-
lhos foram conduzidos pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP), com
apoio do Centro de Pesquisas em Economia
Aplicada (Cepea/USP). Ao final das pesquisas,
um susto: trata-se de um setor que movimenta
R$ 7,4 bilhoes de reais por ano e emprega 640
mil pessoas diretamente.

Levando-se em conta os empregos indi-
retos, os postos de trabalho chegam a nada
| modestos 3,4 milhoes de vagas. Isso significa

seis vezes mais do que o setor automotivo. De

é acordo com o responsdavel pelo estudo, profes-
sor Roberto Arruda, da Esalq/USP, os nimeros

ainda estdo subestimados. “Deixamos uma

série de fatores de fora por ainda nao termos

\ bases cientificas para aferir alguns dados. Nas

| ! mpenhada em quantificar o tama-

proximas revisoes do estudo, certamente esses
nameros crescerao. Os rodeios, por exemplo,
ficaram de fora da andlise, porque, nesse caso,
nao é possivel diferenciar o que é do cavalo ou
do boi, sem falar da parte dos shows que envol-

‘ vem essa atividade”, explica. De acordo com o
pesquisador, s6 foi analisado aquilo que pode
ser quantificado e aferido.
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Mercado
Segundo o professor Arruda, os nimeros
colocam o mercado de cavalos no mapa da eco-
nomia brasileira — e com destaque. A imagem
’ de uma atividade meramente ligada ao hobby
‘ de uma classe mais privilegiada deve, segundo
} ele, ser definitivamente afastada. “Uma das re-
5 comendacoes do estudo é justamente dar acesso
|
|
|
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alinhas de crédito especiais para que as pessoas
possam investir em infra-estrutura, reformar ou
recuperar pastagens, entre outras possibilida-
des”. Atualmente, a eqiiinocultura nao esta rela-
cionada entre as atividades que recebem linhas
| de crédito especiais. O primeiro passo, de acor-
do com o professor, é equiparar o mercado de
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cavalos a pecudria. “Primeiro vamos tentar ofe-
recer o que jd existe e, num segundo momento,
procurar criar linhas de créditos especiais para
quem trabalha com cavalos profissionalmente”.
Entre as possibilidades estao linhas de crédito
para, por exemplo, reforma e recuperacao de
pastagens, compra de maquindrio e instalagao
ou troca de cercas.

Destaque especial coube ao chamado “seg-
mento consumidor” (ver tabela), que trata justa-
mente das negociagoes diretas envolvendo ani-
mais. Os valores aferidos chegaram a casa de R$
1,654 bilhao e 91.429 postos de trabalho. Um
negbcio bastante lucrativo para uma atividade
que antes era tida apenas como amadora.

Diferente de outras atividades do agrone-
gocio, a eqiiinocultura engloba uma cadeia di-
versificada de atividades. Profissionais liberais,
técnicos e até mesmo o abate de cavalos para
a exportacao de carnes entraram no estudo. |
“Levamos mais de dois anos para entender o
funcionamento desse setor, mas acreditamos
que finalmente foi possivel mapea-lo”, revela. |
Cada elo dessa enorme corrente contou com a !
participacao de profissionais renomados, que {
identificaram as peculiaridades e apontaram os
pontos positivos e negativos. De posse dessas
informacoes, a pesquisa entrou em acao a fim
de colher as informagoes.

Funcao

A forca motriz desse bilionario mercado
nao esta s6 na vontade de fazer negécios ou
de realizar lucro, mas também na demanda
de animais para determinadas fun¢des. Quem
garante isso € o presidente da Camara Setorial '
da Eqiiideocultura, Pio Guerra. Segundo ele, o e |
esporte é, de forma geral, o grande incentiva-
dor do crescimento desse setor. “Ha exemplos
maravilhosos, como a vaquejada no Nordes-
te e o hipismo no Sudeste, em que um grande
ptblico procura cavalos com aptidoes espe-
ciais”, explica. Apés a compra do animal pe-
lo “segmento consumidor”, ainda ha diversas
outras etapas a serem cumpridas. “Esse cava-
los precisarao de equipamentos como selas e
acessorios, deverao ter um ferrador para cui-
dar de seus cascos, assim como um veterinario
para cuidar de sua saude. Além disso, nos ca-

sos do esporte, € preciso contratar treinadores
e hospedagem em centros de treinamento - e
|

assim roda essa economia”, detalha. Para o
especialista, contudo, vale um alerta: “Cavalo
pode ser um excelente negocio, mas é preciso
conhecer muito bem a atividade, porque a his- ¢
téria nos mostra que pessoas sem know-how
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dificilmente ganham dinheiro.
Alids, ao contrdrio, elas perdem”,
completa. A saida, segundo ele, é
procurar pessoas com credibilida-
de no meio e discutir possibilida-
des de investimentos.

Sem papel

No lado negativo, a informa-
lidade foi um dos pontos aborda-
dos pelo estudo. “Esse foi um dos
problemas detectados que preci-
sam ser corrigidos”, diz Arruda.
Existe um contingente muito gran-
de de profissionais que nao estao
vinculados a CLT (Consolidagao
das Leis Trabalhistas) e, ao mes-
mo tempo, nao se enquadram co-
mo micro-empresarios ou profis-
sionais autbnomos, como define
a lei. Contudo, o estudo cita que,
em relacao as décadas anteriores,
existe uma maior transparéncia
nas agoes, principalmente no que diz respeito
as associagoes de raga e agremiagoes despor-
tivas. A andlise de cada um dos segmentos do
agronegocio cavalo permitiu a identificacao
de varios gargalos, demandando iniciativas
para a sua superagao, com vistas a melhorar o
desempenho da atividade. Entre esses pontos
podem ser destacados: custo elevado e entraves
operacionais nas exportagoes e importagoes de
animais vivos; necessidade de revitalizagao dos
jockey clubes e do turfe; falta ou inadequacao
de regulamentagao para algumas
atividades equiestres; falta de mao-
de-obra qualificada em determi-
nadas atividades; desempenho
insuficiente das atividades relacio-
nadas a defesa sanitdria; falta de
estimulo ao uso da eqiioterapia;
restricio or¢camentdria para o uso
do cavalo militar; desestruturacao
do mercado de produtos veterina-
rios, entre outros.

Até o SUS

H4, porém, uma série de boas
noticias, principalmente na drea
médica. A eqlioterapia, por exem-
plo, passou a ser um tratamento
aceito pelo Sistema Unico de Sau-
de - um passo importante para o
incremento da atividade, com a
conseqiiente contratacao de um
grande numero de profissionais
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Trabalho sério para
melhorar o desempenho
dos animais na pista

especializados. “Sao fisioterapeu-
tas, psicologos e mais uma série
de profissoes que tém-se juntado
a eqiioterapia”, diz Arruda, que
também informa que até alguns
planos privados, como a Unimed
do estado do Amapd, cobrem o
tratamento com eqiioterapia.
Outra tendéncia apontada
pelo estudo diz respeito a cons-
trucao civil. “Pudemos identificar
que muitos condominios novos,
construidos em dreas verdes, pos-
suem em suas plantas uma drea
destinada a atividades eqiiestres”,
revela. “Isso nos permite dizer que
o cavalo deve ser observado hoje
como mais uma solucao para a ge-
racao de emprego e renda.”

Crescimento

As provas hipicas ganharam
destaque, e as escolas de equita-
¢do sao apontadas como um importante pélo
agregador e formador de renda. Um caso exem-
plar pode ser observado na Escola de Equita-
¢ao Sociedade Hipica de Brasilia, que por dois
anos ganhou o prémio “Exito Empresarial”,
concedido pelo Sebrae. Segundo o titular do
empreendimento, Antonio Azambuja, tudo é
pautado num sistema de organizacao e siste-
matizacao, com o mdximo de transparéncia
nas atividades. A escola ja conta com aproxi-
madamente 400 alunos e uma fila de espera de
novos candidatos. O sistema tem
feito sucesso e, de acordo com a
Confederacao Brasileira de Hipis-
mo, 6rgao regulador da atividade
desportiva eqtiestre no pais, deve
servir de modelo para novas ini-
ciativas, em outros estados. Para
o presidente da entidade, Paulo
Parreiras, “ha uma grande neces-
sidade em aumentar o profissio-
nalismo do setor. A propria Con-
federagao passou por uma gran-
de reestruturagao financeira, com
a implantacao de um sistema de
metas e auditoria das contas. Nao
ha como retroceder nisso.”

Considerado como o maior
polo eqiiestre do pais, o estado de
Sao Paulo vem colhendo bons re-
sultados. S6 a Federacao Paulista
de Hipismo apresentou um cres-
cimento de 315% nos eventos re-
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alizados nos tltimos cinco anos. O trabalho
mostra que o Brasil conta com cerca de 200
clubes e escolas de equitacao, onde os espor-
tes sao praticados. Associacoes bem estrutura-
das e negocios constantes fazem girar a econo-
mia do cavalo. A grande atividade desportiva
nas diferentes modalidades fez nascer a era
do “cavalo funcional”. Ou seja, o aspecto es-
tético jd ndo tem tanta importancia quanto o
seu carater competitivo, conforme explica Pio
Guerra. “Hoje em dia, a criacio brasileira estd
mais direcionada para a producio de animais
que tenham um bom desempenho nas pistas,
independentemente da modalidade”, relata.
Segundo ele, atualmente, abre-se um novo ca-
pitulo na relagdo do homem com esse animal
ancestral. Sua utilizacao, em tempos moder-
nos, esta integrada ao novo conceito de meio
ambiente, com o uso voltado ao bem-estar do
cavalo e do cavaleiro. “Essa nova consciéncia
do homem urbano do século XXI situa o ca-
valo como um agente da vida saudavel, cada
vez mais utilizado em atividades esportivas,
turisticas, de lazer, na cultura ecoldgica e na
pratica da eqiioterapia.”

Cavalo como investimento

Aos 27 anos de idade, o cavaleiro Yuri
Mansur Guerios é considerado um dos maio-
res comerciantes de cavalos de salto do pais.

0 cliente Marcio
Appel: confianca no
profissionalismo de
Mansur

Setor R$/ano
Medicamentos veterinarios 54.142.630,20
Racoes 53.440.000,00
Selaria 174.600.000,00
Casqueamento e ferrageamento 143.640.000,00
Transporte de eqiiinos 86.400.000,00
SENAR 976.000,00
Midia 10.000.000,00
Militar 176.000.000,00
Lida 3.954.275.000
Equoterapia 43.200.000,00
Esportes (hipismo) 57.600.000,00
Pélo 1.684.400,00
Vaquejada 164.000.000,00
Turismo eqtiestre 21.000.000,00
Escolas de equitagdo 78.000.000,00
Jockey 359.500.000,00
Trote 1.000.000,00

146.100.000,00
1.654.400.000,00

Exposicoes e eventos
Segmento “consumidor”

Leiloes 19.100.000,00
Exp. e imp. de cavalos vivos 8.833.623,68
Carne 80.000.000,00
Curtume 15.000.000,00
Seguro 2.500.000,00
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Profundo conhecedor
das agruras da vida,
ele passou por altos e
baixos até entender a
légica desse comple-
xo mercado. Quando
ele tinha 17 anos, sua
familia foi afetada por
uma das diversas cri-
ses pelas quais o Bra-
sil passou nos tiltimos
anos. Sem muito que
fazer para poder aju-
dar, vendeu seu tni-
co cavalo e com o di-
nheiro mudou-se pa-
ra a Europa. A idéia
era percorrer 0 mes-
mo caminho trilhado
por outros brasileiros
ligados ao mercado
de cavalos, que encontraram no Velho Conti-
nente um lugar para prosperar. A falta de ex-
periéncia, porém, cobrou o seu preco e as coi-
sas nao foram tao faceis. “Eu fui praticamen-
te sem dinheiro e consegui ficar em um lugar
onde um amigo me indicou na Bélgica”, diz.
Sem falar uma palavra em francés, o cavaleiro
comenta que por nao saber detalhes impor-
tantes, como o fato de que no verao escurece
as 22h e no inverno as 16h, o pegaram de sur-
presa. “Isso muda muito a sua rotina de tra-
balho”, observa.

Ap6s um ano e meio de trabalho, Man-
sur mudou-se para outra coudelaria, porém,
problemas com os proprietdrios do local o
deixaram desempregado, sem dinheiro, ape-
nas com seu carro e o cachorro que levara do
Brasil. “Durante uma semana morei no meu
carro”, destaca. Socorrido por brasileiros esta-
belecidos naquele pafs, eis que a grande opor-
tunidade bateu a sua porta. Os ventos do des-
tino o levaram para trabalhar com o compe-
tidor belga Ludo Philipaerts, um dos maiores
comerciantes de cavalos do mundo. Fazendo
parte de um sistema totalmente voltado para
arealizacao de novos e bons negécios, ele co-
mecou a entender a logica do setor.

O aprendizado foi longo, mas a remunera-
¢ao em torno de US$ 1 mil ndo o empolgava.
“Nao via como crescer por la desse jeito”, Apoés
trés anos fora, de volta ao Brasil e com diivida
sobre se poderia ou nao continuar envolvido
com cavalos, haja vista que a crise financeira
da familia nao havia sido resolvida, o cavalei-
1o se viu diante de uma oportunidade tnica.
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“Eu via que 0 esquema de comércio de cavalos
no Brasil era totalmente diferente da Europa.
Enxerguei uma oportunidade de arrendar um
haras e tentar fazer alguma coisa parecida com
tudo o que tinha aprendido”, explica. “Apren-
di que a coisa mais importante para um comer-
ciante é ter clientes todo dia no seu negocio,
porque, por mais que eles ndo comprem seus
cavalos, podem falar para outras pessoas, que
podem vir a ser novos clientes.”

Em conjunto com parceiros e com um in-
vestimento de R$ 12 mil, Mansur arrendou um
haras e construiu uma pista para apresentar
os animais. Com um pouco de habilidade e
improviso, conseguiu intermediar a venda de
um animal e o dinheiro foi o suficiente para
comecar 0 negocio.

Prosperidade

Desde 2001, Mansur ja vendeu aproxima-
damente 320 cavalos. Em 2006 foram mais de
70, ou seja, uma venda a cada cinco dias. Ape-
sar de nao revelar os valores das transagoes,
Panorama Rural apurou que quantias vulto-
sas, que ultrapassam os US$ 100 mil, sao
comuns. Tudo depende da faixa de mercado
em que o cavalo se enquadra. E € justamente
nesse ponto que acontece “a magica”.

Obedecendo a légica do mercado espe-
culativo, em que as acoes sdo compradas na
baixa e revendidas na alta, bons comercian-
tes de cavalos seguem o mesmo caminho.
O cavaleiro explica nao ser raro encontrar
animais cujo desempenho em pista pode
ser melhorado. Feitos os devidos “ajustes
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0s numeros colocam
o cavalo no mapa da
economia brasileira

"0 importante é
acertar na venda,
fazendo com que 0s
novos proprietarios
saiam satisfeitos e
o animal cumpra as
expectativas"

técnicos”, o cavalo passa a valer mais. “Claro
que isso envolve mao-de-obra especializada
para o treinamento, boa alimentacao, exames
veterindrios etc.. Ou seja, hd um alto custo en-
volvido, mas normalmente o negocio com-
pensa”, comemora. A valorizagao é variavel,
contudo hé casos de relatos em que animais
foram vendidos com um dgio de até 300% no
periodo de um més. “Nao € sempre que isso
acontece, mas é possivel”, explica.

Cavaleiro amador por vocagao, o empre-
sario Marcio Appel é co-proprietdrio de uma
das maiores fabricas de produtos alimenticios
e temperos envasados em saches e blisters do
pais, e todo més ele faz algum tipo de apli-
cacao financeira. Recentemente, no entanto,
ele decidiu correr um risco um pouco maior
e importou um cavalo da Europa. O objetivo,
segundo ele, é recuperar todo o investimento
e conseguir um lucro pomposo. “Obviamen-
te ndo apliquei todo o meu dinheiro, mas fiz
um investimento interessante e acredito que
o Yuri conseguiré fazer uma boa comercializa-
¢ao”, destaca. O empresdrio comenta que esse
tipo de transacao é complicada. “Ha muitos
entraves burocraticos e as vezes da um pouco
de dor de cabeca para trazer o animal, até por-
que € preciso contratar um container inteiro,
onde cabem trés cavalos, para nao perder di-
nheiro”, explica. Além disso, analisa, € preciso
que a pessoa responsavel por comprar o cavalo
tenha o conhecimento necessario para com-
prar um animal de qualidade, mas com preco
acessivel. “Se pagamos muito, fica complica-
do ter lucro, por isso é importante conhecer
0s caminhos certos”, avalia.

Para Mansur, porém, o importante € acer-
tar na venda, fazendo com que 0s novos pro-
prietdrios saiam satisfeitos e o animal cumpra
as expectativas. “£, um esporte muito dificil,
por isso mesmo temos de ser muito cuidado-
sos antes de fechar um negécio, até porque a
propaganda boca-a-boca nesse caso é muito
importante”, explica. Diferente de dez anos
atrds, época em que as dificuldades financeiras
eram um sério problema em sua vida, o ca-
valeiro estd bem estabelecido em uma hipi-
ca na cidade de Itapecerica da Serra (Gran-
de Sao Paulo). Apos ter ajudado sua fami-
lia, agora ele faz as contas para continuar
crescendo. E, embora seja um apaixonado
por cavalos, jamais deixa que o coragao fa-
le mais alto do que a razdo. “Nesse meio,
o que importa realmente ¢ trabalhar sério
para conseguir ganhar dinheiro ao longo

.

dos anos”, finaliza. @3
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