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Reitor a moda
de Aveiro

Roberto Macedo

Na recente escolha do novo rei-
tor da Universidade de Sao Pau-
lo (USP), Jodo Grandino Rodas,
ressurgiram antigas discus-
sbes, em particular as reivindi-
cacdes de professores, funciona-
rios e estudantes de maior parti-
cipagio no processo, a pretexto
da tal democracia universitaria.
Sob 0 mesmo pretexto, hi tam-
bém os que argumentam que o
governador do Estado nao deve-
ria escolher o reitor a partir de
uma lista triplice de nomes que
vem da USP. A elei¢io se daria
somente no Ambito dela.

O processo atual tem defi-
ciéneias, mas nao tanto quanto
a0s que participam da escolha,
em que predominam as clipulas
dos professores de cada unida-
de, mais o governador. A univer-
sidade se assenta na meritocra-
cia; democracia mesmo é a exer-
cida pelo povo que a sustenta
com seus impostos. Por inter-
médio do governador eleito, es-
se povo é que d4 4 eseolha o tom
de democratica.

Deveria, contudo, haver uma
pré-selecdo de candidatos mais
aberta, na linha do que empre-
=as e outras organizacbes fa-

Modelo de selecio
da universidade
portuguesa podia
ser seguido agui

zem, com busea também fora
delas. Mais que um professor e
pesquisador de talento e expe-
riéneia nessas ocupacdes, um
reitor precisa ser lider com ca-
pacidade de gestio, com visdo
estratégica de objetivos e me-
tas, talento para aleancé-los, e
sempre cobrando desempenho
e fazendo avaliacbes.

Deveria também ter capaci-
dade de levantar recursos. No
Brasil, tanto essa eapacidade co-
mo a de gestdo costumam ser
negligenciadas na escolha, limi-
tada a professores da pripria
universidade, viciada por inten-
sa politicagem e pelo mau costu-
me das universidades publicas
de dependerem guase que so-
mente de recursos estatais.

Um processo de sele¢fio com
essas caracteristicas desejdveis
é comumente adotado nos EUA,
inclusive nas suas universida-
des piiblicas, pois sablamente co-
bram mensalidades de seus alu-
nos, mas mais baratas do que as
demais, e estdo sempre & busea
de recursos para completar seu
orcamento, até para dar bolsas
a estudantes carentes. Aqui se
vive na ilusdo do ensino gratui-
to, mas aos realmente carentes
@ necessario ir mais longe, na
forma do que chamo de estudan-
te pago. Este, além de nfo pagar
mensalidades, receberia recur-
s0s para se manter e, assim, es-
tudar para valer, mesmo em eur-
s0s de dedieacfio integral, como
Engenharia e Medicina. Se falo
dos EUA é porque conheco me-

Ihor seu sistema universitdrio,
que internacionalmente mostra
os melhores resultados.

0Os que, como eu, defendem
acqui esse outro modelo de esco-
lha sofrem forte oposicdo, a
cual costuma seguir outro vicio
nacional, o de nfo se ater aos fa-
tos e & logica deles, recorrendo
frequentemente a rotulaces do
tipo “neoliberal”, “alienigena”,
“coisa de gringos” e que tais.

Mas agora hd um exemplo
de Portugal. Refiro-me ao Edi-
tal de Candidatura de Reitor da
Universidade de Aveiro, daque-
le pais, publicado como antineio
de um quarto de pagina na edi-
¢lo de sabado deste jornal
(Al16). Do aniincio, destaquei os
trechos que se seguem.

“Podem candidatar-se a Rei-
tor os professores e investigado-
res da Universidade de Aveiroe
de outras instituicoes de ensino
universitirio ou de investiga-
¢do, nacionais ou estrangeiras,
em exercicio efetivo de funcoes
e que nfo estejam abrangidos
por qualquer inelegihilidade ou
incompatibilidade previstas na
lei. (...) O Reitor deve ser uma
personalidade de elevado méri-
Lo e reconhecida experiéneia no
exercicio das functes de docén-
cia e ou de investigacio e no de-
sempenho de cargos de gestio,
em instituicdes de ensino supe-
rior e ou de investigacao cientifi-
ea. Deve possuir visao estratégi-
ca refletida em programa de
acho gue assegure a Prosseci-
cAo da missio e atribuicoes da
Universidade e possuir as com-
peténcias linguisticas que lhe
permitam desempenhar capaz-
mente o respectivo cargo.”

A Universidade de Aveiro é
instituicio piblica de tamanho
médio, com perto de 13 mil alu-
nos, fundada em 1973, E relativa-
mente nova, mas mesmo acgui
as universidades piiblicas mais
recentes padecem dos mesmos
vicios de suas congéneres, tan-
to nessa questio da escolha de
reitores como em outras.

Examinei o perfil dos que ha
pouco tempo concorreram ao
cargo de reitor da USP e con-
eordo que o escolhido tem o per-
fil mais adequado, com desta-
fue para sua experiéncia admi-
nistrativa, tanto dentro como
fora da USP, e pela boa forma
como rechagou um movimenio
de ocupacio da Faculdade de
Direito enguanto seu diretor.
Mas continuo a preferir esse
processo alternativo.

Desejo boa sorte ao novo
reitor. E que marque a sua ges-
ta0 ndo apenas com mais um
retrato na galeria de ex-reito-
res da USP, como vérios dos
seus antecessores.

Ela carece de uma boa cha-
coalhada para se ajustar aos no-
vos tempos. Hoje um de seus
professores aposentados, conti-
nuo a sonhar eom uma agenda
gue inecluisse, entre outros
itens, uma USP mais voltada
para a pis-graduacfo e a pes-
guisa; uma reforma radieal dos

cursos de graduacao, amplian-
do fortemente o seu carater
interdiseiplinar nos dois pri-
meiros anos, na linha adotada
pela Universidade de Mel-
bourne, da Australia, que em
2008 juntou 96 cursos de gra-
duacio em seis dreas, com
maior interdisciplinaridade;
no campus do Butantd, onde
ostd a Praca do Reldgio, se-
riam construidas salas de au-
la e anfiteatros para juntar
alunos de vérias unidades cur-
sando diseiplinas comuns; alu-
nos de pos-graduacio seriam
credenciados como professo-
res assistentes, para ajudar
em aulas complementares,
correcio de provas e pesqui-
sas; em lugar de hostilizadas,
as fundacdes seriam estimula-
das no seu trabalho; haveria
um servico de apoio as carrei-
ras profissionais, para orientd-
las e ajudar na obtencio de
holsas, estdgios e empregos.

Por falar em emprego, vol-
to ao antncio, que também
pode ser encontrado, como
dizem I4, no sitio wuww.ua.pt.
Rdtulo por rétulo, talvez es-
se “pt” também ajude a con-
seguir adeptos para agui se
escolherem reitores & moda
de Aveiro. e
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