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Assunto: Uma opcéao alternativa de controle de custos nas usinas
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Uma opcao alternativa de
controle de custos nas usinas

™\ e acordo com projecoes do Pece-
! ge (Programa de Educacdo Conti-
L’ nuada em Economia e Gestdo de
Empresas da ESALQ - USP) para a sa-
fra 2013/14 de cana-de-ac(car, que teve
inicio em abril do ano passado, a expec-
tativa é que os custos de producdo di-
minuam em relacéo ao periodo anterior
(2012/13), porém, ainda ndo o suficiente
para gerar uma alta rentabilidade e atrati-
vidade para as usinas em relacao a ou-
tros setores da economia.

Espera-se que o custo da ativida-
de seja 6% menor em relacdo a safra
2012/13, principaimente devido a queda
dos precos de energia elétrica, insumos
quimicos e cometivos, que implicardo na
redugdo dos custos de operagoes indus-
triais e agricolas, como formacdo, trato
de cana soca e CCT. No entanto, mesmo
com uma projecdo de aumento de 5% de
produtividade em toneladas por hectare,
é esperada uma queda de 0,5% do teor
de Aclcares Totais Recuperdveis (ATR)
por tonelada de cana, em decorréncia de
problemas climaticos. Isto deve Implicar
em uma reducao na margem das usinas.
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Tendo em vista a necessidade de
reducdo de gastos para aumentar a ren-
tabilidade da atividade, as usinas estio
em busca de um maior controle nos seus
custos de producdo e, para isso, existem
muitas ferramentas disponiveis que po-
dem auxiliar seus gestores.

Uma solucdo eficiente neste con-
texto € o Orcamento Matricial, ferramenta
financeira direcionada 2 gestao de custos
e que consiste em analisar, de maneira
independente, os pacotes e as unidades
consumidoras de gastos:

» Pacote: é 0 agrupamento de contas
que possuem caracteristicas em comum.
Por exemplo, *Viagens™ € um pacote que
agrega as contas de passagens aéreas,
hospedagem, transporte terestre, refei-
¢oes, pedagio, etc. O gestor do paco-
te deve estudar e definir as varidveis de
custos e também realizar todo o acom-
panhamento do orgcamento para o perio-
do proposto.

» Unidade: é um agrupamento dos gas-
tos dentro de uma mesma area ou uni-

dade de negé6cio. Por exemplo, “Ad-
ministracdo”’, *Vendas®, "Producdo’ e
‘Logistica” sdo diferentes areas de negé-
cios que possuem sua propria relacdo de
custos.

Na préitica, o objetivo desta ferra-
menta é separar 0s gastos em duas vari-
dveis: 1) preco e quantidade; e 2) paco-
te e unidade. Desta forma, o controle do
gasto toma-se matricial,

A implementacdo desta ferramen-
ta nas usinas demanda, além de ajustes
Nno processo, uma mudanga na cultura de
gastos da empresa, uma vez que, para a
montagem dos pacotes e das unidades,
diferentes pessoas, em diferentes dreas e
niveis hierdrquicos, sao envolvidas.

Portanto, diferentemente dos mo-
delos orcamentarios tradicionais, o Or-
camento Matricial traz uma evolugdo da
ferramenta orcamentdria e possibilita a
busca continua pela melhor pratica den-
tro da organizacdo, direcionando os ges-
tores a uma cultura de processos mais
eficientes, voltados sempre para a redu-
¢do e 0 controle dos gastos.







