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concorréncia com outras fontes de

energia é uma das dificuldades para

a consolidacao do etanol na matriz
energética brasileira. Essa competigao por
mercados é um tema que, muito provavel-
mente, devera ganhar mais destaque nas
discussoes que envolvem 0 setor sucroe-
nergético. Tudo indica que, em decorrén-
cia das novas tecnologias, a exploragao
de outras fontes de energia se tome vid-
vel comercialmente. E o caso, por exem-
plo, do pré-sal e do shale gas, que prome-
tem aumentar a oferta de petroleo e gas e
dar novos direcionadores para 0 mercado
mundial.

0 pré-sal é uma érea de reserva de
petréleo e gas natural localizada cinco @
sete mil metros abaixo do nivel do mar.
Para chegar ao pré-sal, é necessario ul-
trapassar uma camada de agua (oceano)
de cerca de dois mil metros, uma cama-
da de mil metros de sedimento, conheci-
da como pds-sal e, por (litimo, a propria
camada de sal, de aproximadamente dois
mil metros. No Brasil, o pré-sal se estende

pelo litoral do Espirito Santo a Santa Cata-
rina. Sao 800 quilometros de comprimento
e 200 de largura.

Nao se sabe ainda o potencial exa-
to do pré-sal brasileiro. No entanto, as es-
timativas apontam que o Brasil tera capa-
cidade de se tornar um dos dez maiores
produtores e exportadores de petroleo e
derivados do mundo, com a possibilidade
de entrar para a Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP).

A tecnologia também permitiu a des-
coberta de enormes reservas de gas na-
tural nao convencional nos Estados Uni-
dos, o chamado shale gas (ou gas xisto,
em portugués). O shale gas se encontra
em rochas impermeaveis ou de baixa per-
meabilidade. Diferentemente do gas natu-
ral convencional, este gas fica aprisiona-
do nas rochas, o que dificulta e encarece
a sua extracdo. No entanto, as novas tec-
nologias desenvolvidas pelos Estados
Unidos, pioneiro nesta atividade, estéo
permitindo a extracao do shale gas e via-
bilizando-0 economicamente.

0 recente estudo divulgado pela
Energy Information Administration (EIA)
mostrou que, no ano de 2000, os Estados

Unidos produziram 0,3 trilhdes de metros
clibicos de shale gas e, em 2012, a pro-
ducdo norte-americana foi de 31 trilhoes.
Apesar do aumento significativo, os Esta-
dos Unidos tém capacidade para produ-
zir 203 trilhoes de metros cubicos por ano,
utilizando as tecnologias disponiveis nos
dias de hoje.

Segundo o EIA, além dos Estados
Unidos, 41 paises também tém capacida-
de de produzir o shale gas em escala co-
mercial. Nesses paises, foram identifica-
dos 65 bacias e 137 pontos de formagao
do gés. O Brasil estd na 10° posigao no
ranking dos paises com maior potencial de
produgdo. Com a tecnologia j& desenvolvi-
da até o momento, o Brasil teria capacida-
de para produzir 75 trilhdes de metros cu-
bicos de shale gas por ano.

Assim, com o aperfeicoamento das
tecnologias, o pré-sal e, principalmente, o
shale gas tém potencial para impactar di-
retamente nos precos do petréleo e do gas
natural no Brasil. Isso afetaria diretamen-
te 0 setor sucroenergético, uma vez que a
diminuicao dos precos do petroleo reduzi-
ria 0 preco da gasolina. Nao se pode es-
quecer que o perfil dos consumidores bra-




sileiros € de alta sensibilidade em relagao
a0s precos, ou seja, eles modificam suas
preferéncias por menor que sejam as 0S-
cilacoes nas cotacoes dos combustiveis.
Além disso, no Brasil, a cultura ecoldgica
de consumir um combustivel menos po-
luente em substituicao a um combustivel
proveniente de uma fonte de energia nao
renovavel ainda nao esta consolidada. Par-
tanto, o fato € que os pregos falam e fala-
rao mais alto e a chamada “Revolugao do
Shale Gas” mudara a perspectiva do con-
sumo e producao de energia no Brasil.

0 desafio da industria é oferecer o
etanol @ um preco competitivo capaz de
enfrentar a concorréncia com outras fon-
tes de energia e, assim, obter margens
de lucro satisfatorias. Porém, a busca por
boas margens nao esta atrelada apenas a
bons precos, mas ligada, também, a bus-
ca por menores custos de produgao. Se-

gundo o PECEGE [Programa de Educagao
Continuada em Economia e Gestao de Em-
presas da ESALQ], nas Ultimas seis safras,
0s custos de producao agroindustriais do
setor tiveram um aumento de 9% na regiao
tradicional e 7% na regiao de expansao.

Caberd ao setor minimizar esses im-
pactos através da gestao de custos, geren-
ciando o orgamento a fim de ter maior pre-
visibilidade e assertividade nas tomadas
de decisao e no fluxo de caixa. Ademais,
a qualidade da informacgao é fundamental
para otimizar 0s recursos, o que torna im-
portante a implementagdo de controles e
processos automatizados que garantam o
timing e consisténcia das informagodes de
custo, isto é, saber o quanto de fertilizan-
te, por exemplo, foi aplicado por hectare, 0
custo da operagao e a certeza da informa-
¢ao em tempo real.

Gerenciar estoques também pode

ser outra saida para melhor gerir 0s cus-
tos. Dados apontam que, no segmento Su-
croenergético, é possivel encontrar resul-
tados acima de 30% do nivel adequado de
estoque para atendimento das demandas
internas. Entre os principais itens de rele-
vancia, destacam-se agroquimicos, insu-
mos de equipamentos agricolas e lubrifi-
cantes automotivos. Isso demonstra que o
setor ainda possui importantes oportunida-
des de reducdo de gastos apenas com 0
melhor controle dos estoques.

Fatores externos, como a concor-
réncia com outros produtos e paises, es-
tardo sempre presentes nas economias
emergentes, especialmente no Brasil. 0
setor sucroenergético tem que se prepa-
rar e dedicar-se as questoes estratégicas
ligadas a gestao e competitividade, ja que
0s tempos sao de mudanga e inovacao no
Brasil e no mundo.



