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agricultor que investiu pesado
no crescimento da producao
esta com os cabelos em pé. Jus-
tamente em um ano em ue a agropect-
dria brasileira planejava recordes de pro-
dugao, exportagao e lucratividade, a cri-
se iniciada em setembro criou um clima
nebuloso com relacao ao futuro. Como
a unica certeza € a imprevisibilidade do
que esta por vir, um mundo de duvidas
surge para quem produz e, em especial,
para quem produz para o mercado ex-
terno. “Devemos, no entanto, separar o
momento atual de panico total e para-

lisia de mercados, que deve ter uma du-
ragio relativamente curta, e a crise pro-
priamente dita, que vai durar pelo menos
uns dois anos”, diz o diretor técnico da
AgraFNPD, José Vicente Ferraz.

De acordo com Ferraz, diante da bru-
tal volatilidade que paralisa os mercados,
fechar qualquer negocio ¢ temeroso e,
qualquer que seja a circunstancia, o ne-
gociante estara assumindo um risco mui-
to alto. “Acredito que assim que o pani-
€O passar, 0s negacios serao retomados,
porém, num nivel muito inferior aos de
julho e agosto passados”, explica.

A A

4 128
1900 158 ¢
Y. 1983300

Horizonte pessimista

Este estado de paralisia aponta para
horizontes pessimistas com relagao as
proximas safras. Alguns lideres do setor
ja dao como certa a retragao comercial.
“Quando chegar a hora de comercializar
a produgao, no inicio do proximo ano,
as restricoes de crédito € uma possivel
queda na demanda vao influenciar nao
apenas 0s precos, mas também o fluxo
das exportagoes e do consumo interno”,
aponta o presidente da Federagao da
Agricultura do Estado do Parand, Faep,
Agide Meneguette.
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Ponto-chave dos efeitos da crise, os
problemas de fornecimento de crédito
poderao gerar estragos profundos no sal-
do da safra 2008/09. A grande maioria
dos produtores firmou seus compromis-
sos com base no cenirio pré-crise, que
apontava para um panorama de produ-
tividade e lucros recordes.

As grandes empresas que atuam junto
ao produtor, tanto fornecedoras quanto
compradoras, estao reduzindo sua expo-
sicdo no Brasil, segundo o professor Ge-
raldo Barros, coordenador do Cepea. Ele
relata que muitos produtores rurais estio

usando recursos proprios para financiar
a produgao. "Ocorre que esta proxima sa-
fra vai apresentar mercados mais retrai-
dos, 0 que, na falta de recursos, vai for-
car a comercializacio em condicoes des-
favordveis. Assim, hd um grande risco de
prejuizos por parte dos produtores. Além
disso, nao podemos esquecer os compro-
missos por eles ja assumidos com os in-
vestimentos volumosos feitos até o pri-
meiro semestre deste ano. E necessario
que o governo se antecipe ao problema,
trangiiilizando os produtores”.

Um pacote de medidas governamen-
tais ja esta sendo tomada. Em meio ao
olho do furacao, no dia 1° de outubro,
o ministro da Agricultura, Reinhold Ste-
phanes, anunciou o adiantamento da
liberacao de R$ 5 bilhdes para o finan-
ciamento da atual safra através do Ban-
co do Brasil.

Posteriormente, no dia 14 de outu-
bro, em reunido extraordindria, o Con-
selho Monetario Nacional, CMN, mudou
as regras para a captacao de recursos
para o financiamento rural, em busca
de mais liquidez para o mercado pela
oferta de crédito. A mudanca ocorreu na
porcentagem de recursos do direciona-
mento obrigatério dos depdsitos a vis-
ta nas contas correntes, que passou de
25% para 30%.

A medida ¢ temporiria - sera valida
até junho de 2009 - ¢, segundo cilculos
do governo, devera disponibilizar mais
R$% 5,5 bilhoes. A acao € parte de um pro-

grama de compulsérios anunciado pe-
lo Banco Central no dia 13 de outubro,
com liberagao de R$ 100 bilhoes. “Nao
gosto desta numerologia. Em primeiro
lugar, esse € o volume ‘colocado a dispo-
sicao do setor’, mas ele sera efetivamen-
te emprestado? Vai chegar a tempo? Nao
adianta chegar depois que se perdeu a ja-
nela de plantio ou chegar a verba para o
inseticida depois que a praga jd destruiu
a lavoura. Em segundo lugar, o financia-
mento efetivo do setor tem outras fontes
importantes. Como vio se compaortar es-
sas fontes? Conforme o comportamento
das mesmas, o montante pode ser muito
bom ou totalmente insuficiente”, contes-
ta José Vicente Ferraz, da AgraFNP, lem-
brando a existéncia de um passivo dos
produtores representado por dividas acu-
muladas em safras anteriores.

De acordo com ele, o grande impacto
de uma eventual falta de recursos ocor-
rera na dificuldade para o financiamen-
to de custeio da agricultura e no crédito
para as exportacoes, que podem afetar o
volume de embarques do setor. Por ser
menos dependente de financiamentos,
os problemas para a pecudria, em espe-
cial a bovina, deverao ser menores.

No caso do financiamento de custeio,
segundo Ferraz, ele poderi acarretar dois
efeitos “perversos”. Um deles é a retragao
da drea de plantio. “Embora eu acredite
que quase todos os produtores ja com-
praram as sementes para a safra de verao,
por isso, dificilmente poderao reduzir a

Soja: futuro incerto com o prego do
bushel em queda na Bolsa de Chicago




Marcos Jank: "0 brasileiro j&
esta acostumado a conviver com
ambientes hostis”

area plantada ainda nesta safra”, disse. O
outro é a reduc¢io do pacote tecnologico,
em especial o fertilizante, que deverd afe-
tar negativamente a produtividade. “No
entanto, é dificil fazer qualquer previsao
sobre quanto serd”, cita Ferraz.

O presidente da Faep, Agide Mene-
guette, porém, nio tem ddvidas. “Segura-
mente, a proxima safra serd menor que a
deste ano pelas restri¢oes de crédito e pe-
lo aumento no custo de produgao, prin-
cipalmiente por causa dos precos dos fer-
tilizantes”, avalia.

Crédito dificil

Entre tantos problemas e incertezas,
saldar as dividas torna-se imprescindivel
para quem precisa de crédito. Segundo Ge-
raldo Barros, do Cepea, hd uma massiva
renegociacio dos produtores sob o viés da
Medida Proviséria 432 - a chamada “MP
do Endividamento”. “Hd grande interesse
dos produtores em regularizar sua situagao
perante os credores, principalmente diante

das dificuldades previstas em decorréncia
da crise financeira mundial. Havera redu-
¢io de encargos devidos a atrasos e dila-
tacdo de prazos para a quitaao do saldo
devedor, com reducido de juros e descon-
tos. Trata-se de uma oportunidade que os
produtores que se enquadrarem nos pré-
requisitos ndo poderao perder, embora na-
da garanta que os problemas vao se aca-
bar”, diz o professor Barros.

O acesso ao crédito, porém, ndo tem
sido tao facil, segundo Agide Meneguette.
“Alguns produtores tém tido o dissabor de
verificar que, mesmo com a renegociacao
da divida, ou seu limite de crédito caiu ou
a agéncia se nega a lhe darum novo finan-
ciamento”, afirma. Para contornar a situa-
¢do, no dia 15 de outubro o Banco Central
distribuiu a Carta-Circular n® 3.345, um
documento que reclassifica o grau de ris-
co de agricultores que renegociaram suas
dividas, tornando-os aptos a novos finan-
ciamentos.

Apesar das criticas de diversos 6rgaos
da agricultura nacional em torno da buro-
cracia para a liberacio de crédito, Geraldo
Barros defende que o governo tem-se mo-
vimentado com rapidez para preencher
as lacunas deixadas pelas multis e tradin-
gs, tradicionais fornecedoras de crédito,
que retrairam suas agdes desde o inicio
da crise por falta de capital de giro. “Os
produtores assumiram pesados compro-
missos face as perspectivas que vigoraram
até o primeiro semestre deste ano e terdo
que enfrentar dificuldades na comerciali-
zacio, a comecar com o excedente de mi-
lho. Serdo necessdrios recursos para esto-
car e dar continuidade as exporta¢des na
préxima safra”, aponta Barros. “Embora
as perspectivas de curto prazo nao sejam
animadoras, as de médio prazo mostram
boas possibilidades, com forte demanda
externa e interna. Os investimentos caden-
ciados continuam sendo recomendados,
com olho no longo prazo, sem depressao
nem euforia”, afirma.

Além disso, segundo Marcos Jank,
presidente da Unido da Industria de Ca-
na-de-agticar, Unica, o brasileiro ji estd
acostumado a conviver com ambientes
hostis, como o que encontra internamen-
te. “Como temos taxas de juros altas e uma
economia instdvel, as empresas aprende-
ram a nao depender dessas grandes ‘bici-
cletas’ de financiamento, de titulos e ou-
tros”, explica.

Roberto Rodrigues: "Em tempos de
guerra, vocé precisa usar todas as
armas que tem em méaos”

Délar favoravel

Pouco antes do estouro da crise, em
fins de agosto, o délar seguia em patamares
estaveis, negociado a R$ 1,63. Raramente
ultrapassava esse indice, o que provocava
a furia dos exportadores brasileiros com
relacdo A politica cambial. Certamente
nenhum dos criticos apostava no que es-
tava por vir.

Uma quinzena depois, jd com o antin-
cio da faléncia do banco americano Leh-
mann Brothers (um dos marcos iniciais da
crise), o délar saltava para R$ 1,807 e bol-
sas em todo 0 mundo comegaram a regis-
trar quedas. S6 no més de outubro, a Bolsa
de Valores de Sdo Paulo, Bovespa, recorreu
quatro vezes ao circuit breaker, um dispo-
sitivo previsto em seu regulamento que
paralisa as operagdes quando os negdcios
acumulam uma baixa superior a 10%.

Em um momento de panico no merca-
do, o délar chegou a R$ 2,53, o que acabou
exigindo uma intervencio do Banco Cen-
tral com leildo de délares a vista, algo que
ndo ocorria desde 2003. A cotagao do délar
encerrou esse dia valendo R$ 2,45.

Pouco a pouco o mercado parece se
acalmar com relacdo ao cimbio. A moeda
norte-americana, embora ainda em cend-
rio agitado, oscila a taxas um pouco meno-
res do que no estopim da crise, cotado em
torno de R$ 2,10 em meados de outubro.

Em teoria, era tudo o que o produtor
brasileiro esperava. Isso, se nao houvesse
quedas também nas commodities. Para se
ter uma idéia, o bushel de soja negociado
na Bolsa de Chicago atingia patamares de
UUS$ 16,60 no dia 3 de julho e no dia 15
de outubro, no entanto, o mesmo bushel
era negociado por US$ 8,50.

“Ainda estd cedo para dizer em qual
patamar ficard o délar, mas ficou claro que
a politica cambial do governo nao quer
que ele se descole da faixa de R$ 2,00. Vai
depender de como 0s recursos externos
retornarao ao Brasil. Se vierem em gran-
de volume, continuaremos a ter um délar
reprimido, 0 que ndo deverd acontecer no
curto prazo”, apontou Antoninho Mar-
mo Trevisan, diretor da Trevisan Escola
de Negocios.

Isto aponta para uma espécie de com-
pensagio a alta do ddlar. “Nao tenho du-
vidas de que os pregos vdo cair em déla-
res. Agora, se o setor vai ser beneficiado ou
prejudicado, depende, como é ébvio, de
quanto o cimbio venha a se desvalorizar”,
afirma José Vicente Ferraz, da AgraFNP.

Caso o impacto seja positivo, a susten-
tacdo de pregos em reais serd maior para o
exportador, com eventual inflagdo interna.
No caso de um impacto negativo, ou seja,
queda dos precos em ddlar proporcional-



mente maior que a valorizagao da moeda
norte-americana, haverd uma perspectiva
de grandes dificuldades para o produtor,
com um provavel aumento na inadim-
pléncia e queda de producdo nas proxi-
mas safras.

No caso de uma queda na cotagao do
dolar aos patamares antigos, o problema
serd ainda maior. “Se o ddlar cair, o pro-
dutor tera plantado uma safra com o délar
em alta e devera colher com ddlar em bai-
xa — serd um desastre completo!”, adverte
o diretor da AgraFNP.

O fato é que o mercado nunca mais se-
rd 0 mesmo. De acordo com Antoninho
Trevisan, fatalmente os instrumentos que
funcionavam artificialmente, como as bar-
reiras e os subsidios, serdo rediscutidos, jd
que a atual crise decorre justamente des-
sas intervencoes, que desequilibraram o
processo natural de trocas. “Nao sei se se-
rd o fim dos subsidios, mas as mesas de
negociagoes Nao serao mais as mesmas.
Os valores que até entdao foram coloca-
dos se mostrardo frageis frente a atual si-
tuagio. Depois dessa crise, ninguém che-
gard 2 mesa da Organizacdo Mundial do
Comércio defendendo subsidios com a
mesma forga”.

Oportunidade com cautela

Por se tratar de uma questao mundial,
alguns analistas tratam a crise ndo como
um problema, e sim como uma oportuni-
dade de negécios. “Virias safras em todo
o mundo poderdo quebrar com esta cri-
se. Com a retragao de negdcios entre al-
gumas nagoes, surge a oportunidade de
abrirmos novos mercados. Ou vocé joga
positivamente ou vocé espera e morre”,
preconizou o ex-ministro da Agricultura e
coordenador do Centro de Agronegécios
da Fundagao Getulio Vargas, Roberto Ro-
drigues. Para isso, ele defende duas frentes
de atuacio: uma focada nos agricultores e
outra, nas acoes do governo em prol da
renda do campo.

Por parte dos agricultores, o ministro
sugere a retragao da produgao, o que po-
de pressionar o mercado. Diante de uma
produgio com altas seqiientes nos custos,
os cortes acabam sendo inevitdveis. Nesse
sentido, o agricultor deveria “dar o passo
conforme a perna”, plantando o que for
possivel com emprego de tecnologia, pa-
ra evitar perdas.

No caso do governo, o fortalecimento
da producio viria pela reformulagao da
Politica de Garantia de Pregos Minimos.
Segundo Rodrigues, é uma forma de evitar
o endividamento e a descapitalizagao do
produtor, que provavelmente contard com
safras menores nos proximos anos. Para is-

50, 0 governo precisaria rever os atuais pre-
¢os minimos, que estao defasados em rela-
¢ao ao custo de produgdo. “Pessoalmente
eu sou contra a intervencao do Estado, mas
agora é guerra, e em tempos de guerra vo-
cé precisa usar todas as armas que tem em
maos”, aponta o ex-ministro.

Outros, porém, nio véem com bons
olhos a politica de precos minimos. “Pre-
¢o minimo ndo satisfaz produtor nenhum;
ninguém planta para colher com pregos mi-
nimos”, diz José Vicente Ferraz, da AgraFNP.
Para esta safra, segundo o consultor, jd nao
hd mais o que possa ser feito. “Infelizmente
para o produtor, no momento, a margem
de manobra é muito pequena. No méximo,

pode-se tentar evitar qualquer tipo de endi-
vidamento”, ressalta. “Nas préximas safras,
ele tem que avaliar friamente as condicoes
de mercado e, se for o caso, reduzir a drea
plantada, mas resistir a reduzir a produti-
vidade. Ele também deve estar atento para
aproveitar eventuais oportunidades para
realizar operacoes de hedge.”

No fim das contas, o que todos os espe-
cialistas e lideres do agronegdcio brasilei-
rodefendem é a necessidade de cautela na
hora de produzir e fechar novos negdcios.
“O rescaldo desta crise financeira ainda vai
demorar muitos meses até que tudo volte
ao normal”, diz o presidente da Faep, Agi-
de Meneguette. @
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