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ESALQ Assunto: Setor sucroenergético aposta em pesquisa e desenvolvimento

QUESTAO DE
SOBREVIVENCIA

0 setor
sucroenergético
caminha a passos
largos por lapidar
novos talentos e
apostar pesado em
pesquisa e
desenvolvimento. O
investimento das
empresas em novas
tecnologias € o
segredo da
competitividade e da
busca pela lideranca
no mercado

P\ Natalia Cherubin

Nem sempre foi facil convencer um empresario
brasileiro a investir parte de seu capital em inves-
timentos destinados a Pesquisa&Desenvolvimento
(P&D). Mas, frente a um cendrio econémico mun-
dial globalizado, em que a alta competitividade e
a qualidade dos produtos passou a ser relacionada
diretamente com a lideranca de mercado, o jeito
de enxergar o negdcio evoluiu.

De alguns anos para ca, a P&D € muito mais
do que uma necessidade, ela é a mola propulsora
da industria no desenvolvimento e evolugao de
novas tecnologias voltadas a atender as necessi-
dades de um mercado cada vez mais exigente. No
setor sucroenergético, nao so o investimento em
P&D tem se tornado alvo preferido das empresas,
como também a lapidacao de novos talentos para
guiar as rédeas do desenvolvimento tecnolégico.

Segundo Libanio Carlos de Souza, diretor de

Desenvolvimento da Smar, a P&D ¢é conside-
rada um assunto estratégico dentro da politi-
ca de qualidade da empresa. “Para isto, temos
uma divisao com 140 funcionarios atuando
diretamente na pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos e servicos.

A diretoria produz um plano de progresso
que contém uma lista de produtos a serem de-
senvolvidos nos proximos trés ou cinco anos.
“Plano que é reavaliado mensalmente, poden-
do sofrer alteragoes devido as novas tendéncias
do mercado”, revela.

Para o gestor de Tecnologia da Informacao
da GAtec, Fernando Bortolazzo, investir em
P&D aumenta o valor agregado dos produtos,
mostrando todo o diferencial competitivo e
inovador que uma empresa pode proporcionar.
“Nossa missdo é fornecer produtos e servigos
inovadores de alta qualidade que otimizem a
gestao do agronegocio. Desde sua criagao e se-
guindo o perfil de seus fundadores, a empresa
enlregou para o mercado varias inovagoes tec-
nolégicas”, destaca Bortolazzo.

No caso da Fertron, investir em sua P&D vai
além da possibilidade de desenvolvimento de
produtos inovadores. Ele ainda vé no inves-
timento algumas vantagens tributérias como
o uso da Lei da Informatica (diminuigao de
IPIs relacionados a produtos, desde que seja
investida uma parte do dinheiro em universi-
dades do Norte-Nordeste) e utilizagao do Finep
(Fundo de Investimento do Governo para P&D
a Fundo Perdido).

Na opinidao de Carlos Henrique Dalmazo,
gestor de Engenharia da Equipalcool, hoje em
dia ndo tem mais se discutido a importéncia
da P&D para a sobrevivéncia e longevidade de

uma empresa, mas sim o seu impacto no au-




mento da competicao e da velocidade dos
avangos tecnoldgicos nas empresas.

De acordo com ele, a Equipalcool investe
hoje aproximadamente 49 do faturamento
em projetos e pesquisas. “Em todas as em-
presas ¢ necessaria a busca por inovagoes.
E hoje percebemos que o setor sucroener-
gético, que sempre foi pioneiro, necessita
de inovagoes para continuar competitivo.
Com a P&D, temos conseguido cada vez
mais conquistar esse mundo globalizado”,
destaca Dalmazo.

José Luiz Olivério, vice-presidente de
Tecnologia e Desenvolvimento da Dedini,
diz que o processo de inovagao faz parte do
dia-a-dia da empresa, que desenvolve seus
projetos sob encomenda. “Cada vez que se
comeca de novo um projeto, pensamos em
incorporar melhorias naquilo que ja é um
trabalho didrio.”

Segundo ele, a Dedini tem hoje o que
ele chama de Diretrizes Tecnologicas ou Di-
recionadores Tecnoldgicos, que seriam as
linhas de desenvolvimento que devem go-
vernar a evolugao dentro de uma empresa.

“Se em certo momento sentimos ou pelo
mercado ou por um momento que o objeti-
vo é a otimizagao energélica no aproveita-
mento da energia da cana-de-agucar, isso é
um Direcionador Tecnologico. Procuramos
analisar os produtos existentes em relagdo
aeficiéneia energética ou a falta dela, e com
isso passamos a desenvolver produtos iné-
ditos em fungio deste objetivo. Outras vezes
vemos que o mundo caminha para solugoes
de maior sustentabilidade e entao fazemos
amesma coisa, mas voltando ao Direciona-
dor Tecnoldgico, desenvolvemos meios de
aumentar a sustentabilidade da usina que
fornecemos”, enfatiza.

Esta é uma forma de a empresa observar
quais sdo as demandas do mercado, o que
serve como um indutor no desenvolvimen-
to da tecnologia. De acordo com Olivério,
durante a ultima década, a empresa tem in-

vestido 2% de seu faturamento total de P&D.

CEREBROS, 0 CORAGAO DA P&D

A P&D dentro de uma empresa nao fun-
ciona sozinha. Ela é movida basicamente
por pessoas, cérebros. Além da P&D, as em-

presas tém procurado lapidar novos talentos

Direto da universidade para o campo: alunos do Geca em ambiente experimental

em busca de inovagao.

Segundo Jose Darciso Rui, consultor
empresarial e diretor executivo do Gerhai,
apesar do perfil destes profissionais ser
muito variado, algumas competéncias sdo
comuns. “Entre elas citamos o trabalho em
equipe, trabalho sob pressao, os conheci-
mentos técnicos, a tomada de decisao, o fo-
co no negocio, a busca de melas e resulta-
dos, entre outros”.

Mas como encontrar o profissional ide-
al? Para Rui, depende muito do perfil que
a empresa procura, se a intengéo é que o
profissional se encaixe em programa de jo-
vens talentos ou trainees ou ainda se é para
um cargo de lideranga mais imediato. Neste
caso, a preferéncia recai sobre profissionais
com um elevado grau de experiéncia. “A ida-
de nesle caso é fator fundamental, pois ex-
periéncia se ganha com o tempo. Ja diz um
ditado popular, ‘se eu tivesse a experiéncia
do meu pai, com o meu vigor, eu conquis-
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tava o mundo’, explica Rui.

Bortolazzo diz que encontrar o perfil
ideal tem sido um dos maiores desafios pa-
ra o setor. Segundo ele, com um mercado
aquecido, fica dificil encontrar profissionais
com um perfil inovador e que ainda sejam
interessados em pesquisa. Por conta disto, a
empresa procura formar seus profissionais
e, para isto, conta com o apoio de universi-
dades da regiao, que muitas vezes indicam
possiveis talentos.

“Investir em capital intelectual é de fun-
damental importancia, pois o nosso maior
ativo sdo as pessoas, que fazem parte da
nossa equipe e que nos ajudam todos os

dias a criar novos produtos. Por isso, esta-

mos sempre que possivel fornecendo trei-
namentos para uma maior qualificacao do
nosso profissional. Nao somente a GAtec,
mas diversas empresas que fazem P&D e
fornecem tecnologia para o setor, contribu-
iram muilo para a evolugao da gestio e o
aumento de produtividade dos processos
inerentes a toda cadeia produtiva do agro-
negocio”, destaca.

Rui afirma que os “cérebros” existem
e que é muito dificil para um headhunter
admitir dificuldades de encontra-los dis-
poniveis no mercado. Para ele, a equagao
é dificil de fechar, pois enquanto aparece
um cérebro disponivel, aparecem de trés
a quatro empresas interessadas. “Af entra
o poder de contratagao da consultoria es-
pecializada, o pacote motivacional, o futu-
ro da organizagao e os seus propositos na
profissionalizagio. O profissional analisa a
empresa pretendente tdo quanto a empresa
analisa o profissional”, salienta.

Para Dalmazo, os cérebros que vivem em
busca da inovacao deniro da Equipalcool
sao o verdadeiro coragao dela. “Toda a em-
presa ¢é formada por pessoas e nao tem como
ela evoluir se seus colaboradores nao evolu-
irem juntos. Por isso, temos investido mui-
lo na capacitacio dos nossos profissionais,
visto que a empresa sempre pensa além do
mercado. Pensamos nas fuluras geracoes”,
explica.

Com um mercado que ainda sofre com a
falta de mao de obra capacitada, as empre-
sas vém se preocupando com a preparagao
de seus profissionais, como também é o ca-
so da Equipalcool. Segundo Dalmazo, com
programas voltados a educagao, a empresa



Dalmazo: “percebemos que o setor sucroenergético,
que sempre foi pioneiro, necessita de inovagoes
para continuar competitivo. Com a P&D temos
conseguido cada vez mais conquistar esse mundo
globalizado”

custeia 100% para cursos técnicos ligados
ao ramo de metalurgia ou para o desenvol-
vimento profissional do colaborador, desde
que o funcionario corresponda com notas
acima da média e participagao ativa.

A empresa ainda contribui com até 80%
para os colaboradores que estao cursando
nivel superior ou pos-graduagao e incentiva
carreira voltada a empresa, principalmente
se o curso escolhido for Engenharia. “Ou-
tra importante parceria foi realizada entre
os profissionais de P&D da empresa com as
universidades. Junto a USP (Universidade
de Sao Paulo), realizam projetos de tecnolo-
gia na drea de fluidodindmica computacio-
nal aplicada com as caldeiras de biomassa.
Ja com a Unicamp, a Equipalcool desenvol-
ve pesquisas na area de leito fluidizado”,
destaca.

De acordo com Souza, a Smar segue em
busca de profissionais que atuem em dre-
as como engenharia mecanica, engenharia
eletronica, computagao, técnicos mecanicos
e eletronicos. “Damos preferéncia para pro-
fissionais que tenham participado de proje-
los e pesquisas durante a sua graduagao ou
formagao profissional e procuramos tam-
bém por pessoas criativas, estudiosas, com
facilidade de trabalhar em grupo e com ca-
pacidade de lideranga”, explica.

Ainda segundo ele, a Smar mantém po-
liticas de incentivo a mestrados e douto-
rados. Estimula a producao de artigos e a
participagdo em congressos. Promove a di-

fusdao de saberes entre as varias dreas de

conhecimento.

Mao de obra qualificada é a expressao de
maior valia dentro da Fundicdo Agua Ver-
melha. Segundo Samuel Mazer, diretor da
FAV, nao existe cliente satisfeito se o seu
produto ou servigo nio o atende. Por isso, o
candidato passa por uma rigorosa avaliagao
antes de fazer parte do time da empresa. E
ao entrar, o investimento no profissional
nao para. A empresa disponibiliza cursos e
treinamentos para que o profissional bus-
que sempre agregar conhecimento. “Inves-
tir faz diferenca e ja estamos colhendo os
frutos. A cada ano investimos mais e a cada
ano vemos que estamos no caminho certo.
[sso nos deixa mais otimistas”, ressalta.

Tadeu Andrade, diretor de P&D do CTC
(Centro de Tecnologia Canavieira), diz que
para a obtencgao de novos “cérebros” o CTC
mantém um Banco de Talentos, deixando
aberto aos estudantes vagas para estagios
na entidade. “O estudante manda sua inten-
¢ao dependendo da época e o que ele quer.
Fazemos uma chamada e, além disso, faze-
mos também chamadas nas universidades.
0 sucesso depende do servigo disponivel
para pesquisa e para suprir as nossas ne-
cessidades”, salienta.

Segundo ele, ainda sdo disponibilizados
treinamentos para os associados, que € todo
feito no préprio site do CTC. Cabe aos Re-
cursos Humanos das associadas a avaliagao
do perfil do candidato. “Boa parte destes
profissionais que fizeram estdgio no CTC
acaba indo trabalhar dentro das usinas”.

De olho na demanda do mercado, a TGM
langara em 2011 o Programa Trainee TGM,
que tem como principal objetivo criar uma
politica de captagao e desenvolvimento de
engenheiros para ocupar posigoes chaves
dentro da empresa. O plano de desenvol-
vimento profissional desenvolvido para os
recém-formados é uma fonte de aprendiza-
do, motivagao e geradora de oportunidades.
Isto porque, além da formagao, oferece aos
novos integrantes suporte e acompanha-
mento para sua atuagdo durante o progra-
ma e preparagao para novos desafios que
podem aparecer.

O programa assegura vivéncia pratica
no universo corporativo, equipes experien-

tes com disposigao para compartilhar seu

h

Olivério: “procuramos analisar os produtos
existentes em relacao a eficiéncia energeética ou
a falta dela, e com isso passamos a desenvolver
produtos inéditos em funcao deste objetivo”

aprendizado e uma elaborada programagao
de treinamentos. Tudo desenhado para que
o trainee viva uma experiéncia enriquece-
dora de aprendizado e se prepare para os
desafios propostos pela empresa.

O programa sera direcionado para enge-
nheiros (Mecéanico, Elétrico, de Producao)
ou afins, com até dois anos de formagéo.
Serd a base de suprimentos para o preen-
chimento de vagas de especialistas e de li-
derancas.

No entanto, infelizmente, os exemplos
acima ndo sao maxima no setor. Segundo
Rui, as empresas nao tém focado no inves-
timento e na profissionalizacgao de seus fun-
cionérios. E o grande problema continua
sendo a cultura organizacional e empresa-
rial para o desenvolvimento.

“Nao é s6 o empresdrio que analisa o
custo de investimento com seus colabora-
dores, pois grande parcela deste processo é
de autonomia e decisdo de executivos que
tém uma visao, um tanto ultrapassada, em
investir em pessoas. Os empresarios, com
excegao de alguns, claro, ainda veem o de-
senvolvimento dos profissionais como custo
e nao como investimento. Quem pensa de
maneira pré-ativa quanto aos seus executi-
vos, vai ganhar”, enfatiza.

E a importancia deste investimento nio
tem preco. De acordo com Rui, desenvol-
ver as competéncias intelectuais (organiza-
cionais, comportamentais e técnicas) dos
profissionais de todo o escalao hierarquico,

especialmente dos executivos, faz toda a di-



Bortolazzo: “investir em capital intelectual é de
fundamental importancia, pois 0 nosso maior ativo
sao as pessoas, que fazem parie da nossa equipe
e que nos ajudam todos os dias a criar novos
produtos”

ferenca. O resultado é visivel e com retor-
no imediato. O investimento da feedback
significativo no curto prazo. Isso pode ser
comprovado por empresas que adotam esta
pratica e tém um programa de desenvolvi-
mento de liderangas para os executivos de
média, alta geréncia, direlores e oulros car-
gos decisorios na organizagao.

“Mas como tudo tem seu tempo e hora,
certamente os empresdrios do selor toma-
rao decisoes de investimento, tanto pela dor
como pelo amor que tém em seus negacios.
Eles sabem que a perpetuacao do negécio
levard a investir em seus profissionais”, des-

laca Rui.

DIRETO DA UNIVERSIDADE

Com a intengdo de obter nao so6 um di-
ploma em Agronomia, mas conhecimen-
to aprofundado no setor sucroalcooleiro,
alunos e professores da Esalq/USP (Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queirdz”,
da Universidade de Sao Paulo) decidiram
montar um grupo de estudos com o objetivo
de proporcionar a estudantes de Engenharia
Agronomica da Universidade, interessados
no setor sucroenergético, maior aprofunda-
mento nos estudos que envolvem a cultura
da cana-de-agucar, principalmente no que
diz respeito a seu sistema de produgao.

O Geca (Grupo de Estudos da Esalg/
USP) iniciou em 2007, quando alguns alu-
nos liveram a iniciativa de apresentar a
proposta ao Professor Edgar Gomes Fer-
reira de Beauclair, do Departamento de

Produgao Vegetal.

A partir dai, alunos de Engenharia Agro-
nomica do 1% ao 5° ano, orientados por Be-
auclair, comegaram a desenvolver ativi-
dades, estudos e pesquisas relacionadas a
tecnologia de produgao da cultura da cana,
bem como analise do setor sucroenergético.

De acordo com um dos alunos e coor-
denadores do Geca, Luis Guilherme Polizel
Libardi, que cursa o terceiro ano na Esalq,
0 grupo organiza e realiza reunioes, simpo-
sios, evenlos, visitas técnicas, além de expe-
rimentos praticos com a cultura da cana na
Fazenda Aredo, de propriedade da Escola,
da qual o grupo recebeu aproximadamen-
te 10 ha para a realizagao de experimentos
diversos na area de produgao e manejo, e
onde também mantém um jardim varietal
com todas as variedades de cana que o gru-
po ja trabalhou.

“Desta forma, o Geca possibilita que
seus integrantes agreguem um maior conhe-
cimento e contato com o setor, auxiliando-
-o0s futuramente a enfrentarem o mercado
de trabalho de forma mais segura e cons-
ciente”, destaca Libardi.

Os 16 integrantes do grupo se reinem
duas vezes por semana no Departamento de
Agricultura da Esalq. As reunioes contam
com apresentacoes e debates com professo-
res de renome e ampla experiéncia no setor,
além de pessoas que trabalham direta ou
indiretamente no ramo. Desde o seu inicio,
o Geca tem se consolidado com varias pes-
quisas em cana-de-agucar. Recentemente,
segundo Libardi, o grupo tem direcionado
ainda mais seu foco para tal atividade, im-
plantando com sucesso pesquisas promis-
s0ras.

Ciro Mendes Sitta é também um dos co-
ordenadores do Grupo. Cursa o terceiro ano
de Engenharia Agronémica na Esalq e diz
que procurou o Geca porque tinha interes-
se em focar sua graduagao nesta drea para
poder trabalhar no setor. Desde o inicio de
sua graduacao ja pretendia trabalhar com
cana-de-agucar.

“E uma cultura que tem muito a crescer
no Brasil e minha familia ja tem tradicgao
na darea como fornecedora de cana. Meu ob-
jetivo dentro do grupo é adquirir todos os

conhecimentos do processo de producao

Rui: “como tudo tem seu tempo e hora, certamente
0s empresarios do setor tomarao decisoes de
investimento, tanto pela dor como pelo amor que
tem em seus negocios. Sabem que a perpetuacao
do negocio levara a investir em seus profissionais”

da cana-de-agticar e me inserir no mercado
de trabalho. Pretendo atuar no setor assim
que me formar e dar continuidade no pro-
cesso de produgao e fornecimento de cana
da minha familia. E importante lembrar que
a maioria dos ex-integrantes do grupo estao
empregados e trabalhando no setor”, revela.

Ja Caio Cesar Donadon faz parte do gru-
po ha dois anos. Ele conta que procurou o
Geca porque estava interessado em apren-
der mais sobre a cultura da cana-de-agticar
e entrar em contalo com pesquisas sobre
esta cultura. “Por ser uma cultura com uma
enorme diversidade de produtos e por estar-
mos inseridos na maior regiao produtora do
Pais, participar do grupo me traz uma gran-
de oportunidade de emprego apos finalizar
meus estudos”, conta Donadon.

Com apenas 21 anos, a estudante de
agronomia Bruna Geraldi ja sabe o que
quer para sua carreira. Ela faz parte do Ge-
ca ha um ano e diz que apos procurar em
varias outras areas, nao encontrou cultura
que despertasse tanto interesse nela quan-
to a produgao de cana. Além de ter uma
familia enraizada no selor e produtora de
cana-de-agucar, ela conta que finalmente
percebeu que era o que lhe dava prazer. Nao
era apenas o fato de seguir os passos do pai
e do avo.

“0 fato de estar na Esalq e vinculada a
um grupo de estudos nos da a oportunidade
de conhecer varias tecnologias diferentes,

experimenta-las, analisar melhor, sem me-



Sitta: “meu objetivo dentro do grupo é adquirir
todos os conhecimentos do processo de produgao
da cana-de-actcar e me inserir no mercado de
frabalho”

do de errar. Esta experiéncia nio seria pos-
sivel sem o trabalho e a unido do grupo, que
busca sempre ideias diferentes”, diz Bruna.

O Geca conta com o apoio da Esalq no
que diz respeito a verbas para suas pesqui-
sas. Segundo Libardi, o grupo utiliza a in-
fraestrutura da Universidade (salas de reu-
niao, depdsitos, area de cultivo na Fazenda
Areao e algumas maquinas e implemen-
tos para a realizacao de operagoes), assim
como o peso do nome que a Esalg possui
como institui¢do para buscar patrocinios
do setor privado.

“Entrelanto, nao temos investimento de
verbas para quaisquer atividades realizadas
e almejadas pelo grupo por parte da Esalq.
Dependemos unicamente de aporte externo.
O apoio por parte de produtores e lornece-
dores do setor € essencial para que possa-
mos dar continuidade em nosso trabalho,
pois sdo eles que nos fornecem suporte para

nossas alividades”, diz Libardi.

ANOS DE PIONEIRISMO E
INOVACAO

Os ultimos anos do setor sucroalcooleiro
foram marcados pelo pioneirismo e pelas
solucoes inovadoras advindas de diversas
empresas do setor.

Como é o caso da Dedini, que ao longo
de sua histéria trouxe solugoes que inova-
ram o mercado. De acorde com Olivério,
uma delas foi o sistema onde é possivel pro-
duzir actcar refinado diretamente do cal-
do de cana produzido dentro da usina. O
processo tradicional alé entdo consistia em

produzir o agucar bruto e depois envia-lo a

Libardi (ao centro), junto com os colegas do Geca, desenvolve os conhecimentos sobre a cana-de-
agucar no dia-a-dia do grupo

refinaria para sofrer novo processamento.
“Outra solugao inédita foi a usina de produ-
¢do de biodiesel integrada a usina de cana.
Um feito inédito no mundo. A Usina Bar-
ralcool, por exemplo, ja produzia acticar,
etanol e bioeletricidade. Ela teve a ousadia
de ser pioneira na integragao de uma plan-
ta de biodiesel nesse conjunto”, relembra.

Falando das invengoes recentes, Olivé-
rio cita o lancamento, em 2009, da Usina
Sustentdvel Dedini, que produz seis biopro-
dutos: o bioagtcar, o bioetanol, a bioeletri-
cidade, o biodiesel, a biodgua e o bioferti-
lizante organico. De acordo com Olivério,
a usina sustentavel tem o poder mitigador
50% maior do que a usina tradicional. Ou
seja, usando o etanol da usina sustentavel
€ possivel mitigar 50% mais de emissoes
de gases eleilo estufa. “Ela é conceilo zero,
porque é zero em residuos, em efluentes li-
quidos, em odor, em consumo de dgua. Nao
usa agua de mananciais e tem minima agao
de gases efeito estufa. £ uma usina perfeita-
mente sustentavel”, explica Olivério.

A FAV, segundo Mazer, desenvolveu e
melhorou, no Gltimo semestre, o projeto de
uma maquina frisadora. O equipamento,
100% desenvolvido pela empresa, foi cria-
do a partir de uma necessidade em entregar
no menor prazo os pentes que sao utiliza-
dos nas moendas. “Produzimos as pecas e,
a partir da experiéncia com ela, analisando
seus pontos fortes e [racos, ja estamos tra-
balhando na criagido de mais duas destas
maéquinas. Esperamos atingir uma eficiéncia
de 15% a 20%.", diz.

Dalmazo relembra uma das criacoes da

Equipalcool, a grelha oscilante, que come-

gou como uma pesquisa pontual em 2007
e se transformou num produto inovador. “A
empresa atualmenle investe em um novo
projeto de caldeiras, centrais lermelétricas
e termovalorizagao que podem gerar crédi-
tos de carbono e sanear problemas ambien-
tais”, revela.

A Termovalorizacao trabalha através de
um processo de combustao, que transforma
o lixo em energia limpa e renovavel, E co-
mo o Brasil produz diariamente 170 mil t
de lixo, o projeto da empresa busca através
da termocarbonizagao o gerenciamento do
lixo. Com isso, hd redugao de CO* para a
atmosfera ao mesmo tempo que a empresa
pode se beneliciar com a geragio de energia
a partir de recursos renovdveis, reduzindo
em até 95% o volume do lixo.

Andrade relembra as maiores contribui-
¢oes do CTC ao setor ao longo da trajetéria
do centro de pesquisa. Uma delas foi a adap-
tagdo que o programa de melhoramentos
passou nos ultimos anos. Hoje, é possivel
atender a demanda de diversos estados do
Brasil, desde o Nordeste até o Parana. ‘A
primeira coisa foi diversificar o programa
de melhoramento. Hoje, 100% das dreas ja
possuem programas de melhoramento onde
ha a selecao de variedades regionais.”

Qutra grande inovagao foi a Carta de So-
los e Ambientes de Produgio que permitiu
ao produtor a previsdo real e as possibilida-
des de ganho, de acordo com o seu ambiente
de producao e alocacao de variedades ade-
quadas, permitindo aumento de produtivi-
dade e redugdo de custos com insumos e
energia, além de reforgar a sustentabilidade
da cultura.



0 Geca desenvolve atividades, estudos e pesquisas relacionadas a tecnologia de produgao canavieira

Ele ainda relembra do CTC Log, um sof-
tware de simulagdo do corle, carregamento
e lransporte (CCT) que facilita a avaliagao
de novas estralégias de operacao. “Em cinco
minutos vocé simula uma tomada de safra
e recebe a solugao. E um simulador de to-
madas de decisoes.”

0O CTC ainda esta a frente do Projeto
de Etanol Celuldsico. Em 2007, a entidade
iniciou o desenvolvimento para obtengao
do etanol a partir da biomassa da cana com
um projeto inovador que sera totalmente
integrado aos processos de geragao de eta-
nol existenles nas mais de 400 usinas que

operam atualmente no Pais.

PEQUENOS INVESTINDO PESADO
EM TECNOLOGIA

Nao sao apenas grandes empresas, insti-
tuigoes de pesquisa ou multinacionais que
desenvolvem pesquisas voltadas a cadeia
sucroenergética.

A empresa DSA, em parceria com a Sig-
ma, empresa do consultor automotivo, Luiz
Nitsch, desenvolveu sistemas de gerencia-
mento para motores movidos a etanol.

De acordo com Daniel Sofer, diretor de
‘ngenharia da DSA, os sistemas desenvol-
vidos e demais produlos se dividem em
sistemas 100% a etanol, para motores de
pequeno, médio e grande porte, e sistemas
flex diesel-etanol, para motores de veicu-
los automotores, como énibus, caminhoes,
madquinas elc.

Sofer explica que o motor 100% a eta-
nol atinge 450 HP de poténcia maxima, é
dotado do sistema DSA Etanol, incluindo
injecao eletronica multiponto sequencial
de etanol, ignigao multipla de uma bobi-

na por cilindro, velas especiais, borbole-
ta eletronica, central de controle com trés
processadores internos e monitoramento
de combustao continuo. “E um motor que
pode ser empregado para geragao de ener-
gia (aplicagao que sera imporlante fora do
setor do agronegacio também), para moto-
-bombeamento, para mdquinas agricolas e,
se houver interesse, lambém para aplica-
¢oes automotivas.”

Segundo Sofer, as empresas nunca rece-
beram incentivos ou verbas para o desen-
volvimenlto destas lecnologias. Afirma que
se houvessem mais recursos, solugoes ainda
mais avangadas ja poderiam ter sido apre-
sentadas. Existem hoje, na DSA, projetos
para motores e sistemas para o uso de etanol
que simplesmente ndao podem ser levados
adiante pela escassez de recursos.

“A DSA criou, ao longo do tempo, uma
estrutura vertical, pequena, mas eficiente,
que permite ir do conceito ao produto, pas-
sando por todas as etapas de desenvolvi-
mento e validagao. A falta de recursos li-
mita investimentos e, por vezes, dificulta,
atrasa ou impede atividades. Mas houve
meios para se chegar ao presente ponto”,
ressalta Sofer.

A PASSOS LENTOS

De acordo com dados divulgados pelo
Mapa (Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento), a Embrapa Agroenergia,
criada em 2006 com o objetivo de inovar
o setor e permitir transferéncia de tecno-
logias que garantam maior competitivida-
de e ampliacao do uso de matrizes energé-
ticas limpas, investiu nos tltimos quatro

anos mais de R$ 80 milhoes em projetos de

pesquisa voltados ao etanol, equipamentos
e contratacao de pesquisadores que aluam
com o combustivel.

Segundo Ricardo Dornelles, diretor-se-
cretdrio de Petroleo e Gds do Ministério de
Minas e Energia, a P&D foi muito importan-
te nos ultimos oito anos, porque aumentou a
produtividade do agucar, do alcool e da pro-
dugao de energia elétrica. “Neste periodo, foi
criado o Ctbe (Centro de Tecnologia do Eta-
nol), que tem por objetivo manter o Pais na
lideranga tecnologica do combustivel e no
selor”, salienta.

O Brasil sempre foi referéncia no que diz
respeito a desenvolvimentos de tecnologias
voltadas a produgéo de cana-de-agucar. E po-
de-se dizer que o Pais conlinua pioneiro nes-
te quesito. Mas serd que ainda hd caréncia
em investimentos em P&D no Brasil? Afinal,
em outras partes do mundo, principalmen-
te nos EUA, ha inveslimentos em biocom-
bustiveis. Exemplo disso sdo as pesquisas
sobre o etanol de segunda geragao, que nos
Estados Unidos tém recebido volumosos in-
vestimentos.

Para Andrade, as empresas nacionais ain-
da investem miséria em pesquisa. Muito pou-
co em relagdo ao padrao internacional. “Ja o
governo investe muito em pesquisa, mas faz
uma aplicagao nao concentrada em dreas de
competéncia. Ele pulveriza os investimentos,
ou seja, nao ha concentragao de esforgos em
um desenvolvimento. Acho que foi a fase que
mais se teve dinheiro para pesquisas, mas
acredito que os EUA despontaram porque in-
vestiram em centros de competéncia. Entdo,
nao esta faltando dinheiro e sim uma politi-
ca para o melhor uso deste recurso”, opina.

Para Olivério, na tecnologia de etanol de
primeira geragao o Brasil esla a frente dos
norte-americanos. Ja no de segunda geracao,
apesar de os EUA investirem bastante, ainda
nao é competitivo com o etanol de primei-
ra geragdo da cana. “Tem alguns anos ain-
da para caminhar. Mas pode-se dizer que
os norte-americanos tém investido mais do
que os brasileiros e por isso avangaram mais.
Mas acredito que o Brasil sera o maior be-
neficiado com o etanol de segunda geracéo,
porque temos a melhor matéria-prima para
ser utilizada quando a nova geracao de eta-
nol se tornar viavel”, conclui. [ ]



