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Investimento em logistica anda a passos lentos

O agronegocio também quer infraestrutura e logistica "padrdo Fifa". Os gargalos para escoamento da
producdo nacional sempre estiveram na pauta do setor, mas diante da agilidade na construcdo dos
estadios para a Copa do Mundo de Futebol a cobranca cresceu, e a comparacdo com o modelo "primeiro
mundo" foi inevitavel. "Nao ganharemos a Copa (do agronegdécio) se mantivermos a infraestrutura e as
instituicdes da area de logistica como estédo", declarou o diretor executivo da Procomex - Alianga Proé-
Modernizacdo Logistica de Comércio Exterior, John Edwin Mein. "O setor aguarda h& tantos anos a
solucdo para o gargalo em logistica... E todos os estadios para a Copa estdo sendo feitos em tempo
recorde”, desabafou o diretor e professor titular da Esalg/USP, José Vicente Caixeta Filho.

Para Mein, a estrutura atual em logistica e infraestrutura brasileira possui um desenho partidario e néo de
politica publica. "Nao temos visao integrada de logistica no Pais. Sinto que é mais interessante ter um
lugar para colocar amigos do que resolver as deficiéncias", disse. Caixeta Filho avalia ser esta uma
guestdo de agenda do Estado, e ndo de governo. "Recursos financeiros e bons projetos temos aos
montes. Ndo da para planejar logistica no curto prazo. Independentemente do partido politico no poder,
precisa haver um compromisso de longo prazo", ressaltou.

Rodovias. No encontro da quinta-feira, os especialistas discutiram as deficiéncias em logistica para o
agronegdcio. Caixeta Filho, por exemplo, prevé que o Brasil vai continuar dependente da modalidade
rodovia nos proximos 15 a 20 anos. Ele ressaltou que o governo seguira tendo papel importante na
melhoria da logistica do Pais, mas claramente ndo serd como investidor e sim como gestor. "O governo
assumiu saude, educacdo, saneamento, seguran¢a. Transporte e logistica ndo parecem prioridade",
salientou.

Ja os investimentos em infraestrutura ferroviaria, conforme o diretor da Esalq, tém sido feitos por grandes
empresas privadas, o que significa, porém, que o pequeno produtor ndo consegue se apropriar do menor
custo logistico. "O produtor ndo consegue ir ao balcdo da ferrovia negociar o escoamento da safra. Ele
precisa vender a producao para um agregador, uma trading, por exemplo", afirmou. Na prética, o custo
cerca de 20% menor com o transporte via ferrovia ndo beneficia o produtor.

Na questdo da expansdo da malha ferroviaria do Pais, que atualmente conta com cerca de 30 mil
quildbmetros de extensdo, Caixeta Filho avaliou que o entrave é devido a problemas no marco regulatorio
para investimentos e que ha muitas divergéncias entre empresas e governo. Segundo ele, o marco
regulatério das concessdes de ferrovias € questionado a todo momento e também existe o "problema” de
oligopdlio no setor, controlado majoritariamente pela Vale e pela ALL.

Parcerias privadas. Entretanto, elogiou a iniciativa das tradings Bunge, Cargill, Maggi e Dreyfus, de unido
para investimento em ferrovias com escoamento pelo norte do Pais. "E o Unico caminho que essas
empresas tém para justificar o investimento e uma das Unicas alternativas de curto prazo. Ainda bem que
eles estdo a fim de se juntar e fazer isso", afirmou.

Outro ponto da logistica discutido foi a desburocratizacdo e modernizacdo dos processos nos portos
nacionais. Mein, do Procomex, informou que o problema da falta de fiscais atinge também as fronteiras e
0s portos. Segundo ele, o sistema atual exige a presenca de varios técnicos de diferentes areas do
governo para realizar a exportacdo ou importacdo de produtos. "A solugéo seria um Unico representante
do governo na fronteira para liberar tudo. E assim que funciona na Suécia, por exemplo", declarou. Ele
ressaltou, porém, que isso sO é possivel se for criada uma relacdo de confianca. Segundo ele, para cada
dia adicional que um produto demora a ser despachado para o exterior ha um aumento de 0,84% no custo
da mercadoria. Conforme ele, o Brasil leva, em média, 17 dias para embarcar um produto, enquanto na
Europa o prazo é de trés dias, em média.



Janela Unica. Mein ainda informou que, desde dezembro de 2013, ha um pedido na Casa Civil para
criagdo de uma janela Unica do governo nas fronteiras. "Um lugar Unico onde podemos interagir com o
governo em vez de varios atores, pleito este jA com o aval do secretério da Receita Federal e do ministro
da Fazenda. Mas a sociedade precisa fazer pressdo, sendo ela ndo sai", disse, ressaltando que a medida
proporcionaria a modernizacdo dos processos nos portos.

O diretor da Procomex mencionou também que o armazenamento sobre rodas ilustra bem as
consequéncias da falta de armazéns para guardar os produtos a serem exportados e 0s recebidos em
territério nacional. Ele ainda informou que entre 10% e 15% dos contéineres de Santos sofrem
overbooking, ou seja, ndo sdo embarcados nos navios previstos e ficam nos portos. Nos outros paises,
segundo o especialista, o porcentual fica entre 3% e 4%. "Nao ha uma visao integrada sobre a carga:
ninguém sabe em que ponto esta o processo, as liberagdes, nada", declarou. / S.I. e T.K.



