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As empresas estao consclentes de que

a natureza tem recursos finitos, mas

precisam Incorporar efetivamente a

gestao ambiental aos seus valores

e no cotidiano de suas operacoes

Os problemas ambientais se tornam
preocupantes e a civilizagdo humana
precisa tomar uma atitude coletiva
para cuidar do planeta. O aumento de
temperatura da Terra, a destruicdo da
camada de ozonio, o esgotamento dos
recursos naturais, o consumo acelerado
sao problemas conhecidos.

Diante disso ¢ necessario buscar
alternativas para minimizar esses pro-
blemas e buscar um novo modelo de
Crescimento economico que considere
a preservacao do planeta.

E nesse ponto que entra a gestao
ambiental, a adocio de um conjunto de
medidas e estratéglas que as empresas
devem implementar no seu processo
produtivo e/ou praticas de atuagao para
causar 0 minimo impacto possivel na
natureza. Isso nao significa impedir o
desenvolvimento, mas a aposta em um
crescimento sustentavel,

Lentamente as empresas se cons-
clentizam e mudam sua postura. Atual-
mente no Brasil ha situagdes dispares.
Enquanto muitas organizagoes ainda
ndo fazem nada para ajudar o planeta,
outras Jd se tornaram benchmark mun-

chial em gestao ambiental,

“De maneira geral houve grande

sensibilizacao para essa questao, prin-
cipalmente nas regioes Sudeste e Sul,
que sao mais industrializadas e onde
hé maior concentragdo de fibncas an-
tigas que aos poucos se adaptam aos
novos tempos”, afirma a pesquisadora
da Escola Supenor de Agncultura Luiz,
de Queiroz (Esalq) e coordenadora do
curso de gestao ambiental, Odaleia Tel-
les Marcondes Machado Queiroz.

A maiona das empresas ainda esta
no ambito das intengoes e poucas

aderiram a gestao ambiental, segundo

omento da virada

o diretor-geral da consultoria Lannes
& Hoftmann, Jodo Jose Lannes. “Ha
empresas que dizem que adotaram as
praticas ambientals para fazer marke-
ting, mas na realidade nao vivem isso
plenamente”, critica.

Cada vez mais as lels ambientais
Impoem restrigoes e responsabilida-
des as empresas e 1sso faz com que
reestruturem seus processos. Entre os
exemplos mais recentes estio a Politica
Nacional de Residuos Solidos, em que
o fabricante ¢ obngado a dar adequada
destinagao ao que produz, e as leis que
restringem o uso de sacolas plasticas
em varlas cidades do Pais.

A legislacao ambiental brasileira ¢ ri-
vida e tda como uma das melhores do
mundo, segundo Odalela. “A Lei dos
Crimes Ambientais preve multas altis-
simas, entao € melhor que a empresa
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e se enquadre nas re-
tendéncia ¢

Lannes: gras. A

necessidade que as lels se tornem

de fe}_zer e amda mais  rigidas,
gestdo IR

mbieritai apesar de a fiscalizacao
de modo ainda ser precaria em
holistico alguns locais do Pais.”




s Divulgagao

Parte das companhias brasileiras esta
se adequando porque seus clientes, se-
Jam consumidores ou outras empresas
conscientes, passaram a fazer exigén-
cias. Quem exporta para paises euro-
peus principalmente, sabe das restrigoes
impostas a processos produtivos que
nio respeitam o melo ambiente ou a ex-
tracao legal de maténas-primas.

Outro grupo de empresas adota es-
pontaneamente o sistema de gestao que
prioriza a preservacao ambiental, pois
ajuda a reduzir custos e as tornam mais
competitivas, ajudando até a atuar em
nichos de mercado mais rentaveis.

Em 1993 a International Organiza-
tion for Standardization (ISO) langou a
1SO 14000, uma sénie de diretrizes sobre
a gestdo ambiental nas empresas. Des-
de aquela época a expectativa era de que
uma grancle quantidade de companhias
brasileiras aderisse espontaneamente a
norma. “Mas isso ndo aconteceu. Hoje
no Pais ha apenas mil certificados vili-
dos da ISO 14000. Ja chegou a trés mil
certificacoes, porém muitas empresas
perderam porque nao cumpriram os
processos ou ndo realizaram os investi-
mentos requendos”, conta Lannes.

VANTAGENS

A drea de gestao ambiental tem
o papel de sensibilizar os dirigentes
sobre a importancia de estabelecer
uma politica ambiental, que deve ser
construida juntamente com os fun-
ciondrios, ser divulgada Internamente
e depois para o publico externo. As
empresas também podem contar com
uma consultoria especializada na drea.

Ao estabelecer uma politica ambien-
tal ¢ preciso definir qual € a missao, os
objetivos, os custos de longo prazo e o
que a empresa pretende fazer como me-
didas preventivas (para causar o minimo
impacto) e compensatorias (para resol-
ver o Impacto jé causado no passado).

Em geral, as empresas tém felto -
vestimentos relacionados a destinacéao
adequada de lixo, tratamento de efluen-
tes, diminuicdo da poluicao de bacias
hidrograficas, controle de emissdo de
residuos (gases, solidos ou liquidos) e
manutengao de equipamentos.

Ha cerca de 40 anos a maiona das
empresas em todo o mundo nao se in-
quietava com os danos que poderiam
causar ao planeta. Com a aceleragao
da industnalizacio, o foco estava na

BENEFICIOS DA GESTAO
AMBIENTAL EMPRESARIAL

A gestdo ambiental pode ser adotada por qualquer
empresa, ndo importa o porte ou o ramo de atuagéo.
Para que a implementacéo seja efetiva, a
conscientizacdo ambiental deve fazer parte dos
valores éticos da companhia. Empresas que adotam
esse sistema de gestdo conseguem reduzir custos, se
tornam mais competitivas e melhoram sua imagem
no mercado. Organize os processos e identifique
onde pode ter um risco ambiental em sua operagao

produtividade. Mas casos de acidentes
graves comegaram a despertar a aten-
cdo para o tema. No Brasil, um exem-
plo conhecido € o de Cubatao, em Sao
Paulo, que concentra grande numero
de industrias. Na década de 1980 era a
cidade mais poluida do mundo.

As mudangas comecaram mais efe-
tivamente ha uma década, mas ainda ha
um longo caminho a ser percorrido pe-
las empresas. Hoje ha uma pressao do
mercaclo, em nivel mundial, para que as
organizacoes tenham, pelo menos, um
esboco sobre como se relacionam com
08 TeCUTsSOs naturais.



Natura adota
praticas
sustentaveis
em suas
fabricas e
investe em
embalagens
reciclaveis

A gestao ambiental pode entrar
na Zlg&’n([ﬂ (’lh‘ qll?lh]ut’!' L‘H1PFUHH, nao
importa o ramo de atuacao e o porte.
“A conscientizacio ambiental tem de
atingir os valores éticos das empre-

sas. Somente dessa forma a adesao a
questio ambiental sera efetiva”, acre-
dita Odaleia.

Na opmiao do consultor da Lan-
nes & Hofiman, a causa ambiental vai
alem dos portoes da empresa. Quando
apresenta 0s conceitos ¢ implementa
as praticas, 0s funcionanos sao 100%
aderentes as novidades e levam esses
conhecimentos para familia e amigos.

Segundo Lannes sdo muitas as opor-
tunidacles para as empresas implemen-
tarem novos processos, o que depende
da area de atuacao. De modo geral, e
possivel comecar com acoes simples,
porém eficazes; evitar desperdicio de
InalCﬁiliS, usar 1(‘111’113“([&5 Lfk\()n()n1ifﬂf\,
aproveitar os dois lados do papel, fazer
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mente, 4 empresa terd custos adiclonais
para fazer essas adaptacoes. Mas se os
concertos sao bem aplicados  geram
uma economia que vale a pena.

O consultor reforca a necessidacde de
enxergar a gestao ambiental de modo
holistico e ndo agir de modo superficial.
Exemplos: exigir que a empresa tercei-

nzada de limpeza use materiais biode-
gradavels e se preccupar em comprar
maoveis fabricados com madeira extrai-
da de forma legalizada. “A existéncia de
uma empresa nao deve piorar o mundo,
mas trazer algo de bom para ele.”

INICIATIVAS

As empresas sustentavels passaram
a atrair os grandes investidores do mer-
cado financeiro em todo mundo. Eles
consideram que esse tipo de organiza-
cao gera valor no longo prazo, pois estd
mais preparacda para enfrentar nscos
econdomicos, soclals e ambientais. No
Brasil, essa tendéncia ja teve inicio com
a Bovespa. Em conjunto com o Minis-
tenio do Meio Ambiente e outras mnst-
tuicoes, ela criou o Indice de Sustenta-
bilidade Empresanal (ISE), mdice de
acoes para 0s nvestimentos socialmen-
te responsavels. Um dos objetivos ¢é in-
centivar as boas praticas sustentivels no
meio empresanial brasileiro,

A fabricante de cosméticos Natura
€ um exemplo de empresa em que o
desenvolvimento  sustentavel orenta
a maneira de fazer negocios. A gestio
integrada dos aspectos economico, so-
SO8

c1al e ambiental em todos os proce
mudou o cotidiano das operacoes ha
alguns anos. A empresa adotou indica-
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dores socioambientais que fazem parte
icas e criou a cli-

de suas metas estratég
retoria de sustentabilidade, cujo papel
¢ mobilizar ¢ disseminar as praticas em
toda a empresa,

Com as melhonas na eficiéncia de
recursos, a Natura reduziu em 10% o
consumo de agua e diminuiu em 21%
as emissoes relativas de gases causado-
res da efeito estufa em 2010. Em relacao
a esse ultimo aspecto, a empresa ja tra-
cou metas até 2013,

Desde 0 ano passado, a companhia
niciou a fabricagao de alguns produtos
na Argenting, no Meéxico e na Golom-
bia, Com essa nova configuracao da
producio, a expectativa ¢ reduzir em
70% as emissoes de gases estufas refe-
rentes a logistica de abastecimento nes-
ses paises. Outra Iniciativa recente fol o
lancamento da primneira embalagem de
refil de polietileno produzido a partir da
cana-de-acucar, fonte de energia reno-
vavel, e 100% reciclavel. A empresa ja
fabrica embalagem refil a partir de PET
reciclado.(D.T.) W



