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ESALQ SOB NOVA DIRECAO

Confirmado como diretor da Esalq (Escola Su-
perior de Agricultura Luiz de Queiroz), o pro-
fessor José Vicente Caixeta Filho, 48, tem vdrias
peculiaridades. Além de ser um dos mais jo-
vens a ocupar o cargo, é o primeiro, apos mais
de 80 anos, a ndo ter se formado engenheiro
agronomo pela escola. Caixeta é engenbeiro ci-
vil graduado pela Escola Politécnica e dd aulas
hd 21 anos. Entre seus planos principais, desta-
ca a necessidade de uma descentralizagdo ad-
ministrativa e de promover um equilibrio entre
trés fungdes dos docentes (ensino, pesquisa e
extensdo), jd que atualmente a pesquisa é bem
mais valorizada.

RoNALDo VICTORIA
ronaldo@jpjornal.com.br

Qual 0 maior desafio em as-
sumir a Esalq?

Agora acho que ja passou o
friozinho na barriga. O meu sen-
timento é querer comegar logo.

Deu friozinho no dia da
eleigao?

Néo, deu muito antes. Foi
quando eu decidi concorrer.

Decidiu sozinho ou sugeri-
ram? .

E um conjunto de forgas. £
uma decisao minha, mas nao foi
aleatoria, sem respaldo. E tem
uma coisa: desde 1927, todos os di-
retores da Esalg foram, ou vém
sendo, engenheiros agronomos
formados aqui. E eu sou enge-
nheiro civil formado na Escola
*itécnica.
E o primeiro “estrangei-
Desde 1927, sim. Antes desta
data, houve diretores de outras
formagdes. Mas nos tempos su-
postamente mais modernos, néo
aconteceu.

ro”?

E uma mudanga importan-
te? ¥

E uma mudanga, ou € uma
agao em linha com um ambiente
em transformacao. Esse é um
ponto interessante. Hoje a Esalq,
e temos uma estatistica recente,
entre seus docentes ha 22 tipos
distintos de formagdo. Sao pes-
soas de varias dreas. K uma trans-
formagao que vem ocorrendo de
foram silenciosa, tendo em vista
toda a revisdo de conteddos das
areas de ciéncias agrarias, que
continuam sendo uma referéncia
importante, mas temos areas no-
vas,

A drea do senhor é nova,
nao?

A minha drea é logistica. Sou
engenheiro civil e atuo em logisti-
co. Essa, inclusive, € uma novida-
de. E é logistica agroindustrial.

Comegou na Esalq quando?

Em 1989. Vou fazer 22 anos no
comego do ano que vem. Eu con-
fesso que, no inicio, essa foi uma
preocupagao minha, que depois
passou a ser de parte da comuni-
dade: ‘Po, mas o cara nao é esal-
queano!’

Ainda tem essa diferenca?

Acho que foi uma oportunida-
de interessante para nos rediscu-
tirmos o significado de esalquea-
no.

0 que era um esalqueano e
0 que é hoje?

Esalqueano é um cara que
passou quatro, cinco anos como
aluno? Com certeza. Agora, eu e
muitos outros que ndo tivemos o
privilégio de estudar nessa esco-
la, mas que estamos aqui ha mais
de 20 anos, e felizes com o am-
biente da instituigdo, podemos
nos considerar esalqueanos sim.
Entdo, esse foi o primeiro friozi-
nho na barriga pelo qual passei:
pra que vou procurar sarna pra
me cogar?

Ao mesmo tempo, a vota-
¢a0 mostrou um grande apoio.

Porque tive um periodo de
campanha muito legal. Tive opor-
tunidade de conversar com mui-
tas pessoas.

Qual a diferenga para uma
campanha de politico tradicio-
nal? Nao hd tanta promessa?

Eu tenho um perfil bem esta-
belecido no sentido de saber ou-
vir, de colher sugestoes. O meu
plano foi montado dessa forma.

Eu tinha algumas linhas mestras
e, em cima disso, ouvir o que a co-
munidade deseja. Tive a oportu-
nidade de visitar todos os 12 de-
partamentos da Esalq e conver-
sar com todas as pessoas, incluin-
do servidores e alunos.

0 que a comunidade quer
mesmo?

A diferenca, e retomando a
sua pergunta sobre campanha, é
que no nosso ambiente, dada a di-
mensao, de fato eu pude conver-
sar com praticamente todos os
eleitores. Coisa que um politico
nao vai conseguir. Tive essa opor-
tunidade. O que todo mundo
quer? Todo mundo esté preocupa-
do com a valorizagao daquilo que
faz. Se eu sou professor, eu que-
ro..

Boas condigdes de traba-
Tho.

Exato. Se eu sou aluno, boa
aula. Se eu sou funcionario, que-
ro boas condigdes de trabalho
também. Agora, na economia, tu-
do é um equilibrio entre oferta e
demanda. Entdo, o aluno vai ter
uma boa aula se ele demonstrar
interesse. Por outro lado, o pro-
fessor tem de trazer uma motiva-
¢do adequada mm essa agdo do
aluno. O servidor tem de saber
que 0 ambente o cortas carac.
teristicas. Hoje somos 240 docen-
tes. Em fungdo da campanha, pelo
menos por nome eu conhego to-
dos.

Virou praticamente um
Maluf, que conhece todo mun-
do por nome.

Sim (risos). Me dé um nome e
eu vou falar se ele é docente ou
ndo. Conhecer todos? Nao conhe-
co. E isso é dificil. Hoje, no nosso
departamento de economia, so-
mos 36. E tenho certeza de que
ainda hé docente que nao conhe-
ce o outro. Num universo de 240, 0
desafio é maior. Por mais que 240
seja um numero grande, a insti-
tuigdo tem de oferecer oportuni-
dades, condigdes, para a sinergia
desse conjunto.

0 pessoal gosta de se sentir
valorizado?

Quem ndo gosta? Que alguém
chegue e peca um opiniao. Isso &
importante. Hoje nds nao temos
ainda um ritual, uma sistematica
no sentido de receber formalmen-
te os novos docentes e dar as des-
pedidas para aqueles que se apo-
sentam. E € simples. Semestral-
mente a gente poderia convidar
para tomar um café.

A Esalq precisaria ser mais
diplomatica?

Acho que ela ja é bastante di-
plomatica, mas entendo que para
a sua comunidade interna alguns
mecanismos simples precisam
ser mais incentivados. Voltando &
questao da aula, todo mundo gos-
ta de ser valorizado? No nosso
ambiente vale muito a caracteris-
tica, o exercicio. Dou um exemplo
classico: todas as disciplinas sao
avaliadas pelos alunos. Em qual-
quer avaliagdo, o que é comum de
acontecer? Vocé tem uma turma
de 40 alunos, recebe 38 avaliacdes
muito boas e duas muito ruins
Como seres humanos, a tendén-
cia é nos sentirmos muito inco-
modados com as duas avaliagoes
ruins. E as vezes isso acoberta as
38 boas. A instituicdo, como um
todo, precisa saber ter o discerni-
mento devido para entender aqui-
1o que parega fazer mais sentido,
e continuar a manter a Esalq co-
mo uma referéncia.

0 senhor mencionou que
um desafio seria valorizar a
parte académica. Hoje a pes-
quisa é mais valorizada?
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com todos, de servi

Sim, porque o professor pes-
quisador tem de publicar em pe-
riddicos indexados. O que acon-
tece? Vou falar isso com muito
cuidado. A instituicao, no nosso
caso a Esalg, tem que se pautar
pelo equilibrio entre ensino, pes-
quisa e extensao. Esse equilibrio
institucional ndo necessariamen-
te é consequeéncia da somatoria
de equilibrios individuais. O que
eu quero dizer? E muito dificil
exigir que todos os professores
sejam excelentes nas trés areas.
Para a instituigao, o que vale é a
contribuicdo de cada um. Esse €
um desafio importante para o
gestor de uma unidade educacio-

Cuaixeta decidiu superar o friozinho na barriga’ e procuron ‘sarna parase cogar, no bom sentido

nal. E dar o reconhecimento devi-
do para os atributos de seus
membros.

Ou seja, se o professor nao
publica tanto mas é excelente
em aula, tem de ser valoriza-
do.

Semestralmente ou anual-
‘mente eu vou premiar esses bons
professores. E premiar significa
ter um certificado de que foi con-
siderado no semestre um dos 10
melhores professores. Agora, co-
mo dirigente, entendo que isso
tem de estar muito claro. Quem é
bom na defesa, quem é bom no
meio de campo, quem é bom no

ataque. Hoje a gente s6 sabe do
ataque.

A Esalq valoriza mais o
cemmavante e nao o zaguei-

Nao € 50 a Esalq, é de manei-
ra geral. O ambiente académico
hoje tem essa caracteristica.

E como fica a descentrali-
zajao administrativa, seu se-
gundo desafio?

A Esalq é muito grande, né?
Juntando graduagao com pos,
sdo mais de 3.000 alunos. Profes-
sores sdo 240, funcionérios uns
700.

E uma pequena cidade.

E se vocé for comparar a
Esalq com qualquer outra unida-
de da USP, a nossa caracteristica
& muito peculiar. Porque é uma ci-
dade tinica que estd envelhecendo
€ nas maos de uma tnica entida-
de que é a Esalg. Com o advento
dos novos cursos de graduagdo,
comega a surgir a discussdo so-
bre a possibilidade de voce ter no
campus outras unidades. E que
tenham autonomia.

E exagero dizer que os no-
vos cursos ainda sdo os primos
pobres?

Nao diria primos pobres, mas
0s primos ndo tio intimos. Aque-
les que vocé ve de vez em quando.
As vezes ele nio ¢ pobre, mas vo-
cé nem lembra o nome, nio da va-
lor. A estrutura hoje da Esalq tem
uma caracteristica importante,
que é o fato de ter na parte admi-
nistrativa uma série de talentos.
S0 que talentos sobrecarregados,
dada essa centralizagdo. Tém de
atender todo mundo. E todo mun-
do quer tudo na hora. Por mais
que recursos sejam sempre bem-
vindos, e a Esalg tem uma dota-
¢do orgamentaria bastante razoa-
vel, as vezes ha muita dificuldade
na utilizagdo desse orgamento.
Ou em fungdo do emperramento
da maquina administrativa ou
pela falta de projetos. Isso vale pa-
ra todo mundo. Quando vocé tem
orecurso, fica muito mais facil.

0 que ainda pre]udlca nes-
se sentido na maquina publi-
ca?

Final de ano, final de ora-
mento, chega recurso novo. Preci-
sa gastar rapido. E o que vai fazer
com isso? Em muitos casos, to-
mam-se decisdes erradas. Entdo,
nesse esforgo de revisdo e quem
sabe de descentralizagdo dessa es-
trutura administrativa, a ideia &
que tenhamos a montagem de um
banco de projetos integrados no
sentido de utilizar os recursos
que venham a ser alocados.

Alguma vez imaginou que
seria diretor da Esalq?

Nunca, porque eu nem imagi-
nava que seria professor da
Esalg.

Quando decidiu vir para
ca?

Essa é uma histéria interes-
sante, porque fiz civil na Poli, de
1980 a 1984, dai trabalhei um pe-
riodo em Sao Paulo.

Estd com 48 anos. E o mais
jovem diretor da Esalq?

Nao, 0 mais jovem foi o pro-
fessor Joaquim Camargo Engler,
que ao assumir tinha 40 anos.

Quanto tempo ficou na
Austrélia?

Dois anos. Na época trabalhei
com problemas relacionados a es-
coamento de trigo. Foi meu pri-
meiro contato.

0 pais tem grandes vazios,
como o Brasil.

Temos muitas coincidéncias.
0 Brasil tem 8,5 milhoes de quilo-
metros quadrados e a Australia,
7,8 milhdes. De uma certa forma,
por mais que o Brasil esteja em
transformagao, a nossa coloniza-
¢do também aconteceu na costa.
E na Australia é assim também.

A gente tem os indios, eles
os aborigenes.

Que também sdo discrimina-
dos. Na Austrélia toma-se muita
cerveja, porque é um pais em de-
terminadas estagoes muito quen-
te, com um pessoal cordial, brin-
calhdo. Nesses dois anos fiz mes-
trado em economia agricola e re-
solvi voltar para o Brasil. Mas
nao queria continuar na cidade
de Sao Paulo. Dai acabou surgin-
do a oportunidade de uma vaga
no departamento de economia e
comecei a implantar a area de lo-
gistica agroindustrial. Eu brinco
que a principal responsavel por
essa logistica ndo trivial, da Aus-
tralia para a Esalq, é minha mae.

Ela queria o filho em Pira-
cicaba.

E deve ter rezado muito para
que isso acontecesse. Dona Ja-
neth é bem religiosa, era profes-
sora, mas parou. Meu pai, José
Vicente Caixeta, era professor de
matematica. Nunca imaginei vol-
tar, nao estava nos meus planos e
muito menos um dia virar dire-
tor. E uma honra enorme e nesse
sentido estou muito animado,
muito entusiasmado.



