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ESALQ Assunto: Um trabalho conjunto, para o bem de todos

£~ =
ADMINISTRAGAO

Um trabalho conjunto,
para o bem de todos

Eliminar o excesso de burocracia e conduzir as negociagdes sobre
os planos de carreiras dos servidores da Universidade estdo entre os principais
objetivos do vice-reitor Executivo de Administra¢ao, Antonio Roque Dechen

esde abril, o cargo de dire-

¢ao da Coordenadoria de
Administragao Geral da

USP (Codage) passou a ter um novo
status: o de vice-reitor Executivo de
Administragdo. O posto ¢ ocupado
pelo professor Antonio Roque De-
chen, também diretor da Escola Su-
periorde Agricultura Luiz de Queiroz
(Esalq) da USP em Piracicaba - seu
mandato na Esalq se encerra no pro-
ximo més de janeiro.
ACod: ¢ respo
rasareas. desde aaquisi¢ao de materiais
e gestao dos contratos com terceiriza-
dos (de limpeza e seguranga, por exem-
plo). passando por todos os assuntos
referentesa recursoshumanos (concur-
$0s, contratagoes, revisao de fungoes,
plano de carreira etc.), at¢ apuragao
de acidentes envolvendo veiculos da

o

elporinime-

Universidade. Também administra os
sistemas corporativos da USP. como o
Tiniter (paraosalimos de graduacio). o
Janus (para a pés-graduagio) ¢ 0 Marte
(ligado aos recursos humanos).

Ee_xatamentc nessatltima drea que
estd um dos temas mais sensiveis a car-
2o da Codage - afinal, trata-se de lidar
com a situagao profissional de mais de
15 mil funciondrios ¢ 5 mil professores.
Em agosto, o professor Joel Souza Du-
tra, da Faculdade de Economia, Admi-
nistragio e Contabilidade (FEA), foi
nomeado diretor do Departamento de
Recursos Humanos (DRH). Caberd a
eleretomar asconversas e negociagoes
sobre a proposta para o novo plano de
carreira dos servidores técnico-admi-
nistrativos, interrompidas na gestao
anterior. Entre as ideias estd a de uni-
formizar algumas nomenclaturas—mas
com as fungdes devidamente especi-
ficadas —, além de permitir ascensdo
horizontal e vertical aos funciondrios.

“Nao teremos nada enfiado goela
abaixo, mas precisamos implantaruma
nova carreira”, diz o professor, garan-
tindo que haveri interlocugao com o
Sindicato dos Trabalhadores da USP
(Sintusp). Para Dechen, se nao houver
aprovagao da proposta da Universida-
de, ¢ preciso analisar qual a alternati-
va.“Nao estamos aqui para prejudicar
ninguém. Queremos um trabalho con-
junto para que as coisas fluam bem”,
ressalta. Quanto a carreira docente, o
professor acredita que o tema voltari
a ser pautado pelo reitor Joao Gran-
dino Rodas nas proximas reunioes do
Conselho Universitario.

USP sem papel — O excesso de bu-
rocraciasegue sendoum dos temasque
ocupam o trabalho—e o tempo—dos di-
rigentesda Universidade. Muitasvezes,
aunidade tem os recursos para aplicar

em obrasouem pesquisas, masnao con-
segue fazé-lo por razoes burocriticas
ou porque, no ¢aso de construgoes, a
demanda é maior do que a capacidade
de atendimento de 6rgaos como a Co-
ordenadoria do Espago Fisico (Co
Segundo Dechen,umadas alternati-
vas para asobraséfacilitar acontratacao
de escritorios externos para realizagao
dos projetos e execugdo do trabalho,
com supervisao da Coesf. “Estamos
precisando de um processo de acelera-
0. Temos 0s recursos e precisamos ser
eficientes na execugio das obras”, diz.
Para o professor, o governo do Estado
também poderia, a partir da autonomia
dasuniversidades publicas, tornarmais
répidos e mais ficeis processos como a
aquisicao de equipamentos.
Umaiiniciativa que deve acelerar os
tramites burocréticos ¢ o projeto USP
sem Papel, cuja largada foi dada neste
més, sob a coordenacio do professor
LuizNatal Rossi, da Escola Politécnica,
“A meta do professor Grandino Rodas
éconseguirabolir as tradicionais pastas
rosaseamarelas”, dizDechen. Aideia é
que adocumentagao para 0s processos
eaté concursos possaser encaminhada
eletronicamente. Para tanto, entre os
requisitos na drea de informatica esta
oaumentodacapacidade de armazena-
mento ¢ davelocidade de transferéncia.

Dechen: mais interlocucdo com as unidades

Doagées—No final de agosto, cer-
ca de 90 dirctores e vice-diretores de

unidades se reuniram no primeiro
Encontro de Dirigentes da USP, re-
alizado nacidade de Atibaia. Um dos
assuntos levantados no encontro foi
anecessidade de mudangas na estru-
tura organizacional da Universidade,
com alteragdes nos organogramas
das unidades. “Temos que ter jogo
de cintura para esses ajustes. Ndo é
possivel padronizar, porque nao po-
demos aplicar os mesmos critérios
para cursos tao diferentes como
Agronomia, Direito, Psicologia,
Engenharia etc.”, afirma Dechen. O
professor explica que serd feito um
mutirao de analise da situacao das
unidades para essas mudangas.
Outra das intencoes de Antonio
Dechen ¢ facilitar o recebimento de
doagdesa Universidade, especialmen-
te por parte de seus ex-alunos. “Nos
Estados Unidos e na Europa, isso se
faz com muita propriedade, mas aqui
é muito complicado. Asvezesapessoa
quer doar e acaba desistindo, tantos |
s40 os empecilhos”, comenta. Uma
alternativa € o doador oferecer bol- |
sas para a manutencao de estudantes
carentes, modalidade jd adotada em
vérias institui¢oes particulares.
Dechen estd também preocupado
com duas outras vertentes: a primei-
ra ¢ a formagao de profissionais que
tenham cada vez mais consciéncia
ambiental, consciéncia de gestao e
senso de comunidade. De outra parte,
a Universidade vai abrir linha espe-
cifica para que todos os laboratérios
que ainda nao possuam certificacoes |
internacionais como a ISO 17025 pos-
sam obté-las. “Claro que algumas de- |
mandas sao impossiveis de atender, |
mas a Codage estd aberta. Queremos |
ter amaior interlocugao possivel com |
todas as unidades”, finaliza o vice-
reitor de Administragao.
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