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Diretor da Esalq,

PRISCILLA PEREZ
Da Gazeta de Piracicaba

priscilla. combr

restes a encerrar seu man-
P dato - 2011/2014 - como di-

retor da Esalq (Escola Supe-
rior de Agricultura Luiz de Quei-
roz, da Universidade de Sao Pau-
lo), o professor José Vicente Cai-
xeta Filho ficou conhecido por
sua visao empreendedora, dina-
mismo ¢ pelo amor a universida-
de.

Muito antes de assumir a ges-
tao da Esalq, jd dedicava grande
parte de seu dia a fortalecer e au-
mentar a visibilidade do local,
que ¢é uma das instituigoes de en-
smn mais respeitadas do mun-
do. claramente, com
mmm prazer, entusiasmo e pai-
Xao, receita inerente ao sucesso.
Com mais de 25 anos de Esalq,
Caixeta Filho ¢ também um dos
maiores conhecedores da logisti-
ca agroindustrial brasileira e acu-
mula a coordenacao do grupo
de pesquisa e extensao em logis-
tica agroindustrial (Esalg-LOG).
Nesta entrevista exclusiva, o pro-
fessor fala de seu amor pela
Esalq e faz um balango de suas
contribuigoes na gestao.

1 - O que a Esalq representa
para a cidade e os piracicaba-
nos? De que forma ela interage
com a comunidade?

A Esalq é certamente um dos
simbolos mais lembrados, respei-
tados e admirados pela comuni-
dade piracicabana. Seja pela be-
leza de seu parque, seja em fun-
¢ao das aproximacoes facilitadas
junto a essa mesma comunida-
de. Isso tem sido representado,
em tempos mais recentes, pela
implementagdo de projetos espe-
ciais envolvendo: cursos para a
Terceira (melhor) Idade; visitas
monitoradas ao nosso parque
(inclua-se o destaque ao progra-
ma ‘Profissoes na Esalq’, atrain-
do alunos de Ensino Médio de Pi-
racicaba e regiao, com a colabo-
racao da Prefeitura de Piracica-
ba); oportunidades de congraga-
mento, p()[]luaiﬁ ou permanen-
tes, tais como o projeto Musica
na Esalq (toda dltima quinta-fei-
ra do més, em nosso saliao no-
bre), dentre outros.

2 - Fale sobre a importancia
da Esalq para o ensino no Bra-
sil.

Além do precursor e aclamado
curso de graduacao em Engenha-
ria Agrondmica, iniciado em
1901, temos também oferecido o
curso de Engenharia Florestal,
criado em 1968; o curso de Cien-
cias Econdémicas, criado em
1998; o curso de Ciéncias dos Ali-
mentos, criado em 2001 (primei-
ro curso noturno); os cursos de
Ciéncias Bioldgicas e de Gestao
Ambiental, criados em 2002; o
curso de Administragao, iniciado
em 2013. Completamos recente-
mente o formando (no caso espe-
cifico, formanda) mimero 14 mil.

Os programas de pos-gradua-
¢ao (PPG) da Esalq também evo-
luiram por demais nesses ulti-
mos anos. Na tltima avaliacao
da Capes, referente ao triénio
2010/2011/2012, de 15 PPGs da
Esalq, 13 foram considerados co-
mo dentro da escala "muito
bom, 6timo ¢ excelente". Dos se-

Caixeta Filho faz balanco sobre sua gestao, que se encerra este ano
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Caixeta Filho diz que a Esalq é um dos sir mais peitados e i pelos piracicabanos
te e s" - Ciéncia Animal mundo.

e Pastagens, Entomologia, Solos
e Nutri¢ao de Plantas, Fitotec-
nia, Ecologia Aplicada, Fitopato-
logia, Genética ¢ Melhoramento
de plantas -, considerados como
referéncias internacionais, os
quatro primeiros foram precurso-
res da pés-graduagdo da Esalq
na década de 60 (50 anos atrds).
Ainda em termos de ensino, a
Esalq tem sido um excelente
exemplo de sucesso no que tan-
ge a convénios internacionais
voltados ao intercambio e a coo-
peragao técnica (duplas e até tri-
plas titulagoes). Mais recente-
mente, no ambito de nossa pds-
graduacao, destaque-se tanto a
redacao quanto as defesas de dis-
sertagoes e de teses em lingua es-
trangeira, além da prépria utiliza-
¢ao de recursos de video-confe-
réncia para facilitar a aproxima-
¢ao de professores ¢ alunos inter-
nacionais em aulas ¢/ou defesas,

3 - A Esalq € berco de muitas
pesquisas, inclusive, com reper-
cussdao mundial. Quais estudos
o senhor destacaria?

A contribuicao das pesquisas
desenvolvidas 3
palmente voltadas a agricultura
brasileira - ja ficou evidente des-
de 0o momento em que a institui-
¢ao foi concebida, no fim do sé-
culo 19, ndo tendo sido interrom-
pida um tinico dia na distribui-
¢do de conhecimentos e aperfei-
coamentos (éenicos e cientificos
sobre plantio, manejo de cultu-
ras, criagao, colheita e armazena-
mento e aproveitamento tecnol-
gico de produtos.

O sucesso do agronegécio - de-
C 0 ]Tlr’! a Inﬂlll“?l\?’i() e esta-
bilidade da balanca comercial
do Pais - ny itou da articula-
¢ao de politicas ptiblicas e estra-
tégias que contaram com apoio
e incentivo de acoes originadas
na Esalq. Destaque a formulagao
de indicadores de precos para
commodities agricolas, que vira-
ram referéncia no mercado, ao

“Ao cantarmos as
nossas conquistas,
numa vida de intenso
labor, outra coisa nao
temos em vista, que
pagar-te um tributo
de amor..."

Parte da "Ode a Esalq”, de

autoria do professor Salvador de
Toledo Piza Jr, em 1921

Frase lembrada e aclamada por
José Vicente Caixeta Filho,
diretor da Esalq

acompanhamento de valores de
fretes e tarifas de armazenagem
€ aos cursos de extensao presen-
ciais ¢ a distancia.

Na década de 1960, a oferta de
hortaligas era sazonal, pois de-
pendia de importagao de genati-
po europeu e americano. A intro-
ducao de gendtipo adaptado pe-
la Esalq permitiu a obtengao de
muitas verduras e hortalicas, que
hoje chegam a mesa do consumi-
dor praticamente sem restricoes
regionais. Isso também vale para
frutas, tanto de clima tropical co-
mo temperado (nos anos 1950,
magas e peras so eram obtida
por importacao dos paises vizi-
nhos do Cone Sul).

O método cientifico dphmdo a
agricultura, acao pioncira da
Esalq, permitiu alcan¢ar uma
produtividade até quatro vezes
maior que a observada até os
anos 1950. Destaque para as cul-
turas de cana-de-agucar, milho,
sorgo, algodao, soja, citros, entre
outras.

Aintrodugéo e adaptagao de ra-
¢as de animais para leite, carne e
ovos, foi outra notdvel contribui-
¢ao dos primeiros professores da
Esalq e ajudou a tornar o Brasil o
maior exportador de carne do

s ganhos de produtividade
agricola e pecudria decorreram
de pesquisas de manejo de solos
e nutri¢ao de plantas e animais,
que mudaram o status das explo-
ragoes, trocando o ambiente ex-
trativista por padroes internacio-
nais de produtividade sustentd-
vel.

Jd a drea florestal foi revolucio-
nada por pesquisas realizadas na
Esalq, com a introdugao de espé-
cies adaptadas que fomentam a
rica industria de papel energia,
madeira Lcmﬁcada, maveis e re-

e

mo principal objetivo a reducao
do desmatamento e protecao do
solo e dos recursos hidricos. A de-
gradacao dos recursos florestais
s6 foi desacelerada nos anos 90,
também apds pesquisas desen-
volvidas na Esalq que contribui-
ram para elaboracao do atual Co-
digo Florestal Brasileiro, medida
regulatdria importante para a dis-
ciplina dessa exploracao.

A importante indistria de agu-
car e alcool garantiu sua funda-
mentagao a partir de referéncias
cientificas e tecnologicas da
Esalq, que permitiram melhor ex-
ploragao da cultura de cana e ga-
nhos importantes em eficiéncia
do processo de fermentagao in-
dustrial. Mais tarde, essa tecnolo-
gia auxiliou a implementacao da
industria de oleaginosas, biodie-
sel e subprodutos desses proces-
sos produtivos, que foram viabili-
zados como substratos para gera-
¢ao de energia renovdvel, produ-
¢ao animal e outros fins.

A drea de defesa sanitdria agre-
ga outra importante contribui-
¢ao da Escola, sobretudo no con-
trole de doencas. Foi gracas a
pesqui%’\ com carvao da cana-de-
agticar, por exemplo, que resolu-
¢ao da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento de Sao Paulo
foi publicada em 1985, restringin-
do o plantio no Estado de uma
variedade de cana muito sensi-
vel a doenga. Do mesmo modo,

pesquisa com o cancro citrico le-
vou Sao Paulo a modificar, em
1999, as normas de erradicagao
da doenca, tornando-as mais res-
tritivas.

Houve contribui¢oes emblema-
ticas também para a formagao
de politicas publicas junto ao Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento, por meio do zo-
neamento de risco climdtico em-
pregado. Isso para a concessao
de financiamentos e contratagao
de seguros agricolas, junto a
Agencia Nacional de Aguas
(ANA), para obtengao de outorga
para a captacao de dgua para
proyelos de irrigagao e |umo ao

io de Deser
Agrdrio no monitoramento da sa-

De maneira mais abrangente, o
ambiente técnico, académico e
profissional da Esalq foi determi-
nante para a formagao da Embra-
Pa, que se torou importante ins-
tituicao da drea da agricultura
tropical, contando com grande
niimero de egressos da Esalq em
seus quadros.

Os investimentos historicos na
Esalq pela USP e por agéncias de
fomento do governo e da iniciati-
va privada resultaram em ga-
nhos que permitiram alcangar
os padroes de nutrigao da popu-
lacao, que podem ser considera-
dos partes relevantes da sobera-
nia nacional.

4 - Mais de 14 mil profissio-
nais em diversas dreas foram
formados pela Esalq (dado atua-
lizado em 18/7/2014). O que is-
SO representa para 0s varios se-
tores brasileiros?

Embora nem sempre seja nota-
do, hd muito que se atribuir a
Esalq do cotidiano de um cida-
dao contemporaneo. Em sua ali-
mentacao, vestudrio, locomo-
¢ao, moradia, lazer, cultura e
oportunidades de trabalho. A
prépria economia do Pais depen-
de da agricultura.

Nesse sentido, uma série de as-
pectos da trajetéria de Luiz de
Queiroz e da ‘nossa Luiz de Quei-
roz’ devem ser ressaltados.

A Esalg, em suas mais diversas
dreas de atuacao académica,
tem se¢ preocupado em oferecer
aos seus alunos uma forma eclé-
tica, preferencialmente de natu-
reza transversal e interdiscipli-
nar. Para inspirar uma sociedade
que quer valorizar cada vez mais
os profissionais, como dizem, di-
ferenciados... Que trabalham for-
te e com muito entusiasmo e
qualidade, que tém a humildade
de reconhecer que as oportuni-
dades de aprendizado existirao
sempre, que sabem tomar deci-
s0es.

A Universidade de Sao Paulo,
no geral, e a nossa Esalg, em par-
ticular, se orgulham em poder
contribuir com uma sociedade
ainda bastante carente de profis-
sionais diferenciados. Profissio-
nais que se pautam pela ética, pe-
la qualidade, pela responsabilida-
de social e ambiental, pela vida.
Desafios diversos que o nosso
profissional diferenciado, que es-
td sendo formado ao longo des-
ses mais de 100 anos, enfrenta
com serenidade porque estd fa-
zendo o que gosta, com dedica-
A0 € Com muito amor.
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- A Esalq a
5 113 anos em 2014.

Quais os presentes
que ela deixa para a comuni-
dade académica?

O incremento da qualidade
na infraestrutura disponivel
para a comunidade académica
e 0 aumento da proximidade e
didlogo da diretoria junto a es-
sa mesma comunidade.

Diversas novas instalagoes
voltadas ao ensino e a pesqui-
sa tém sido viabilizadas (por
exemplo, central de aulas vol-
tada ao melhor atendimento
aos alunos dos cursos notur-
nos, laboratérios multiusud-
rios, nova iluminagao do Cam-
pus como um todo, baseada
em tecnologia led, em estreita
colaboracao com a Prefeitura
do Campus; reformas e restau-
racoes de uma série de edifica-
coes, etc.).

Com relag@o a maior visibili-
dade, estamos fazendo um es-
for¢o enorme para divulgar de
forma mais eficiente a gradua-
¢ao da Esalq: videos institucio-
nais sendo disparados nos
mais diversos tipos de midia,
recepcao por parte dos 12 de-
partamentos da Esalq a alunos
de Ensino Médio de Piracica-
ba e regiao, participagao em
feiras de carreiras e afins. Sabe-
se que um trabalho de "formi-
guinha" é mais de médio e de
longo prazo, mas o objetivo fi-
nal é diminuir aquilo que os
economistas chamam de "assi-
metria de informacao”.

Sim, reconfirmando, faz par-
te dos presentes a informacao
de que a Esalq oferece sete cur-
sos distintos de graduacao,
através do vestibular da Fu-
vest. Entretanto, a pergunta re-
corrente a qual ndo nos cansa-
mos de responder: Qual o va-
lor da mensalidade da Esalq? A
Esalq, uma das unidades mais
antigas da Universidade de
Sao Paulo, oferece sete cursos
de graduacao gratuitos. A
Bsalg € uma instituicao pabli-
ca e uma das fundadoras da
prépria Universidade de Sao
Paulo, que neste ano comemo-
ra 80 anos de existéncia. Que
mais recentemente também
tem se especializado no ofere-
cimento de excelentes condi-

Antaria Trivelin

José Vicente Caixeta Filho esta ha mais de 25 anos desenvolvendo atividades académicas dentro da Esalq

¢oes para que o seu aluno de
graduacao possa também usu-
fruir de experiéncias interna-
cionais, com bolsa. Outros ti-
pos de bolsas também podem
ser solicitadas para as mais di-
versas finalidades - como auxi-
lio moradia, iniciacao cientifi-
ca, etc.

6 - Estamos nos aproximan-
do do fim de sua gestao como
diretor da Esalq (2011/2014),
como o senhor avalia a sua
participacao no comando de
uma das instituicoes mais res-
peitadas do mundo?

O tempo - 4 anos - passou
muito rdpido. Alguns dizem
que isso € um bom sinal. Te-
nho certeza que me empenhei
por demais para alcangar a
maior parte das metas propos-
tas em "campanha”. Confir-
mei também que a Lsalq é
uma institui¢ao muito respeita-
da, aqui e ld fora. Portanto, a
responsabilidade sempre ¢é
muito grande. Particularmen-
te, para um diretor que tem
mais de 25 anos de casa, mas
que nao ¢ um engenheiro agro-
nomo formado na casa... Con-
tribuigoes ao modelo de ges-
tdo desse ambiente que per-
meia a unidade da USP, que

tem mais de 50% da drea total
da universidade. tém sido deci-
sivas. Sempre contando com
uma equipe de trabalho extre-
mamente competente.

Gostaria de comentar uma si-
tuagao corriqueira (mas emble-
madtica) vivenciada hd pouco
tempo. Encontrei uma ex-alu-
na, acompanhada de sua mae,
que participavam de um deter-
minado evento (sim, o diretor,
em sua atribuicdo de represen-
tante da instituicao, tem que
participar de muitos even-
10s...).

A agora profissional em ges-
tao ambiental comentava o se-
guinte: "Olha, professor, sou
muito grata pelo meu periodo
de atividades como aluna de
graduacdao na Esalq. Estou
bem empregada, fazendo o
que gosto e tendo uma remu-
neracao bastante razodvel.
tretanto, nao foi muito facil es-
sa conquista junto ao mercado
de trabalho. Primeiro porque
cu sou formada em um curso
relativamente novo para o mer-
cado. Segundo, porque as pes-
soas de RH nao acreditavam
que cu era formada em Gestao
Ambiental na Esalq. Segundo,
o descrédito aumentava quan-
do eu falava que era um curso

noturno da Esalq. E, terceiro,
quando eu dizia que a Esalq fa-
zia parte da USP, bom, ai eu
era taxada como uma grande
mentirosa mesmo...".

Portanto, tenho a devida tran-
quilidade para avaliar que, nes-
se periodo de 2011 a 2014, a
pluralidade/diversificacao de
dreas de atuacao da Esalq foi
bem comunicada pela direto-
ria da Esalq.

Muito ainda por se fazer?
Sim, diversas acoes. Sejam
obras de infraestrutura, sejam
projetos académicos. Desafios
importantes para os préximos
gesmres. Qll(’. certamente se
sentirao extremamente satisfei-
tos pela execugdo e conclusiao
de uma série dessas acoes.
Que entenderdo que o mais im-
portante € valorizar o que po-
de ser feito.

7 - Ap6s o fim do mandato,
quais sdo os proximos desa-
fios programados pelo se-
nhor?

Volto, com muito orgulho, a
me dedicar exclusivamente as
minhas atividades de ensino,
pesquisa e extensao voltadas a
logistica agroindustrial, atra-
vés do Departamento de Eco-
nomia, Administra¢ao e Socio-

CURRICULO

® José Vicente Caixeta Filho
Graduado em engenharia civil pela
Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo (1984), mestrado em
Economics - University of New
England (Austrdlia, 1989), doutorado
em Engenharia de Transportes pela
Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo (1993) e
pos-doutoramento na
Christian-Albrechts Universitét zu Kiel
(Alemanha, 1994). Atualmente é
professor titular junto ao
departamento de economia,
administracdo e sociologia da Escola
Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalg), da Universidade de
Séo Paulo e coordenador do grupo
de pesquisa e extensio em logistica
agroindustrial (ESALQ-LOG).
também diretor da Esalq para o
periodo compreendido entre 2011
e2014.

logia da Esalg, principalmente
com o apoio dos diversos pes-
quisadores por mim coordena-
dos através no Grupo Esalg-
Log. Convites para outros desa-
fios jd tém sido feitos? Sim, ten-
tadores e dos mais diversos.
Entretanto, minha familia me
"mata" se eu considerar algum
deles. Amo por demais a mi-
nha vida...

8 - Qual papel a Esalq ocupa
em sua vida?

A Esalq consome - por baixo
- mais de 10 horas por dia. Por-
tanto, ocupa uma grande par-
te da minha vida. De forma
prazerosa e quem sabe até pas-
sional? Digamos que sim (nun-
ca imaginei que ficaria vincula-
do a um mesmo empregador
por tanto tempo). Faco isso de
forma voluntaria, com muito
gosto. Vou sentir saudades
quando deixar a diretoria?
Também digamos que sim. Ti-
ve gue aprender gue "... ao
cantarmos as Nossas conquis-
tas, numa vida de intenso la-
bor, outra coisa nao temos em
vista, que pagar-te um tributo
de amor..." (parte da "Ode a
Esalq", de autoria do Prof. Sal-
vador de Toledo Piza Jr., em
1921)



