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Exemplo para o agronegocio nacional

MIRIAN BACCHI e ALEXANDRE MENDONCA DE BARROS

O Consecana, sistema de precificacdo na cadeia ptivd da cana-de-acucar, € o modelo mais bem-
sucedido dos ultimos anos

A ECONOMIA agricola nos ensina que o0s processospaelucdo e comercializacdo de produtos
agropecuarios tém caracteristicas Unicas para peathuto, como periodo da colheita, perecibilidade,
armazenagem e volume de safra.

Esses atributos determinam o processo de formaeagrel;os, gerando complexas relagbes entre a
agricultura e a indastria de processamento e lolistido.

Por conta dessa complexidade, um conjunto amplaotiBcas agricolas e de organizacdes de mercado se
desenvolveu em diferentes paises, estabelecendelonatistintos de formacao de pregos.

No Brasil, 0 modelo mais bem-sucedido dos ultimdarios € o sistema de precificacdo na cadeia jwadut
da cana-de-acgucar, o Consecana.

As especificidades do processo produtivo do acltaetanol e da prépria cana produto volumoso, com
elevado custo de frete relativo ao preco (o quabiza o transporte por longas distancias) e ppeeisa
ser processado logo ap6s a colheita, causam ureadfcia bilateral entre os fornecedores e asaisina

Isso torna essencial a existéncia de parceriase ems segmentos agricola e industrial.
Durante décadas, o0 setor sucroenergético vivetosthbintervencéo estatal, o que afetava todo oga%D.

A politica agricola para o setor, vigente até alfilos anos 90, determinava cotas de producéosita &
estabelecia os precos da cana, do etanol e doragicme impedia o pleno desenvolvimento de uma
economia de mercado no setor.

Com o desmonte do aparato governamental e a négdssile uma nova forma de remunerar a matéria-
prima, surgiu em 1998 o Consecana, Conselho daduferes de Cana-de-Aclcar, Aclcar e Alcool do
Estado de S&o Paulo. Formado por representantesdiagrias de acucar e etanol e dos plantadores de
cana, o Consecana define regras e zela pelo bapiaiehmento entre as partes.

A divisdo de riscos caracteriza 0 contrato de fgdnade precos do Consecana, um pProcesso que serve
como referéncia para a livre negociacéo entre tauh@res e industrias.

O conceito basico é o de que a receita deve sartigigp de maneira equanime entre os setores amgcol
industrial, com base nos custos de producao. Hetafie a participacdo dos mesmos no custo finphrte-
se a receita da venda de etanol e agcUcar propahgsiente a reparticdo dos custos.

E possivel calcular periodicamente o resultadotilédade, na medida em que os precos do etanol e do
acucar sdo determinados pelo mercado e apuradosnu transparente pelo Centro de Estudos Avancados
em Economia Aplicada (Cepea) da USP, na cidaderdei¢aba.



Qualquer alteracdo no modelo € avaliada por umaiEAtécnica e aprovada pela diretoria do Consecana,
ambas compostas por um numero igual de represestdots fornecedores e das usinas, o que impede
decisbes unilaterais.

Quando necessario, empresas de consultoria arb@sadecisdes e acrescentam uma garantia a mais de
imparcialidade. Foi o que ocorreu na ultima reviddomodelo Consecana, em 2005, quando a Fundagé&o
Getulio Vargas arbitrou a revisdo dos metodos dicga de custos.

ApoOs a adocéo do sistema por S&o Paulo, outroddsstaleriram ao modelo, alguns com sistemas pgoprio
e outros apoiados em informacdes de Estados préximo

Com o tempo, o Consecana passou a ser exemplmdoi@nal de determinacdo de precos em livre
mercado, preservando rentabilidade e diluindo sisimambos os lados do sistema.

De adeséo voluntaria, a abrangéncia e o desempgienBonsecana comprovam 0 sucesso da parceria entre
usinas e fornecedores.

Os evidentes ganhos mutuos gerados para os docpais elos da cadeia produtiva da cana tornam
eventuais pendéncias entre as partes casos pordagmouca representatividade, em geral resolviaos
ambito das entidades de representacéo de classe.

N&o existe hoje outra cadeia do agronegocio brasitejas relacbes comerciais entre agentes penées
aos seus diferentes elos sejam tdo bem estruturadas

O modelo é considerado um sucesso quanto a tr@émsp@amas transacdes comerciais e a equiparacéo dos
participantes, garantindo inclusive representatidéequilibrada para agentes de diferentes portes.
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