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O engenheiro agronomo Anténio Dechen fala sobre estar no ranking
da revista Dinheiro Rural e os desdobramentos da crise no setor

Agricultura Luiz de Queiroz) em 1973,

o engenheiro agronomo Antonio Ro-
que Dechen, de 65 anos, leciona na institui-
¢ao desde 1980 a disciplina Nutri¢gdo Mine-
ral em Plantas, vinculada ao Departamento
de Ciéncias de Solo. Foi diretor da Esalq en-
tre 2007 e 2010 e vice-reitor executivo de ad-
ministracdo da USP (Universidade de Sao
Paulo) de 2011 a 2014. Nascido no bairro do
Recreio, em Charqueada, Dechen ja recebeu
o titulo de cidaddo piracicabano concedi-
do pela Camara de Vereadores de Piracica-
ba. Preside a Fundacdo Agrisus e participa
do Conselho Cientifico de Agricultura Sus-
tentavel. Neste ano, Dechen foi classificado
pela revista Dinheiro Rural como uma das
100 personalidades mais influentes do agro-
negocio brasileiro. Roque Dechen integra a
série de entrevistas especiais do Jornal de
Piracicaba com profissionais e autoridades
sobre a situagdo economica brasileira.

F ormado pela Esalq (Escola Superior de

Como foi ser listado entre as 100 per-
sonalidades do agronegécio pela publi-
cacio Dinheiro Rural neste ano?

Foi uma surpresa. Além da vida académi-
ca, tenho uma circulagdo grande no ambien-
te empresarial, respeitabilidade nos mais di-
versos cendrios. Dou aula desde 1980. Tem

muita gente que me conhece. Ndo sei quais os
critérios a revista adota para fazer este levan-
tamento. Sdo 14 esalqueanos nesse ranking
e esse ¢ um numero extremamente signifi-
cativo. Dentro destes 14, vocé tem empresa-
rios fortissimos, pesquisadores. E uma honra
enorme, um reconhecimento fantéstico e um
estimulo muito interessante para continuar.

Como o senhor observa o momento
atual do pais?

Com muita preocupacéo. Acredito que a
crise politica é a causadora das crises nos de-
mais setores. O setor agricola sofre pressdo
sobre o momento politico, mas é o tinico seg-
mento econdémico do Brasil que é rentdvel, é
o que tem sustentado o PIB (Produto Inter-
no Bruto) de nossa balan¢a comercial, mas
ele fica instavel mediante tantas distorcoes
e insegurancas politicas. Acho que isso tudo
é contorndvel porque a demanda de comida
sempre vai existir. O Brasil precisaria de uma
politica mais agressiva no sentido de sermos
fornecedores de alimentos mas termos par-
ceiros fortes na aquisi¢io desses alimentos.

E como é isso hoje?

Temos grandes vendas de soja, de café,
mas o futuro da nossa agricultura s6 ocorre-
ra quando a industria também evoluir. O rol
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industrial nos paises mais evoluidos é mais
eficiente do que a industria nacional. Ex-
portamos commodities primdrias, café em
graos, soja em graos, milho em graos. E no
exterior se faz a agregacio de valores. O ca-
so mais expressivo é o do café. Vocé expor-
ta os graos e, no exterior, é feita uma cépsu-
la com os grios brasileiros, e o preco de um
quilo de grdo é o preco de uma cépsula de ca-
fé. E a agregacio de valores sem correr os ris-
cos de plantar, de colher, de exportar. Entao,
o Brasil precisa valorizar a produgio agri-
cola e incrementar essa produgdo com qua-
lidade. A producéo é cada vez mais exigida
nos seus conceitos, principalmente, de sus-
tentabilidade. Quem compra, escolhe o que
compra e vai escolher a qualidade do produ-
to, as condi¢des em que ele foi produzido. Is-
so tudo é muito ponderado hoje no mercado
internacional.

O senhor acredita que o governo faz
muita interferéncia no setor agricola?

Quando vocé tem uma regra proteto-
ra, ndo é bom. O bom é que vocé esteja pro-
duzindo e ganhando em cima daquilo. Vo-
cé nao precisa de favores e subsidios para
produzir, mas sim de facilidades, ter crédi-
to, ninguém estd pedindo nada de gracga. Se
vocé tivesse uma rede de logistica de esco-
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amento de produgio agricola, vocé jd agre-
garia um valor de ganho muito grande. Se
vocé tivesse uma rede vidvel e eficiente de
distribuigéo, jd estaria agregando este ganho
ou diminuindo custos, o que aumentaria as
condigdes de venda.

Como o setor agricola tem se saido
diante da crise?

Acho que tem se saido muito bem. Obser-
vamos hoje um dinamismo do sistema coo-
perativo. Como cooperado, vocé entrega sua
parcela e tem um conjunto de pessoas tra-
balhando a politica daquela comercializa-
¢do. A produgido tem também agregado um
efeito cooperativo, por exemplo, existe uma
empresa de Florianépolis que faz um levan-
tamento da safra brasileira, tanto para pro-
dugio de graos como fazendo a estimativa
no setor da pecudria. Temos visto através
destes levantamentos que, no caso das pro-
dugoes de milho, soja e graos, os produtores
estdo crescendo, regides e unidades produ-
toras tém aumentado. E as tecnologias tém
aumentado muito. Hoje existem grupos de
assessores técnicos que trabalham a produ-
¢do. Ele nao é o dono da terra, mas faz to-
da a assessoria técnica. Nao é somente uma
forma de ganhar dinheiro, mas é assessorar,
mostrar quais critérios o produto precisa ter
para ser colocado no mercado. E um cendrio
de mudangas muito grande na agricultura e
na pecudria.

O setor agricola é bem estruturado. As
descobertas e o conhecimento académi-
co sendo difundidos, chegando no cam-
po ao produtor, ndo dependem do gover-
no, é uma questio de autonomia. E isso
mesmo?

E isso. Por exemplo, as propriedades
grandes nas regioes do Mato Grosso, Norte e
Nordeste, Mapotiba, para conseguir manter
seus funciondrios em fazendas distantes do
nticleo habitacional, estdo construindo sis-
temas de hospedagem para seus funciona-
rios. Sdo estruturagdes que o empresario tem
que fazer para segurar o funciondrio e é um
movimento natural. Também temos a parte
da biotecnologia, que é um cendrio que tem
avangado muito. E a préxima vai ser a agro-
energia. O detalhe é que o pais nao apoia e
ndo prioriza determinados segmentos.

De que maneira a crise afeta na drea
do etanol?

E um momento em que vocé tem uma cri-
se de petréleo e tem facilidades de gerar uma
alternativa com a caracteristica do combus-
tivel limpo, da energia limpa, sem poluentes.
Esse é o foco. Em outros paises, proibiriam
o uso de qualquer outra forma de combusti-
vel. Mas para n6s é mais facil ficar na depen-
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déncia da aquisi¢do do que apoiar isso e ga-
nhar mercado.

O délar alto afeta de que maneira o
produtor rural?

O preco dos defensivos e dos fertilizan-
tes tém como base o délar. Por mais que ele
ganhe na hora da venda, ele nao sabe como
vai ser o dia seguinte. Se vocé planta com d6-
lar alto, e colhe com délar baixo, vocé que-
bra. Com essa inseguranca politica brasilei-
ra, a questdo ndo é plantar, é questdo de ter
um diagndstico de saber qual o valor do dé-
lar quando planta e quando colhe. Mas esse
diagnéstico néo existe.

Como trabalhar no setor dessa manei-
ra? Qual a saida?

Esse é um detalhe que o departamento
de Economia da Esalq tem uma importan-
cia enorme. Temos o Cepea (Centro de Estu-
dos Avangados em Economia Aplicada), que
sabe quanto foi comercializado de milho no
dia, vendas de todos os segmentos, sabe o
preco que o produto foi vendido, tudo che-
cado e com muita credibilidade. E uma ma-
neira do administrador saber como estd o
cendrio, como 0s precos vido oscilar. O ad-
ministrador precisa destes nimeros. Nao te-
mos que achar, temos que ir na certeza e o
Cepea baseia isso em dados concretos.

Quais as perspectivas no cenario na-
cional para o agronegécio a curto prazo?

E muito dificil fazer um cendrio. A crise
brasileira nao serda maior e mais traumati-
ca porque a agricultura existe, porque pro-
duzimos comida. Se, aliado a essa crise, vocé
quisesse comprar comida e nao tivesse, seria
um caos. Esse é um momento para a classe
agronémica trabalhar, definir sua rentabili-
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(Estar entre os 100) é
uma honra enorme,

um reconhecimento
fantastico e um estimulo
muito interessante para

continuar

dade. Se os pregos vao subir, é dificil fazer es-
sa avaliacao.

Como o senhor avalia a crise politica
e as medidas economicas do governo Dil-
ma Rousseff (PT) para o setor?

As medidas econdmicas para o setor sao
meio drasticas. Mas é um reflexo de tudo: se
vocé aumentou combustivel, ndo é s6 para o
seu carro na cidade, mas é também o do tra-
tor, o do caminhao que vai levar o produto
da fazenda até o porto, até o mercado. Sao
efeitos indiretos. O governo nao tem mexi-
do muito na politica de penalizacao direta
na agricultura. Existe uma taxacao alta, sim.
E preciso agregar valor e agregar tecnolo-
gia. O Brasil tem privilégio de ter dgua, area
e luz. O pais tem tudo para ser produtor de
alimento, mas vocé precisa ter parceiros co-
merciais s6lidos e politicas sélidas. E o pais
oscila muito na questao da estabilidade de
relacionamentos externos. m
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