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Aos 80, USP vai discutir
mudancas no vestibular

USP, 80 Novo reitor colocara em discussao o modelo atual de ingresso

Com mais de 150 mil
candidatos, Fuvest é
o maior vestibular do
pais; universidade faz
aniversario no sabado

Eduardo Knapp/Folhapress

FABIO TAKAHASHI
SABINE RIGHETTI
DE SAQ PAULO

Ao completar 80 anos, a
USP vai discutir mudancas na
forma de entrada na univer-
sidade, a principal do pais. O
modelo de vestibular pode
até perder peso.

Quem levantara a discus-
580 sera o novo reitor da ins-
tituicdo, Marco Antonio Za-
g0, que assume no sabado —
data que coincide com o 80°
aniversario da escola.

Em entrevista a Folha, Za-
go apontou dois problemas
no atual modelo de vestibu-
lar da Fuvest, iniciado em
1977. O primeiro € que as pro-
vas (17 e 2° fases) podem ser
insuficientes para definir 5 2
quais sdo os estudantes que Praca do Reldgio, na Cidade Universitaria, no Butanta
devem ingressar na USP.

Outro problema é que as
escolas de ensino médio se
voltam quase exclusivamen-
te ao treinamento de alunos
para o vestibular.

“Quero que sejam analisa-
das maneiras alternativas ou
adicionais, que podem ser
combinadas”, afirmou Zago.

Ouseja, podem ser criadas
outras formas de ingresso ou
oexame pode ganhar etapas.

Um dos exemplos a serem
estudados, disse o novo rei-
tor, é o da Unicamp, que uti-
liza apenas o Enem para in-
gresso em um de seus progra-
mas de graduagao (Profis).

Zago, porém, afirma que
ndo tem um modeloideal. Pe-
dira as unidades que discu-
tam o tema, antes de chegar
aum modelo a ser votado.

“Nao é porque a Fuvest
funciona bem que ela ndo
precisa ser revista”, disse.

Notltimo vestibular foram
170 mil inscritos, que dispu-
taram 11 mil vagas. Foram
aplicadas duas fases de pro-
vas, a primeira com testes; a
segunda foi dissertativa.

No ensino superior do Bra-
sile doexterior ha diferentes
modelos de selegao.

O curso de direito da FGV-

SP nao possui prova com tes-
tes e, numa das etapas, 0s
candidatos sao avaliados por
meio de exame oral, apos dis-
cussoes em grupo. Universi-
dades americanas usam ano-
ta em prova nacional, anali-
se de curriculo e entrevistas.

De sua parte, a USP tem um
problema adicional: seu ta-
manho. Como fazer uma se-
lecdo justa e equanime para
mais de 150 mil candidatos?

Apesar do desafio, o presi-
dente do sindicato das esco-
las particulares, Benjamin Ri-
beiro da Silva, afirma que a
USP acerta em tentar mudar.

“Osalunos exigem que ofe-
recamos treino para o vesti-
bular. O empreendedorismo
de cada um fica de lado.”

Coordenador da ONG Edu-
cafro, frei David Santos des-
taca que alunos cotistas en-
tram com notas mais baixas
no vestibular, mas se formam
no mesmo patamar dos de-
mais. “A USP esta perdendo
hoje esses talentos de esco-
las pablicas, pobres.”

Colaborou BEATRIZ IZUMINO

» LEIA MAIS nas pags. C9 a C11



Gigante, USP é pouco agil em mudancas

Com mais de 90 mil alunos, universidade é 40 vezes maior do que a Caltech (EUA), a melhor escola do mundo

Eduardo Krapp/Folkagress

Para especialistas, USP
precisa decidir se vai se
massificar ampliando o
niimero de alunos ou se
investira em qualidade

DE SA0 PAULO

0 gigantismo da USP, que
dificulta mudangas no seu
vestibular, também emperra
saltos da universidade em
rankings universitarios inter-
nacionais. A avaliacao é de
pesquisadores da area e do
responsavel por uma das
principais listagens.

Poroutrolado, é justamen-
te o gigantismo da USP que
faz dela uma universidade
{inica, que alia formacao de
alunos em massa com pesqui-
sa cientifica de ponta.

A USP tem mais de 90 mil
alunos, entre graduacdo e
pds —e esta em 226° no THE
(Times Higher Education),
principal ranking de univer-
sidades da atualidade.

Para se ter uma ideia, a li-
der Caltech (EUA) tem 2.100
estudantes. E a melhor da
China, Universidade de Pe-
quim (45° lugar), tem menos
dametade dos alunos da USP.

“As instituicdes menores
podem se beneficiar de uma
estrutura mais pratica de ges-
tao, mais flexivel e veloz”, diz
Phil Batty, editor do THE.

“Pequenos barcos sdo mais
rapidos e mais faceis de ma-
nobrar em comparacdo a
grandes petroleiros —mesmo
que esses fagam um trabalho
muito importante.”

O tamanho influencia di-
retamente o andamento das
pesquisas. “Tudo élentoe bu-
rocratico”, diz a geneticista
Mayana Zatz, coordenadora
do Centro de Genoma Huma-
no da USP —o maior da Amé-
rica Latina. “Para cada via-
gem de cooperacao cientifica
ao exterior, preciso de uma
pilha de papeis”, completa.

Ex-reitor da USP e atual
pesquisador de ensino supe-
rior, Roberto Lobo afirma que
o Brasil precisa ter uma uni-
versidade “de ponta”, o que
ajudaria no desenvolvimen-
to tecnoldgico nacional.

“A USP é a que esta mais
proxima disso. Mas ela preci-
sa definir sua missao. Quer
ter massa, 100 mil, 200 mil
alunos, ou quer densidade?”.

0O orcamento da universi-
dade é compativel com a mé-
dia das 50 melhores escolas
domundo. “Oproblema é que
ela tem estudantes demais.”

Também ex-reitor da USP
e ex-ministro da Educacao,
José Goldemberg afirma que
a USP “ja é grande, nao pre-
cisa mais massificacao”.

Na opiniao dele, a institui-
¢ao deveria se focar em ten-
taraumentar suainser¢ao in-
ternacional, trazendo mais
professores e estudantes do
exterior —e mandando mais
gente também. (FABIO TAKAHA-
SHI E SABINE RIGHETTI)




Marco Antonio Zago, novo reitor da USP, toma osse dia 25, datado niversario da escoa_‘ '

-

Zanone Fraissat/Folhapress

Novo reitor assume
universidade com
orcamento no limite

USP usou cerca de 100% do que recebeu do governo
com salarios e entrou na reserva para demais gastos

Marco Antonio Zago diz
que tera de ‘replanejar
os gastos’; prioridade
do mandato é melhorar
o ensino de graduacao

FABIO TAKAHASHI
SABINE RIGHETTI
DE SAD PAULD

Marco Antonio Zago é vis-
to como um apaziguador —e
talvez tenha sido essa carac-
teristica que levou o médico
do campus de Ribeirao Preto
a chegar a reitoria com 25%
mais votos do que a soma dos
seus dois concorrentes.

Zago tem a missao de redu-
zir os conflitos na universida-
de e de melhorar o didlogo.

Também tem o desafio de
gerir as financas. Em 2013, o
orcamento de R$ 4,3 bilhoes
foi gasto com salarios. O res-
to veio de reservas que, con-
forme a Folha apurou, saode
RS 3 bilhdes. Leia entrevista.

*

Folha - 0 que o senhor espera
implementar na USP?

Marco Antonio Zago - Eu
gostaria que o ensino de gra-
duacao sofresse um progres-
s0. Também desejo uma des-
centralizacao administrativa
e de atividades académicas,
comdecisoes ocorrendo mais
localmente nas unidades.
Gostaria de deixar uma uni-
versidade mais unida, mais
coesa, na qual o didlogo seja
uma atividade rotineira. Ha
uma expectativa de menos
conflitos. A grande massa
dos alunos nio esti sequer

0 gue pode ser feito de dife-
rente para ter esse dialogo?
E preciso atrair a massa
da universidade. O que pen-
sa a massa dos docentes? E
dos estudantes? Temos de
reestabelecer esse dialogo.
Um grupo de alunos se sente
inconformado porque suas
teses nao foram absorvidas
[por exemplo, a proposta de
eleicdo direta a reitoria. Eles
estavam respaldados por
uma ampla maioria de estu-
dantes? Nao. A maioria dos
estudantes nio estava sequer
interessada no debate.

Como esta a situacio orga-
mentaria da USP?

Temnos um orcamento bas-
tante apertado. O comprome-
timento com a folha de paga-
mentos & proximo de 100%
do repasse orcamentaria do
governo. E portanto temos
de fazer uso das nossas reser-
vas para cobrir as despesas
correntes, de consumo, con-
tratos. Nao é uma situacio
pontual porque em entidade
pliblica ndose mexe muitona
folha de pagamento. Vamos
ter de replanejar.

A USP vai bem em avaliacdes
como o RUF {Ranking Uni-
versitario Folha) porque tem
bons cursos ou porque ja pega
os melhores alunos?

A USP pega os melhores
alunos e, portanto, sai com
uma vantagem, Mas nds pre-
cisamos ter certeza de que
usamos bem essa vantagem.
Precisamos entregar na so-
ciedade pessoas com uma
formacao melhor ainda. A
USP tem uma responsabili-

505 € precisa dar um retorno.

E como esti a graduacio da
USP nacionalmente?

Faltam informacGes. Uma
medida & o Enade [Exame
Nacional de Desempenho do
Fstudante|, do MEC. O Enade
tem defeitos, mas é uma me-
dida objetiva e nacional quea
USP decidiu ndo participar [a
universidade aderiu ano pas-
sado de forma experimental:
os alunos fazem a prova se
quiserem, e as notas ndo sao
divulgadas|. Tenho certeza
de que temos de discutir isso.

0 que pode melhorar especifi-
camente na graduacdo?
Gostaria de ter um ensino
muito mais moderno, mais
voltado a necessidades da
sociedade, e curriculos mais
flexiveis. A USP tem uma ri-
gidez muito grande em seus
curriculos. Os alunos entram
na USP para fazer “engenha-
ria elétrica”— nao entram
para fazer “engenharia”. O
jovemn é muito precocemen-
te ohrigado a escolher a sua
carreira. Isso contribuiu para
a evasio. [em torno de 259%4).

Como o senhor vé a USP com-
parativamente com universi-
dades estrangeiras? A USP
caiu no ranking THE em 2013.

Os rankings captam as-
pectos da universidade, O
ranking produzido na China,
por exemplo [ranking AR-
WUJ, leva em conta o niime-
ro de professores com prémio
Nobel na universidade. Se a
USP contratasse um prémio
Nobel, iria 1a para cima no
rankine. Isso melhoraria a



Campus da USP em
construcdo na década de 1960
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: » 92 mil alunos
na graduacao
e na pos

. gl |

AS MAIORES UNIDADES NA GRADUACAO, em niimero de alunos

FFLCH (Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas)

EACH (USP Leste)

Escola Politécnica 9.332

FEA (Faculdade de Economia, 5.994
Administragao e Contabilidade) :

AS MENORES UNIDADES NA GRADUACAO

DESAFIOS DA USP PARA
0S PROXIMOS ANOS
Faculdade de Direito > Sermais reconhecida
internacionalmente

s > Melhorar a graduagao
Instituto de Quimica

601
de Sao Carlos | > Aumentar o impacto de
A suas pesquisas

Instituto de Relagges 600

Internacionais > Diminuir o nimero
de greves

Instituto Oceonografico 4 (o 3

g 61 > Reduzir a burocracia

Escola de Educacdo 450

Fisica de Ribeirao Preto Foates: Anurio Estatfstico da USP
2013; Fuvest; Orcamentos da Unido e de
S8o Paulo; RUF 101,3 (Ronking

i i Universitério Folha); & leventamento
Instituto de Arquitetura e 445 pes;u]sadc:res Rogétio Mencghinie
Urbanismo de S&o Carlos Estévio Gam

RAIO-X DA UNIVERSIDADE

62%
homens

5.860 professores

99% dos

professores
tém doutorado

MAPA DA CIDADE UNIVERSITARIA
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Sao Carlos Freto B
Batrie « Pirassununga
Piracicaba gorens
* S@o Paulo

Academia
de Policia Civil

Centro esportivo

Faculdade de
Filosofia, Letras
e Ciéncias
Humanas - FFLCH

Aceevo Pollfjorat da USP
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R$ 5 bilhoes «
0 or¢amento previsto para
2014 (equivalente a soma
das federais de Brasilia, de
Minas Gerais e do Rio e
maior em R$ 1 bi que o
or¢amento de 2012 da
Prefeitura do Recife)

2262 melhor

universidade do mundo,
segundo o ranking
britanico Times Higher
Education {a melhor da
Ameérica Latina)

Produz 22%

de toda a ciéncia brasileira
(os instituto de fisica e de
quimica de Sao Carlos séo
os mais pradutivos)

RUF

7 Eﬁrsos
de graduacdo

como os melhores no RUF

CTMSP ,; 3
o
o

I
e PORTARIA :

160 Batalhdo
Militar
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Romero Rodrigues, 36, criador do site Busca;
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ﬁé. faz exercicios na sede de sua empresa

Empreendedorismo
ainda é raridade
entre os estudantes

Maioria das aulas da USP é expositiva; carga horaria
pesada limita tempo do aluno para ter ideias e criar

Aluno que cria o proprio
negdcio, como Romero
Rodrigues, do Buscapé,
ainda é exce¢do na
universidade

DE 540 PAULD

Na USP, melhor universi-
dade do pais, a maioria dos
estudantes ndo tem perfil em-
preendedor, desses que criam
o proprio negdcio. O proble-
ma, dizem os especialistas, &
que sobram aulas expositivas
e faltam atividades voltadas
adesenvolver ideias proprias.

“Temos de deixar os alu-
nos mais livres para criarem
solugdes™, diz José Roberto
Cardoso, diretor da Escola Po-
litécnica da USP.

La, na Poli, os alunos tém
uma média de 28 horas de au-
la por semana. A maioria é
expositiva, com o professor
falando e o aluno ouvindo.

“Contando o tempo de es-
tudo, eu fico de cito a dez ho-
ras por dia na Poli”, diz Ra-
phael Chinchilla, 22, aluno de
engenharia elétrica na USP e
diretor do Centro Académico
da Engenharia Elétrica.

Ele defende um curriculo
mais flexivel, de modo que os
alunos possam se aprofundar
nas disciplinas que queiram
e que sejam (iteis na carreira
que o estudante vai desenhar.

Chinchilla também acredi-
ta que o curriculo deveria ser
mais multidisciplinar. *Cur-
s0s como sociologia sao raros
para os engenheiros”, diz.

“No exterior, é comum es-
tudantes de exatas fazerem
cursos de humanas”, dizojo-

vem, que embarca no segun-
do semestre para um inter-
cambio na Franca —organi-
zado pela prépria Poli.

Uma das exce¢des em-
preendedoras mais comenta-
das pelos corredores da USP
& 0 engenheiro Romero Ro-
drigues, 36. Formado pela
USP, ele € um dos criadores
do Buscapé, site especializa-
do em pesquisa de pregos.

Aideia surgiu ainda duran-
te a graduacao, em um traba-
lho que ele fazia com colegas
na prapria USP. Hoje, a em-
presa tem atuacao na Améri-
ca Latina e o grupo tem mais
de 1.500 funcionarios.

A sede, na avenida Paulis-
ta, tem redes de descanso,
mesade pebolim e boneco de
boxe. Tudo para criar um am-
biente bem inovador.

“TUDO £ DIFiCIL

Apesar de ndo ter aprendi-
do a empreender na Poli, diz
Rodrigues, a passagem pela
USP foi “fundamental” para
o desenvolvimento da sua
carreira como empresario.

“Na USP tudo é dificil. Nin-

“ Precisamos

deixar os alunos da
universidade mais
livres para terem
ideias proprias e
para criarem
solucdes para os
problemas que
encontram

OSE ROBERTO CARDOSO
diretar da Escola Politécnica da USP

guém te pega no colo e te en-
sina o caminho das pedras.”

“Ninguém te lembra de fa-
Zer a matricula ou que vocé
tem prova. Vocé tem de ralar
mesmo. E isso faz parte de
‘ser empreendedor’.”

Mesmo com o excesso de
disciplinas, ele conseguiu
tempo para fazer remo na
propria USE. Também cursou
algumas disciplinas extras li-
gadas & gestdo e marketing
navizinha FEA (Faculdade de
Economia, Administracao e
Contabilidade) da USP.

Com tudo isso, formou-se
engenheiro em sete anos —o
fempo regular sdo cinco anos.

“Nao tive apoio dos profes-
sores para desenvolver espe-
cificamente o Buscapé. Mas
eles me ajudavam ao com-
preender que eu estava tra-
balhando em um projeto le-
gal e, por isso, chegava atra-
sado em algumas aulas.”

A carreira de Rodrigues fez
com que ele tenha se trans-
formado em um idolo na Po-
li. Vira e mexe ele é convida-
do para dar palestras.

Desde que se formon, algu-
mas coisas ja mudaram por
1a. “A disciplina de empreen-
dedorismo foi criada ha cer-
ca de doisanos”, destaca Car-
doso, diretor da Poli.

As coisas, claro, ainda ndo
mudaram o suficiente. “Em-
preendedorismo € optativo.
Com a grade pesada, muitos
alunos acabam ndo fazendo.”

0 quecontinuaigual é o ex-
cesso de aulas. Ha resistén-
cia dos professores para re-
duzira quantidade de cursos,

Quanto a isso, ainda ndo
ha previsao de mudanca. (Fi-
BIO TAKAHASHT E SABINE RIGHETTI)



LINHA DO TEMPO DA USP

1941 - Universidade
ganha o terrenc onde
vird a ser a Cidade
Universitaria (inaugurada
apenas em 1968)

1942 - A Segunda
Guerra Mundial
impulsiona a pesquisa
na universidade, que
2juda no desenvolvi-
mentc de munigdo e de
sonares para detectar
submarinos alemaes
na costa brasileira

regime militar) contra
os do Mackenzie
(favoraveis ao regime).
Professores e alunos da
USP vdo se exilar nos
anos seguintes

Ocorre a “Batalha da
Maria Antonia”, entre
estudantes da Faculdade
de Filosofia da USP
(sediada entdo no centro
da cidade e contrérios ao

institui outras, como a
Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (esta
comega com 13 professo-
res estrangeiros); na foto,
Claude Lévi-Strauss (a dir.)

A Universidade de Sao
Paulo é criada, a partir de
faculdades jé existentes,
como Direito (1827),
Politécnica (1893) e
Medicina (1912), e

Fontes: Livros "USP 70 anos™, “0 Espago da USP: presente e futuro™ e Museu da Computagdo e Informatica
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1976 - Criada a Fuvest, 2013 -
vestibular unificado para
ingresso na USP (que até

entao usava outras provas)

2006 - USP passa a
conceder, no vestibular,
bonus a alunos de
escolas publicas

1979 - Com a assinatura

da Lei da Anistia, docentes
e estudantes entéo exilados
comegam a voltar 3 universi-
dade

2007 - Areitoria é
invadida por estudan-
tes por 50 dias, que
diziam que o governo
queria tirar autonomia
da USP. Palicia atende
deciséo judicial e age
no campus pela
primeira vez desde
aditadura

1989 - USP, Unesp e
Unicamp ganham do
governo a autonomia
financeira, tida como
primordial para o desenvol-
vimento do ensino superior

2002 - Gerado na USP o
bezerro Marcolino,
primeiro animal clonado a
partir de células adultas

Inaugurada a USP Leste,
cujo terreno foi cedido
pelo governo do Estado
em 2003

1969 - Criada a coorde-
nagao de pés-graduagao,
que marca o desenvolvi-
mento do atual sistema
de pés da universidade

1972 - £ desenvolvido
na Escola Palitécnica o
primeiro computador
brasileiro, chamada de
“Patinho Feio” (tinha
um metro de altura,
100 kg e podia
armazenar 4.096
palavras)

USP aprova, pela 12
vez, beneficios no vestibular
a alunos considerando a cor
da pele (negros passam a
ganhar bonus maior)




