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Universidade de

Sio Paulo (USP)

definird hoje sua

lista triplice de

candidatos a rei-

tore vice-reitor. A
escalha final e legitima serd do
governador Geraldo Alckmin, A
universidade pertence aos cida-
dios do Estadoe o governadoré
atnicapessoaefetivamenteelei-
ta de forma democritica em to-
doo processo de escolha. Inter-
namente, uma universidade
ndo ¢ lugar de democracia, mas
de meritocracia.

Na USP, fui aluno, professor,
chefe de departamento, diretor
da Faculdade de Economia, Ad-
ministragio e Contabilidade
(FEA), membro do Conselho
Universitdrio e da Comissdo de
Orgamento e Patrimonio
(COP). 84 ndo a frequento tan-
to como gostaria por causa da
tal “imobilidade urbana”. Supe-
rei-a na semana passada, para
participar da banca de um con-
cursoparaprofessores titulares
daFEA. Durou trés dias, inclusi-
ve o de uma consulta oficial a
comunidade de professores,
alunos e funciondrios para sa-
ber a preferéncia de cada grupo
quanto aos candidatos. Soube
que ex-alunos ndo votavam.
Por que nio?

Seconsultado, indicariaopro-
fessor Hélio Nogueira da Cruz,
candidatoareitor pelachapa Di-
versidade e Exceléncia, junto
com Telma Zorn como vice-rei-
tora. Ele é da FEA, conhego-o
mais de perto, foi duas vezes vi-
ce-reitor e tem 20 anos de expe-
riéncia na administragio cen-
tral da USP. No que pude acom-
panhardos debates entre candi-
datos, foi 0 que mais enfatizou a
questio orgamentiria, oudosre-
cursosindispensdveise suaurili-
zagio, inclusive paralevaradian-
te propostas de candidatos. O
que ndo significa que concorde
com as minhas, mais & frente
neste texto.

O orgamento da USP estd se-
riamente comprometido com
despesas de pessoal e outras de
custeio. Hoje representam em
tormo de 15% da receita que
vemndo ICMS estadual, de longe
a fonte mais importante de re-
cursos, Em cima disso hd mais
Tideinvestimentos. Esse dese-
quilibrio écobertoporindispen-
sdveis reservas acumuladas em
gestdes passadas. Se elas acaba-
rem,aUSPterdde pedirsocorro
ao governo estadual, compro-

metendo sua autonomia.

Além de um aperto de cintos
e da busca de fontes alternati-
vas de recursos, minhas ideias
sobre o que fazer na USP sfo
muitoinfluenciadas pela minha
passagem pela Universidade
Harvard, umbom maodelo. Sem-
pre surge em primeiro ou nos
primeiros lugares das listas de
universidades de maior presti-
gio internacional ¢, fundada em
1636, tem muita experiéncia a
compartilhar,

Quanto a essas listas, a USP
deveria deixar de olhar seu prd-
prio umbigo, como usualmente
fazem sucessivos reitores e can-
didatos, contentando-se com
posigdes la embaixo na lista das
200 mais importantes, da qual
até sumiuna iltima divulgagio.
Depois vieram listas de universi-

Situacdo orcamentdria

da universidade ¢ muito
preocupante, e também
tenho minhas propostas

dades de paises emergentes e
do grupo dos Brics (Brasil, Ris-
sia, India e China), em que a
USPaparecenofinal dalistadas
dez mais bem avaliadas. Mas ¢
tudo segunda ou terceira divi-
sio,eaUSPdeveriamirarnapri-
meira, para la chegar no médio
prazo ao Menos entre as cem
quemais se destacam, Elutarpa-
raainda chegar i lista do Nobel,
prova em que o Pais leva zero.
Noensino,deveriase concen-
trar na pds-graduagdio, e esta se
integrar & graduacio, recrutan-
do mais estagidrios e colocando
estudantes da pds como assis-
tentes dos professores, expli-
cando detalhes de suas aulas e
corrigindo provas. Na gradua-
¢A0, 08 virios cursos teriam dis-
ciplinas comunsnumciclobdsi-
co de dois anos, em salas de au-
las também comuns, que no
campusdo Butanti poderiam fi-
car em prédios onde hoje estda
raia olimpica. Seu uso por pou-
quissimos praticantes contras-
ta com o valor do terreno que
ocupa, um dos mais altos da ci-
dade. Esse cimpus hoje retine
um grupo de faculdades pratica-
mente isoladas que nio faz jus
aonome de universidade.
Pesquisas minhas oua que ti-
Ve ACess0 Mostram umacentua-
dodistanciamentoentre profis-
sies e suas ocupagdes tpicas. E
que o graduado com mais opor-
tunidades do mercado de traba-

Tho é o “especialista eclético”,
com alguma formagio especifi-
ca, mas também preparado ca-
paz de disputar oportunidades
de trabalho noutras dreas. Um
ciclo bisico ajudaria nesse pre-
paro,eaespecializagiomais for-
te ficaria para a pos-graduagio.
E seria intelectual ¢ socialmen-
te sauddvel a convivéncia de es-
tudantes de diferentes cursos.

Jagquefaleidoterrenodocim-
pus, percebe-se também que es-
te passou a ser utilizado como
um grande estacionamento de
veiculos, inclusive por pessoas
estranhas a USP, como as que
utilizam a estagio Cidade Uni-
versitaria da CPTM. E o caso de
cobrar pelo uso do cAmpus co-
mo estacionamento.

Também se impdem a maior
internacionalizagio e o ensino
devidriasdisciplinaseminglés, o
que ampliaria enormemente o
acesso 4 informaciio e & cultura
par estudantes e professores,
além de firmar a visdo de um
mundo globalizado. E que a
USP tenhauma grande e atuan-
te associagio de ex-alunos, bus-
cando-os por meio de apelos na
midiaenasredes sociais. Contri-
buiriam com sua experiéncia e
serfaminstados afazer doagdes.

Niodefendooensing “gratui-
to”, que na USP € de fato pago
por todos que compram bens ¢
servigos gravados com o ICMS,
ouseja,atémendigos, Eesseim-
posto ¢ proporcionalmente
maior na orgamento dos mais
pobres, Defendooestudante pa-
go. 86 vim a estudar em tempo
integral depois que chegueiaes-
sa condigiio, tanto no Brasil co-
ma nos EUA, pois de outra for-
ma teria de trabalhar noutra ati-
vidade para me manter. De on-
de viriam os recursos? De quem
pade pagar, e uma forma de afe-
ririssoseriaexaminarse oaluno
pﬂ.S.q(Jl.l [!CI(} ensing [!'dgl] antes
de chegar auniversidade.

" precisoabriradiscussdo so-
bre este assunte. Enquanto
nio se resolve, cabe pelo me-
nes o pagamento voluntdrio de
mensalidades, para constran-
ger 05 que tém dinheiro a con-
tribuir para a redugio da desi-
gualdade de oportunidades
que o ensino “gratuito” por si
mesmo ndo resolve,
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