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Dirigente regional de ensino fala sobre
a profissao de ensinar na sociedade atual
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om infancia vivida entre

os bairros Sao Dimas,

Vila Boyes e também na
rua Luiz de Queiroz — frente
a fabrica onde o pai, Airton de
Campos Negreiros, trabalhou
e foi lider sindical —, 0 educa-
dor e dirigente regional de en-
sino Fabio Augusto Negreiros,
que hoje tem 54 anos de ida-
de, se diz realizado com a co-
laboragao que tem dado pa-
ra a educacao de Piracicaba
nas tltimas décadas. Filho da
professora aposentada Maria
Aparecida Monteiro Negrei-
ros, casado com a também
professora Ruth Helena dos
Santos e pai de Lucas Magno
Silva Negreiros e Ricardo Au-
gusto Silva Negreiros, filhos
do primeiro casamento, Fibio
Negreiros falou nesta entrevis-
ta para a se¢io Persona sobre
a infincia, a inspira¢do para
lecionar vinda das tias profes-
sores, os desafios que a Edu-
cacao vai enfrentar nos proxi-
mos anos por conta da tecno-
logia e as mudancas na BNCC
(Base Nacional Comum Cur-
ricular). Confira.

Vocé é piracicabano nato.
Como foi e onde passou a
infincia e estudos? E sua
formacdo profissional?
Tenho 54 anos. Nasci na
Clinica Amalfi (Sdo Dimas),
estudel na escola Honora-
to Faustino, na escola Mello
Ayres e fiz 0 ensino médio no
Dom Bosco, onde também
trabalhei. Ao final do ensino
médio, todo ele voltado para
os cursos técnicos, optel fazer
o técnico em andlises quimi-

sindical atuante de uma cate-
goria, que podemos dizer, pe-
quena e que s6 existiu devido
a Fabrica da Boyes. O curio-
so da minha mée, Maria Apa-
recida, que é professora apo-
sentada, ¢ que ela fez a esco-
la industrial em um curso in-
teressante, pois era voltado a
administragio do lar. Era co-
mum mulheres fazerem este
curso naquela época e o obje-
tivo era fazer uma boa gestao
da familia. Momentos e his-
torias diferentes. Minha mae
hoje tem 78 anos, meu pai 82
Quando cheguei na Ufscar, eu
descobri que o governo subsi-
diava meu café da manha, mi-
nhas refeicoes e que estudava
numa faculdade de ensino in-
tegral, sem pagar nada, pen-
sava: “meu deus do céu, como
isso é possivel?” Eu recebia
tanto e me sentia na obrigacao
de fazer tudo muito bem-fei-
to, porque aquilo estava sen-
do pago pelas pessoas que pa-
gavam impostos, portanto, me
garantiam naquele curso. En-
tao, ndo podia apenas rece-
ber, tinha em mente que aqui-
lo deveria ser devolvido de al-
guma forma e ai, de novo, nas-
ce avontade de ser educador.

Tem algum exemplo de
professor na familia?

As duas irmas da minha
mae foram professoras. Ana
Maria Monteiro dos Reis foi
professora primaria a vida to-
da, atuou em diversas esco-
las do estado e particulares,
e a Estela Bergamo, professo-
ra que terminou sua carreira
ha pouco tempo, ministran-
do aula no CLQ, mas teve lon-
ga passagem na rede publi-
ca. Essa presenca, com cer-

era crianga, em um momento
de superinflagdo, tudo subia
de uma forma muito forte. As
coisas eram dificeis, as fami-
lias se reuniam para assis
tir TV porque s6 tinha um
aparelho em casa, quan
do tinha. Ter um aparelho
de som era uma conquis-
ta para se chamar a viz
nhanca toda para ouvir
junto. Eram tempos dife-
rentes, mas davam o de-
vido valor a educacao.
Hoje, o desafio ¢é ofer-
tar educagio para to-
dos os jovens diante de
um mundo que oferece
outras oportunidades.
O fato de a internet “ter
todas as respostas” aca-
ba desafiando o educador
€m como ter uma nova es-
cola, atrativa e que desafie o
jovem, que o motive a que-
rer estudar. Portanto, aquela
escola que era boa era mui
to restrita e exclufa muitos.
Esta nova escola abrange to-
dos, mas tem o enorme desa
fio para se reinventar e aten-
der a todos, porque o inte
resse desses ‘todos’ sdo dife-
rentes. Nos, educadores, ndo
somos do século 21, nés es-
tudamos e fomos formados
no século 20 e temos, as ve-
zes, um pensamento do sé-
culo 19, porque a escola nos
formava assim, e o jovem estd
no século 21 e se ndo tomar-
mos cuidado ele estd pen-
sando no 22. Isso é um desa-
fio. E a mudanga de paradig-
mas. Conseguimos colocar
todos na escola e hoje se dis-
cute se o aluno precisa estu-
dar dentro da escola. Estd no
supremo esta discussdo. Mas
por que se discute isso? Por-

depois buscavam a colocagio
destes jovens no mercado de
trabalho. Acredito que isso
me comoveu porque tinha-
mos o objetivo que era con-
seguir 10 escolas para fazer o
projeto, chamei todos e de-
mos oportunidades. Uma ou-
fra situacao que nio esqueco
jamais foi da cara de um alu-
no, xard meu, Fibio, de San-
ta Maria da Serra, que partici-
pou de um concurso da Goo-
gle, para influenciadores di-
gitais, de ver a cara dele de ir
no prédio da Google receber

uma das grandes armas para
a formagdo desses jovens. Po-
demos dizer que a tecnologia
para a formacao dos jovens é
o grande caminho para man-
ter as escolas importantes pa-
ra o jovem. E como fazer is-
so? Tenho hoje em nossas es-
colas salas e laboratérios de
informatica, s6 que cada vez
mais o jovem tem por desa-
fio o uso do celular, jd que pa-
ra ele o desktop, a estacio de
trabalho, deixou de ser impor-
tante, pois ele consegue fazer
tudo o que precisa de um ce-

da. O que preciso é ter acesso
a essa sala, pois nio consigo
chegar até ela, mas se for fei-
ta uma rampa aqui eu consi-
£0"” Em resumo, ela me mos-
trou que com pequenas adap-
tacoes, ali mesmo, qualquer
um poderia chegar naque-
le espaco. Foi af que descobri
que a melhor resposta é saber
perguntar para quem precisa
do servico o que é importan-
te para ele. E foi o que fizemos.
Atendemos as sugestoes e ela
retormnou para a escola e, nes-
te ano, deve estar terminando
o ensino médio dela naquela
unidade.

Como acontece a qualificagdo
profissional na Educacio?
Nés retomamos este ano
com um projeto muito forte
de qualificacio dos educado-
res. Isso fol importante, por-
que tivemos dois anos mui-
tos dificeis por questoes or-
camentarias e, neste ano, vol-
tamos com a qualifica¢do dos
professores, gestores, coor-
denadores e diretores, por-
que entendemos que isso é
fundamental. Um educador
nunca estd formado por com-
pleto, assim como um médi-
co, sempre € necessario uma
atualizacdo. A nossa lingua
mudou? Sim, mudou. A lin-
gua é viva. Palavras que nao
existiam sdo incorporadas.
Nao podemos, em hipétese
alguma, considerar que um
educador estd formado ao fi-
nal de 4 anos de universida-
de. Este é o desfio, nés, co-
mo diretoria de ensino, tenta-
mos, dentro das possibilida-
des de trabalho, focar o traba-
lho de formar esses profissio-
nais permanentemente. E es-




cas, que era algo que gosta-
va. Prestei vestibular no meio
do ano (em 1982), ingressei
na Universidade Federal de
Sao Carlos. Na época, filho de
operario da Boyes, importan-
te indistria de Piracicaba, foi
uma conquista muito grande,
ja que filho de operario con-
seguir uma vaga na faculda-
de era um enorme desafio.
Vivi minha infancia toda nas
casas e vila de operdrios da
Boyesaquino Sﬁo Dlmas, on-
de tive meu p

teza, colaborou para a minha
escolha, s6 pelo fato de con-
viver com pessoas que valo-
rizam a educacio, que enten-
dem a importancia da forma-
¢ao da pessoa, e principal-
mente o fato de entender que
aeducacio pode ser a solucio
de muitos problemas, me per-
mitiu ter uma vida de realiza-
¢ao. Além disso, tinha um tio,
Paulo Addo Monteiro, que era
professor universitirio, sendo
a pessoa que me atraiu para a

dtica, inicial ja

go, de auxmar de escrlléno,
junto ao sindicato que meu
pai era filiado até que fui pa-
ra Sdo Carlos, estudar, inicial-
mente em matemdtica, po-
rém, descobri que gostava
muito mais da vida, das bio-
légicas ao invés das exatas.
Al, prestei vestibular nova-
mente e fiz curso de ciéncias
biolégicas, onde tenho licen-
ciatura e bacharelado. Minha
vocagdo de educador apare-
ceu em 1986, ja perto do fi-
nal do curso, quando come-
cei a substituir aulas na es-
cola Alcides Guiderti Zagatto
na Paulista-Paulicéia. Ia a Sao
Carlos, assistia minhas aulas
e vinha para cé (Piracicaba)
e dava aula como professor
substituto, a aula que preci-
sasse naq Fa-

que era professor de matema-
tica da Federal de Sao Carlos
&, por isso, fui inicialmente fa-
zer matemdtica. Este meu tio
era um modelo para mim. Tu-
do isso junto gerou essa von-
tade de lecionar, que sempre
esteve muito viva em minha
familia e permaneceu comigo.

D& para comparar o formato
da educacdo que temos hoje
com a que vocé tinha quando
ainda estava no colégio? Qual
a principal diferenca?

A principal diferenca é
que, na época em que eu estu-
dei, a educacdo era para pou-
cos. Mesmo para uma fami-
lia de operdrios, morando em
uma cidade como Piracicaba,
cldade bastante desenvolvi-

zia isso, porque precisava tra-
balhar e também d le di-

daef: por ter boas esco-
las, na mlnha infancia, nés ti-
oH

que ha segmentos da socie-
dade que acreditam que pos-
s0 ensinar melhor sem preci-
sar de escola. Essa é a socie-
dade plural em que vivemos
e essa escola que tenho hoje
é o meu desafio e meu moti-
vo de trabalhar.

Quando e como vocé chegou
a funcdo de dirigente de
ensino?

Desde 2006, jé era dirigen-
te substituto. Na época, o pro-
fessor Oldak tinha sido cha-
mado para outra fungio em
Séo Paulo e fui adquirindo ex-
periéncia, quando, em 2012,
fui chamado & Secretaria, em
Sdo Paulo, em dezembro, sa-
batinado e, depois, me ofere-
ceram a vaga. Ja tinha presta-
do concurso para supervisor,
tinha sido nomeado hd pou-
cos dias e veio esta nova opor-
tunidade e o desafio de ser
dirigente aqui em Piracica-
ba. Para mim, era um desafio
enorme, pois Piracicaba é mi-
nha casa, tinha uma respon-
sabilidade muito forte, por-
que em uma terra nova vo-
cé comeca tudo do zero, mas
aqui eu ja trazia a necessidade
do préprio conhecimento que
tinha construido ao longo de
todos os meus anos de apren-
dizado, sabia que seria mui-
to cobrado na funcio. Mas, ao

nheiro. Eu gostava tanto, que
chegava de viagem e ji para-
va direto na escola para dar
aulas e, no dia seguinte, bem
cedo, ja volta para Sao Car-
los, para os estudos. O des-
pertar para o desafio e o pra-
zer de educar surgiu dessa
oportunidade. Tive minha vi-
da toda construida no bairro
Sao Dimas e na regiao da rua
Luiz de Queiroz, e um pouco
no Bairro Alto, por conta dos
meus avés. Era perto do Dom
Bosco, um dos motivos pelo
qual escolhi estudar o ensi-
no médio 14, no periodo no-
turno. Meus avés eram pesso-

recém-construido e o Mello
Ayres em construcdo. Quando
eu terminei o antigo primario
e vim para o Mello Ayres, ele
tinha acabado de ficar pronto,
ou seja, se tinha uma dificul-
dade enorme de atender toda
a populagéo e, portanto, por
saudosismo, muitas pesso-
as dizem que a escola era me-
lhor naquela época. Até po-
deria ser melhor, mas di

daquilo que se b

0 premio, que era uma ror-

un-
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macao para ser “y ber’, a

i Entendo que o

alegria dele, o fato de ele es-
tar dentro daquilo que sem-
pre sonhou — assim como
grande parte de nossos jo-
vens tem. Ele mostrou que
nosso aluno (rede publica)
pode vencer, que pode ob-
ter resultado, que pode ser al-
guém na vida a partir da edu-
cacdo publica. Isso é muito
importante. Um terceiro caso
mostra que nos vivemos em
uma sociedade desigual, in-
clusive, no aspecto de géne-
ro, de homens, mulheres e
outros. Por isso, fizemos uma
parceria com o RH da Cater-
pillar para levar alunas da es-
cola piblica para conhecer a
fabrica, j4 que "existe” uma
cultura de que a producio de
trator é um trabalho mascu-
lino, e 14 elas acab des-

celular deixa de ser um pro-
blema na sala de aula e pode
se tornar uma grande solucio
se nés, educadores, aprender-
mos a lidar com essa nova tec-
nologia, este novo desafio.

Tem se discutido muito sobre
inclusdo nas escolas. Como
vocé avalia este assunto?
Primeiro, nés, por muito
tempo, guardamos ou escon-
demos as pessoas com algum
tipo de dificuldade ou defici-
éncia, por questdes sociais.

princiy para
quem busca qualidade. Em
nossas unidades de periodo
integral, as qualificacoes sdo
sistemadticas e bimestrais, te-
mos um plano estruturado
de formagio, e agora estamos
ampliando isso para as esco-
las regulares, caso contririo,
o professor, sozinho, na sa-
la de aula, e com uma carga
hordria que as vezes é mui-
to extensa, nao vai conseguir
se reinventar como educador
diante de todas essas novas
informacées e métodos que a
ociedade construiu.

Elas ndo frequentavam as es-
colas, os shoppings, o meio
social. Na verdade, a esco-
la foi uma das primeiras ins-
tituigdes que se desafiou a in-
cluir, a trazer para dentro da
escola todos aqueles que pu-

ser recebidos. E 16-

cobrindo que é possivel na li-
nha de montagem ter mulhe-
res. Imagine uma sala intei-
ra cheia de meninas, de uma
regiao mais afastada do cen-
tro de Piracicaba, visitando a

gico que existem algumas li-
mitages, pois ndo sdo to-
dos que conseguem se inse-
rir nas aulas regulares. Esta-
mos. desde os anos 2000, em
de construcio

industria e percebendo que
elas poderiam, bastava dese-
jar, ser profissionais em uma
drea que era predominante-
mente masculina. O que pre-
cisa é ter alguém que deixe as
portas abertas para parcerias
etera possibllldade de me-

des(e trabatho, que é desafia-
dor, mas com uma ampla in-
clusio nas escolas da rede pu-
blica de alunos com al,

Como podemos classificar o
ensino na cidade?

Ha uma frase muito impor-
tante que dizem desde quando
eu era mais jovem: que Piraci-
caba é a cidade das escolas, is-
so por causa de toda a sua tra-
jetéria, como o Sud Menucci,
o0 Moraes Barros, Dr. Pruden-
1e, que sao escolas histéricas e
que tinham uma oferta de edu-
cacdo quando antes outras ci-
dades do estado de Sao Paulo
ainda néo a tinham na mesma
proporgio. Temos uma Esalg/
USP sendo considerada uma
das rizelh iversidadesna

necessidade diferenciada, se-

ja fisica, intelectual, motora.

Essa inclusdo ndo tem cresci-

do, por mais que se tenha essa
40, mas nao

um dirigente que escutas-
se, que tivesse as portas aber-
tas, que se permitisse parce-
ria, que aceitasse a vontade
da comunidade em participar
da educaco e, principalmen-
te, do envolvimento com toda

tempo, tinha certeza  lhorarsuavidae suas
aqui, digdes p a i-
dade. Nao da para mensurar
0 quanto isso € inovador.
Acredita que a tecnologia
colabora para o
aprendizado?

A tecnologia pode servir

um segmento muito pequeno
da populagdo que nés tinha-
mos. O que nds temos hoje, e
que é muito claro, é o desafio
de fazer uma escola que aten-
da a todos e trazer a vontade

as muito religi for

te catélicos, a formagao caté-
lica era extremamente valori-
zada por eles e isso fez parte
deste contexto histérico que
me formou. Meus pais tam-
bém sdo nascidos em Piraci-
caba. Meu pai Airton foi, a vi-

asociedade. Fui doem de sup e como um facili-
12 de dezembro e tomei posse  tador do ensino, que envolve
em 19 de dezembro. O quees- 0 tempo de otimizagdo do tra-
S€s anos emminha balho do educador com o di-
vida foi a possibilidade de po-  drio de classe elewbnico, com
der implantar mudangas que o fato de o aluno acompanhar
eram necessdrias para aten-  suas notas e suas frequéncias
der melhor o aluno e permi-  pelo celular, por meio de apll-
tir que ele, na escola, aprenda  cativos. Nés

de verdade.

de dar aos alunos. Antes,

nés famos para a escola, ami-  Tem alguma histéria que te
nha geracao jd con- ¢ ao longo desses
vencidos que a escola era a  anos junto ao ensino piblico?
solugdo para a nossa vida. Por Tiveram muitas, mas uma
que que precisava aprender dasmaiores delas é atérecen-

a matematica? Tinha certeza
que precisava de matemati-

te. Foi de um trabalho que fi-
zemos com a Acipi (Associa-

da toda, operirio especiali-
zado na Boyes. Primeiro, co-
mo mecénico de tear. Depois,
como contramestre de tece-
lagem. Seu apelido era "Ca-
beca’, porque na época — in-
clusive quando eu nasci, épo-
ca da revolucio — ele era lider

ca, porque nao ¢ guiria fa-
zer nada daquilo que sou ho-
je sem ela. Eu ndo podia cui-
dar de uma caderneta de pou-
panca sem saber porcenta-
gem, tinha que saber os juros
que ia me dar aquele dinheri-
nho. Nés vivemos, quando eu

¢ao C ial e Industrial de
Piracicaba), para levar jovens
a uma formacio focada no
mercado de trabalho, onde
noés seleciondvamos os alu-
nos, a Acipi e Unimep (Uni-
versidade Metodista de Pira-
cicaba) davam a formagio e

lou. essa crianga s6 ndo esta-
va na escola, ndo estava a vis-
ta da sociedade. Isso obrigou
as escolas a se adaptarem. Te-

drea agronémica no mundo,
temos um dos principais cen-
tros de pesquisa do planeta.
Entdo, o maior desafio era fa-
zer com que a educagdo pabli-
ca municipal e estadual manti-
vessem a qualidade que a his-
téria de Piracicaba apontava.
Ter uma escola como a Esalq

mos aqui um lo muito  funci do aqui por mais de
bom. Em um dado momento, 100 anos, como é que eu pos-
recebi uma demanda de uma  so ndo ter escolas de boa qua-
aluna que tinhamos transferi-  lidade, sendo que no passado
do da escola Jethro Vaz de To-  nossas escolas eram todas de

ledo (Itapua) para escola do
bairro Santo A

renome" Hoje, na educacio de

nha elevador e tudo mais. Es-
sa aluna cadeirante estava
muito brava comigo por causa
dessa transferéncia e fui bus-
car saber o que estava acon-

do. Ela estava brava por-

isso. A possibilidade que ela
nos dd com imagens e vide-
os dos alunos, com producio
do préprio aluno, acaba sen-
do uma ferramenta extrema-
mente 1til sabendo-se usar e
buscando caminhos para o
aluno desenvolver a sua capa-
cidade, O jovem adora desa-
fios eatecnologiadaissoaele,
por meio da internet, princi-
palmente. Podemos dizer que
muito dos empregos do pas-
sado estdo deixando de existir
€ outros novos estao surgin-
do de uma forma muito répi-
da e que a tecnologia pode ser

que a tirei da escola que ela
podia ir com o dnibus da pre-
feitura, que ja estava adaptado
e era de linha, que parava no
ponto e ia na escola. Todos da
comunidade e da escola a co-
nheciam e aamavam alino Je-
thro. Eu disse que estava preo-
cupado com ela, porque a es-
cola ndo tinha elevador, tinha
alguns problemas de desnivel,
foi ai que ela me disse: “Ape-
sar destes desniveis, aqui eu
sou acolhida. Nao que nio te-
nha sido aqui na nova escola,
mas aqui tenho pessoas que
me fazem sentir emp a-

tonio, que ti-  Pi ba temos um trabalh
integrado entre estado e munl-
cipio, em que nés

informacao, a demanda é estu-
dada junto e isso tem permi-
tido compartilhar mais proje-
tos, por exemplo, aquilo que o
Estado desenvolveu de exper-
tise ele empresta ao munici-
pio e vice-versa, tudo para fa-
zer com que Piracicaba siga
com um ensino de qualidade,
do infantil ao superior. Piraci-
caba ndo centraliza em umasé
escola suas melhorias ou pro-
jetos, Piracicaba trata todas as
escolas de forma igual, inclusi-
ve as periféricas, e isso traz um
padrao de qualidade igual pa-
ra todas as unidades de ensi-
no. Estamos avangando mui-
to, mas também ainda esta-
mos longe do que queremos,
ainda hda muito o que co




