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Assunto: Agricultura nas estradas.., artigo de José Vicente Caixeta Filho

Agricultura nas estradas...

s negdcios agropecuarios tém ocu-
Opado areas de fronteiras, como o

Norte e o Centro-Oeste, além de
vastas areas do Nordeste, em geral atra-
vés de atividades que incorporam moder-
nas tecnologias de produgdo. Paralela-
mente, fornecedores de insumos, arma-
zenadores e industrias de processamento
vao se aglomerando ao redor das zonas
de produgao, visando principalmente a
minimizacdo dos custos de transporte
envolvidos.

Nesse sentido, tem sido clara a bai-
xa expectativa em relacdo ao sistema
rodovidrio como um todo. O descrédito
nos investimentos publicos em rodo-
vias nessas regides de fronteira deve
ser 0 motivo que leva a essa expectati-
va, ainda que o processo de conces-
sdo/privatizacdo de varias rodovias
possa trazer avangos significativos.

Outro importante aspecto que pode
auxiliar a explicar a baixa satisfagdo
com 0s servigos rodovidrios é a situagdo
por que passam as empresas de transpor-
te rodoviario de cargas, que estao sofren-
do um expressivo achatamento de sua lu-
cratividade, sobretudo considerando o
transporte de produtos de baixo valor
agregado, tais como graos, agticar ou fa-

relos. Transportadoras bem estrutura-
das, que conhecem efetivamente seus
custos, chegam a interromper as opera-
¢des em funcao do baixo prego pago pelos
demandantes. Aqueles que nio tém esse
dominio, ndo necessariamente interrom-
pem ou reavaliam suas atividades, mas
correm o risco de sair do mercado no lon-
go prazo. Como resultado, observa-se um
quadro composto de equipamentos dete-
riorados, ja depreciados e com manuten-
¢ao precaria.

Observa-se no dia-a-dia dos transpor-
tadores rodoviarios de cargas agricolas,
principalmente, que a remuneragao obti-
da com o frete praticado tem sido, se tan-
to, suficiente para a cobertura de despe-
sas de natureza operacional (combusti-
vel, lubrificagdo, pedagio, alimentagio),
ndo disponibilizando assim qualquer re-
serva para ressarcimento dos custos fi-
xos envolvidos. Na eventualidade de um
acidente, ou de um problema mecanico
mais grave, por exemplo, o transportador
& obrigado a sair de cena e, como dizem,
“vendeu seu caminhdo no frete”. O mer-
cado, a principio, ndo nota nem reage a
saida daquele agente, uma vez que nor-
malmente observa-se a entrada de um no-
vo transportador no mercado, que pode

ser um desempregado que tenha levanta-
do seu FGTS, comprado um caminhdo, e
a dinamica de entradas e saidas no mer-
cado tem a sua continuidade.

Em muitas situagdes, os embarcado-
res (os donos da carga) exigem, mas nao
querem pagar mais pela qualidade. E
nem sempre qualidade devera custar
mais. Quando o embarcador comeca a
exigir qualidade da transportadora, po-
dera também nascer uma maior parceria
através de contratos formais que podera
gerar ganhos tanto no volume de carga
quanto em termos de redugdo de custos,
ou seja, 0 transportador passa a exigir
um maior volume de carga em troca de
valores menores de frete.

Algumas agroindustrias, ao optarem
pela terceirizacdo de seus servigos de
transportes, cuidam para que seus cola-
boradores sintam-se protegidos, forman-
do um elenco de agregados que prestam
servigos exclusivos a empresa. Uma das
maneiras de conquistar esses transporta-
dores diz respeito ao esforgo da empresa
facilitar a obtengao de cargas de retorno.

Ha que se ressaltar que, ainda que o
transporte exclusivamente rodoviario
nao deva ser algo desejavel, é de extre-
ma importancia que a estrutura fisica

das rodovias esteja em plenas condicdes
de uso, pois essa modalidade € a tunica
que detém a flexibilidade necessaria pa-
ra se viabilizar a movimentagdo de
qualquer tipo de carga de qualquer ori-
gem para qualquer destino o chamado
transporte “porta-a-porta” além de po-
der funcionar como ponto de articula-
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¢do com outras alternativas de trans-
porte (ferrovias, hidrovias e dutovias,
por exemplo), que passam assim a ser
mais fortemente consideradas por nos-
sos dirigentes publicos e privados.
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