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Assunto: Aliancas inéditas

Aliancas inéditas

Foi um acontecimento histérico. O aroma da galinhada exalava na recepg¢do aos convidados no
Assentamento Jaci Rocha, municipio do Prado (BA), quando chegaram as liderancas dos dois lados em
guestdo: o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) e a Fibria, produtora de celulose e papel que
detém quase 170 mil hectares no Extremo-Sul da Bahia. Ndo faz muito tempo, encontros do género so
aconteciam nos corredores dos tribunais para a solucéo litigiosa de conflitos. Desta vez, o0 motivo era de
festa: a inauguracdo de uma escola agroflorestal para jovens de assentamentos da regido e outras partes
do Brasil, destinada a fomentar praticas sustentaveis e uma nova cultura no campo.

Em negociacéo inédita, a Fibria - proprietaria da fazenda ocupada ha 12 anos pelos sem-terra - abriu mao
de novas acles de reintegracdo de posse e terA a area desapropriada para investir no projeto
agroecolégico durante cinco anos, encerrando o conflito e beneficiando 1,2 mil familias. "Muda-se a
relacéo entre capital e trabalho", analisa Paulo Kageyama, pesquisador da Esalq, da Universidade de S&o
Paulo. Kageyama orienta os assentados na producdo de alimentos em sistemas agroflorestais, sem uso
de agrotéxico e com a conservacdo da Mata Atlantica - ambiente que fornece agua e condicdes de clima
essenciais a sustentabilidade futura do proprio eucalipto do entorno.

"E um marco no convivio do agronegécio com a agricultura familiar", afirma José Penido, presidente do
conselho de administracdo da empresa. A questdo, diz ele, é de consciéncia, mas também de
sobrevivéncia do negdcio. "A estratégia é superar antagonismos e encarar 0s problemas historicamente
agudos no Sul da Bahia", ressalta o executivo. Ao seu lado, Marcio Matos, da direcdo nacional do MST,
garante: "Chegamos a um novo paradigma de negociacdo sobre passivos, dialogo que surgiu a partir de
relagdes conflituosas e se repetird junto as demais empresas do setor".

A iniciativa ilustra a forca das aliancas como estratégia de gestdo na transicdo para "economia verde".
Diante das urgéncias ambientais e sociais, j& ndo € possivel depender apenas de governos ou de acdes
isoladas das empresas. "Caiu a ficha para a importancia da unido em torno de compromissos mutuos",
enfatiza Beto Mesquita, da ONG Conservacdao Internacional, membro do Pacto pela Restauracdo da Mata
Atlantica, do qual participam prefeituras, empresas, fazendas, sindicatos, centros de pesquisa e
conglomerados empresariais.

"Percebeu-se que o problema do bioma, mais que o desmatamento, é a necessidade de sua recuperacao
como forma de se gerar negdcios, conservar recursos e reduzir impactos futuros as atividades
econbmicas", explica Mesquita. A partir de uma metodologia aprovada tecnicamente, a meta é recompor
15 milhdes de hectares até 2050.

A expressdo "responsabilidade compartilhada” vira moda. No caso da soja, a cobranca internacional
forcou o setor a se aliar a ONGs e governo para sair da inércia. "Passamos a ser proativos e declaramos
ao mercado que ndo comprariamos graos produzidos em &reas desmatadas depois de julho de 2006", diz
Carlo Lovatelli, presidente da Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais.

Lancada quando o desmatamento atingia recordes na Amazdnia, a Moratéria da Soja criou um sistema de
monitoramento por satélite, sobrevoo e vistoria de campo, acompanhado por um comité. "Descobrimos o
ovo de Colombo", diz o executivo, recordando-se do dia em que os ambientalistas pela primeira vez se
sentaram a mesa com 0s empresarios do setor: "foi uma reunido dificil e tensa, porque a relacéo até entédo
era litigiosa".

O modelo chega a construcéo civil. Apds nove meses de negociacdo, em margo o governo federal assinou
com sindicatos patronais e de trabalhadores um compromisso para a melhoria das condi¢des de trabalho.
Nove empreendimentos aderiram ao acordo, que obriga a qualificagdo e a contratacdo sem intermediérios



gue exploram a méo de obra. "A iniciativa induz mudancas na relagéo capital-trabalho em um dos setores
gue mais geram empregos no Brasil", justifica José Lopez Feij6o, assessor da Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica. Além do ganho social, diz, o resultado € "aumento da produtividade e o
diferencial de mercado para as empresas". Orgéos do governo federal que licitam grandes obras planejam

inserir a adesdo ao compromisso como condicionante nos contratos.

Igual estratégia aplicou-se ao setor da cana-de-agucar, cujo acordo, assinado por 300 empresas com aval
do governo federal, valera até o ano que vem, com auditorias de campo que conferirdo um selo de boas
préaticas. A iniciativa complementa o protocolo sobre etanol verde, gerido pelo governo estadual de Sao
Paulo com meta de eliminar a queima da cana até 2014 para areas mecanizaveis e 2017 para as demais.
Hoje 34,8% da colheita se d& depois das queimadas - a metade do que era hd quatro anos, quando o
pacto foi lancado.



