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omo tem sido
usual de alguns
anos paracl, 201§
iniviou-se com a
sombra da crise
orgamentiria
rondando as universidades es-
taduais de Sdo Paulo. A situa-
¢3o fol dramarizada, agora em
mnio, com o Viivém governa-
mental naformulagdodo proje-
to de Lei de Diretrizes Orga-
mentirias (LDO) parn 2016

Inicialmente, oprojetosubsti-
tuivo pardmetrodeuwm “tetomi-
nimo™ da arrecadacio do [CMS
- fixadoem 9,57% desde 1989 -
pelaadogiode um “Timite maxi-
mo" na sistemitica de repasses
para as universidades, Caso a
proposta fosseaprovada, elapo-
denia implicar gue o governo, a
cadames, fisseunifateralmen
teovalor das transferéncias pa-
ra as universidades, diminuin-
doopoderquetdmelasdeplane-
jar a gestio de seus recursos,

Dizs depols ogovemnador Ge-
raldo Alckmin enviou 3 Assem-
bleia Legislativa uma alteragio
no projeto de LDO, exclulndo a
expressio“nomiximo”e deter-
minando gue o repassemensala
USP,UNESPe Unicamp“respel-
te o porcentual global de 9.57%
daarrecadagio do ICMS™.

A autonomin universitina
fol uma conquisza, Entre 1086 ¢
1689, vivernos umdificil proces-
50 de negociagdes, 4o final do
qual se chegou & formula de fi-
nanciamento que perdura até
hoje. Seguranga no fluxo de re-
cursos, acréscimo na capacida-
dede planejamento, politica sa-
larial autdnoma, entre outras
colsas, fizeram comque o com-
plexo universitirio paulista se
tornasse um exemplo de politi-
ca publica bem-sucedida. Sio
de dominio piblico os resulta-
dos pasitivos em termosde pro-
dugzo cientifica ¢ qualidade de
ensino, ulém de cooperagio
com a sociedade ¢ com as de-
mandas economicas do Estado
edo Pais.

As universidades paulistas
PAsSArAm par trés momentos
criticos nas (ltimas décadas.

Em 1990, muites julgavam
qUE, £OMm & CONETagHo eoondmi-
ca provocada pelo governo Fer-
nando Collor, aautonomla pas-
sarin a ser um problema. Entre
reitores e dirigentes, muitos fa-
laram em “devolver a autono-
mia". Aas poucos, universidi
des ¢ governo se convenceram
dequeaautonomiaeraumgran-
de trunfo para o desenvelvi-

mentocientificoedequeacon-
tragio econdmica nio seria
eterna. O Tempo mostrod que &
posigio e correta. Em 2007, 0
crise envolveu ameagas de cor-
tes de verbas e uma tentariva
governamental de afastar 1 Fa-
pesp das universidades,

Hoje, temos de enfrentar a
mae de todas us nossas crises.
Antes de tudo porque estd em
cursoum processodedesvalori-
#agio das dreas “cerchrais" do
govemo. A proposta de extin-
¢hodaFundapedoC insi-
Tuighes téenicas que s tempos
s émcomimer crifi
cios, ¢ bom indicio disso. Uma
proposta de LDO que implique
redugiio de recursos arruinaria
€I POBCOSANaS as rés universé-
dades pitblicas de Sio Paulo.

A crise financeln gue se ar-
rasta ndo se deve apenasa exis-
téncla de governos com valo-
resdistintos dos queas comuni-
dades universitarias ¢ cientifi-
cas prezam. Hostilidades par-
tem das dreas econdmicas e de
planciamento avessas a dese-
nhos de financiamento de lon-
go prazo das politicas de card-
ter socinl, Mas ataquces s6 sur-
tem efelto porque &s universi-
dades estaduais foram gradual-
mente deixando de lado  res-
ponsabilidade pela gestio fi-
nanceira auténoma e perde-
ram forga neterreneda tormu-
lagode uma politicaconsisten-
te parn o ensino supertor.

Proposta de LDO de
Sio Paulo com redugio

de recursos arruinaria
universidades publicas

Recordemos: o nomeugio do
Grandino Rodas para
a Reitorla da USP (2010-2013)
conflagrou a instituigio. Para
pacificd-la procedeu-sc o uma
continuadistribulgaodebenes-
sesa 1odos os SERmEnTos corpo-
rativos: alocagio de recursos pa-
ra construgdes, laboratdrios,
vantagens salariais por fora das
decistes do Cruesp, auxilios va-
rindos, Asbenesses silenciaram
0s Interesses organizados, Ne-
nhuma asseciagio, entidade on
segmento se levantou contra
clasouas denundou. O Conse-
lho Universitariocalou-se, For-
mou-seumabegito deresponsd-
veds e de conlventes,
Asituagioplorou comavigen-
cia daquele perverso mecanis-
mo que podemos chamar de

“eisocickdgicadeabsorgioime-

dinta das vantagens adjacen-
tes™. Qualquer vantagem, justa
ouinjusta, obtida por uma cate-
FOTIROU SCEIMENtO el num cur-
to espago de temporepassada o
tedas asoutris. O mesmoacon-
tece entre as universidades, que
quasesempreabsorveme socin-
lizam o que acontece ma USP.
Nio foi por scaso que os gastos
com pessoal superaram ou cs-
t30 atingindo 100% dos recur-
sosariundos dos cofresdo Esta-
do, E esse o epicentro da crise.

Os recursos repassados s
universidades nio 530 poucos.
Certamente nilo es8H0 no pata-
mar desefdvel: sho os recursos
possivels,quedependemdode-
sempenho da economia e de
muita negociagio. Sempre seri
hora de buscar sua ampliagio.
O3 atuais 9,57% do ICMS sio
insuficicntes paragarantir ensi-
1no, pesquisa e extensio de qua-
lidade, sobretudo porgueas uni-
versidodes cresceram muito
emvagss ecursos. Hicertocon-
senso de que ¢ preciso aumen-
tar recursos ¢ gastar melhor,
Como, porém, fazerisso?

E necessdrio considerar qual
politica publica perderd com
uma eventual elevagio das
transferéncias paraas universi-
dades, S¢ precisamos seguir al-
gum padriio de responsabilida-
de financedra e justiga social, o
principio bisico deveria ser o
da parcimania nas despesas fi-
xas, tendoem vista que asrecel-
tas {0 varidveis,

Somas todos responsaveis
pela aual sltuagio.

Qualquermohilizagio, noen-
tanto, pouco produzird se sc
apoiar na ilusho de que a aloca-
30 de recursos deva seguir eri-
wérios de “no maximo™ ou “ne
minime”, Serd necessdrio mais
do que issoc além de austerida-
de, criatividade ¢ coragempoli
tica, temos de buscar fazer com
que relnorias, professores e ser-
vidores ampliem o didlogo com
asocicdade paulista, que & afi-
nal, quem paga a conta.
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