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Os 80 anos da USP

] Ao completar 8o
{ anos, hoje, 2 Uni-
versidade de Sdo
Paulo (USP) preci-
sa voltar as origens
para compreender
melhor seu papel
no futuro. Nao se
trata de saudosismo e, sim, de reafir-
mar os principios que nortearam a
fundagio dessa instituigio que tao
bem simboliza o potencial intelec-
tual e cientifico brasileiro.

Para manter-se na vanguarda da
produgio nacional de conhecimento
e ampliar sua internacionalizaco, a
USP precisa resistir, a todo custo, ao
apelo populista que visa a afrouxar
suas exigéncias técnicas para facili-
tar o ingresso de estudantes. A inclu-
530 social ¢ decerto uma das mis-
soes da universidade, mas estd longe
de ser a tinica, tampouco a principal,
Nio € pelo nmimero de alunos que se
mede o sucesso de uma universida-
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pulista que visa a facilitar o ingres-
so de estudantes, PABG. A3

de e sua capacidade de influenciar
os rumos do Pais e, sim, pelo seuw
grau de compromigso com o8 mais
altos padrbes cientificos. Era essa ex-
celéncia que os fundadores da USP
tinham em mente em 25 de janeiro
de 1924.

Até aqui, diga-se, a expansio da
USP tem se dado em razio da amplia-
¢io de seus departamentos e da mul-
tiplicagao de sua atuagio. Mesmo as-
sim, j& hd alguns anos se registra um
desconfortavel aumento da quantida-
de de alunos em relacio ao nimero
de professores. Hd 20 anos, essa pro-
porgdo era de 10 estudantes por pro-
fessor; em 2012, chegou a quase 15.
O seja: enguanto abria as porras pa-
ra receber mais e mais alunos, a USP
foi lenta em recompor seu quadro
docente e de funciondrios para aten-
der a essa demanda, com prejuizo pa-
ra 0 desempenho académico,

O resultado ¢ gque os professores
fazem longas jornadas - muitas ve-

zes as voltas ndo com as exigéncias
de sala de aula e, sim, com tarefas bu-
rocriticas que deveriam ser desem-
penhadas por funciondrios - e mal
conseguem realizar pesquisas ou
atender seus alunos. A evasio da gra-
duagio, em torno de 25%, ilustra o
problema.

Enquanto a graduacio sofre com
diversos entraves, no entanto, hd em-
penho em produzir pesquisas de pon-
ta, importantes o bastante para se-
rem reconhecidas no exterior, em ra-
zio do estimulo das agéncias de fo-
mento. Consolida-se assim um dese-
quilibrio entre os objetivos dos fun-
dadores da USF - enquanto a produ-
¢lio de conhecimento novo se sofisti-
ca, prejudicam-se a formagao de pro-
fissionais qualificados e a relacdo
com a iniciativa privada.

Essa situacio leva ao problema da
identidade da USP. Hd 8o anos, a uni-
versidade participou diretamente
das mudangas econOmicas de Sdo

Paulo, com reflexos nacionais, e sua
estrutura crescell proporcionalmen-
te 4 sua importincia. No entanto,
permanecel por muito tempo — e
ainda hoje ¢ assim - com uma admi-
nistragdo excessivamente centraliza-
da na Reitoria, algo que ndo condiz
com o espraiamento das diversas ati-
vidades da universidade.

O debate sobre a descentralizagio
na USP € antigo. Como se sabe, a uni-
versidade teve como eixo fundador a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-
tras, responsdvel por formar o corpo
docente cuja tarefa era dar o salto
cultural desejado por seus idealiza-
dores, Julio de Mesquita Filho e Ar-
mando de Sales Oliveira. Sem expe-
riéncia académica para tal empreita-
da, os fundadores trouxeram profes-
sores estrangeiros, todos expoentes
em suas dreas de aruacio, que fize-
ram da Faculdade de Ciéncias e Le-
tras o centro histérico do desenvolvi-
mento da USP. No entanto, com o

passar do tempo, as necessidades se
diversificaram, com o surgimento de
novos campos de pesquisa, tornan-
do urgente a concessio de autono-
mia as instituiches neles envolvidas,

Essa autonomia foi conquistada,
a0 longo de décadas, ndo sem ranger
de dentes, mas o resultado é uma
universidade mais dindmica, com ca-
pacidade para enfrentar os desafios
atuais do Pais. Falta ainda — confor-
me se espera do novo reitor, Marco
Antonio Zago, que toma posse hoje -
que a administraglio desse complexo
académico seja conduzida de modo
a aliviar a brutal carga burocrética de
seus processos decisorios.

Tudo isso deve ser feito, acrescen-
te-se, sem fransigir com modismos
ou apelos demagdgicos, tendo em
vista que o objetivo da universidade
€ selecionar os alunos, professores e
pesquisadores mais capazes e esti-
muld-los a cumprir a missao inscrita
em sua histdria,




