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Universidade de

Sio Paulo (USP)

completa 8o

anos. Deve en-

frentar s desa-

fios do presente
paracumprir e atualizara diver-
sidade da missio - surpreen-
dentemente moderna - que lhe
foi atribuida por seus fundado-
res:eladeviaser,aomesmotem-
po, escola de formagio profis-
sional de elevada qualidade; ins-
tituto de pesquisa de ciéneias,
letrase filosofia;local de forma-
¢io das liderangas intelectuais
ede preservagio, compreensio
e transimiss3o da cultura.

Essa universidade se revelou
um projeto politico e estratégi-
co bem-sucedido ao qual vie-
rAm agregar-se as outras duas
universidades estaduais, a Fa-
pesp, institutos de pesquisa, o
Centro Paula Souza e a Uni-
vesp, como instrumentos de
uma politica que pos o Estado
deSdo Pauloem posigiodelide-
ranga no Pais na produgiio inte-
lectual e naformagio de pessoal
qualificado de nivel superior,

As universidades existem pa-
ra prover educagio superior de
exceléncia is novas geragdes e
para promover 3 pesquisa, en-
tendida em sentido amplo: in-
vestigagio experimental e tec-
nolégica; pesquisa das questdes
econdmicas, sociais e politicas;
e da produgio da cultura e da
arte em todasas suas formas de
EXpressao.

Uma universidade de alto pa-
drio académico nio pode, po-
rém, tratar suas missoes tradi-
cionais, ensino e pesquisa, co-
MO COMpartimentos estanques.
Asduasatividades devemser de-
senvolvidas de forma anticula-
da. Nas palavras de Karl Jaspers,
“a universidade € uma escola de
wm tipo muito especial. Ndo deve
ser vista apenas como wn local
de fustrgdo; ao contrdrio, o estu-
dante deve participar ativamente
da pesquisa e, desta experiéneia,
ele deve adguirir a discipling inte-
lectual e a educagio que permane-
ceriio com ele pelo vesto de sua vi-
da. Idealmente, os estudantes pen-
san de maneira independente,
ouvenn criticanente ¢ sdo respon-
sdvels perante si mesmos. Eles
tém liberdade de aprender™.

Pelanatureza desua missdoe
seus interesses, as universida-
des sdo entidades que transcen-
demasfronteiras nacionais, tra-
tando de questdes valorizadas
universalmente, em todas asso-
ciedades e nas mais diferentes

¢pocas. Naosealcangardainter-
nacionalizagio, porém, por
meios artificiais ou burocrti-
cos,mas principalmente pelaex-
celéncia académica. Somente
universidadesreconhecidas co-
mo centros de conhecimento
atrairiio os jovens do nosso
mundo globalizadao.
Adicionalmente as suas mis-
stes cldssicas,ensino superiore
pesquisa, na ltima década for-
taleceu-se o reconhecimento
da chamada “terceira missdo”,
queincluiasrelagtes dasuniver-
sidades com seus parceiros ndo
académicos. Divergindo da ca-
racteristicatransnacional doen-
sino e da pesquisa universita-
rios,aterceiramissiolevaauni-
versidade a tornar mais forte
sen vinculo com as comunida-
des locais e regionais, expostas

Os jovens que a USP
formar atestario se ela
estd cumprindo a missio
dos seus fundadores

hoje 4s mudangas ripidas ou
inesperadas, como globaliza-
cdo,mudangas climdticas, incer-
teras econdmicas e ripidas
transtormages tecnoldgicas. A
universidade deve contribuir
com o poder publico para res-
ponder aos dificeis problemas
derivados da concentragio po-
pulacional emgrandes metropo-
les, damudanga ripida do perfil
etdrioe de consumo da socieda-
de,bemcomodacrescente subs-
tituigio da economia baseada
eminiode obraeriquezas natu-
rais poruma sociedade de infor-
magio e do conhecimenta.
AUSPniosefurtardataisres-
ponsabilidades, Mas, hd que re-
conhecer, ela se encontra hoje
sobfortes pressoes, Deumlado,
precisarespondervigorosamen-
te &3 crescentes e legitimas de-
mandas sociais. De outro, sofre
um desequilibrio financeiro
que pode porem risco suaauto-
nomia e, mais grave ainda, vem
sendo ameagada pela corrosio
dotecidomesmodauniversida-
de, tanto por movimentos de
protestoque setém transforma-
do em agressdes ao patriménio
e 4s pessoas como pela intole-
rincia ao didlogo.
Comoreagira isso?
Primeiramente, aumentan-
do a contribuicio da USP i so-
ciedade paulista: precisamosfa-
zer mais e melhor, Precisamos
melhorar a qualidade e reduzir
aevasiodenossoscursosde gra-

duagdio, reavaliar o sistema de
acessoeacomparthar o progres-
50 da inclusdo social e racial,
construindo as intervengdes
que forem necessarias. A USP
Leste e o cimpus de Lorena se-
rio dois motivos adicionais de
orgutho da USP e devem ter im-
pacto positivo nas regides onde
estao instalados, da mesma for-
ma que tiveram nossos cimpus
de Ribeirdo Preto, S3o Carlos,
Piracicaba, Bauru e Pirassunun-
ga. Precisamos ampliarnossare-
lagio com os setores produti-
VoS e governamentais, partici-
par da articulagio e implanta-
¢lo de parques tecnoldgicos.

Emsegundo lugar, vamosmo-
dificar radicalmente a gestdio
de recursos financeiros, refor-
mare modernizaraadministra-
¢oparavalorizaras atividades-
fim. Uma simples mudanga de
curriculo niio deve exigir inter-
mindvel ritual de rediscussies
e miltiplas aprovagdes. A ges-
tiocomedidade recursosfinan-
ceiros restritos nos obrigard &
sobriedade administrativa e a
reavaliagio de nossas priorida-
des, privilegiando as atividades
academicas emrelagiod expan-
siio de obras fisicas.

Finalmente, temos compro-
misso com a revisio da gover-
nangadalUSP. Estimularemosa
redefini¢io das relagtes de po-
der no dmbito da universidade,
de forma a aumentar a agrega-
¢lo interna, num processo de
democratizagio que avance
muito além do mecanismo de
escolha do reitor. Uma demao-
cratizagdo que inclua o compar-
tilhamento de responsabilida-
des entre a Reitoria e as unida-
des académicas, maior transpa-
réncia na gestio do orgamento
e restabelecimento do papel
central dos érgdos colegiados.

Mas ndorestanenhuma divi-
da de que a nossa tarefa mais
urgente € reconstruir as rela-
gdes entre estudantes e profes-
sores, em todas as suas dimen-
soes. Essaseraabasedamudan-
¢a que ocorrerd na USP: somos
educadores e seremos julgados
peloexitoque alcangarmosnes-
semister, Os jovens que forma-
remos vdo atestar se a USP,
quando se aproximade seucen-
tendrio, estd realmente cum-
prindo a missdo projetada por
seus fundadores.
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