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ESALQ Assunto: A vez dos neolideres

A vez dos neolidere

MARISA WILDNER BENACHIO

De Piracicaba

om o objetivo de capacitar,

aprimorar ¢ desenvolver ha-

bilidades paraoexerciciode
funcoes de lideranga, a Coordenadoria
do Campus Luiz de Queiroz (CCLQ)
da USP, em Piracicaba, esta promo-
vendo o Projeto Desenvolvimento de
Liderancas da CCLQ — uma iniciativa
do Grupo de Treinamento & Desen-
volvimento da unidade, que recebeu o
apoio do professor Wilson Roberto So-
ares Mattos, coordenador do campus.

O treinamento consiste em realizar
encontros mensais entre os novos lide-
res, ou seja, servidores nao-docentes
que foram, recentemente, indicados
para novas funcoes de chefias, decor-
rente de adequacgio do novo organo-
grama da Coordenadoria do Campus.

O projeto teve inicio em maio de
2010 com a realizagao do primeiro en-
contro, tratando do tema “Lideranca
— Sensibilizacao para enfrentar novos
desafios”, e vem sendo conduzido pela
psic6loga Paula Cristina Pinto Sebas-
tiao, da Divisao de Atendimento a
Comunidade da coordenadoria. De
14 para ca foram realizados mais qua-
tro encontros, com abordagem dos
seguintes temas: “Atuagao Estratégi-
ca — missao, visio e valores”, “Etica”,
“Motivagao” e “Comunicagao”, que
ocorreu no ultimo dia 16 de setembro.
Nessesencontros, de acordo com Paula
Cristina, “sdo apresentados os objeti-
vos ¢ contetidos, teorias de lideranga e
propostos temas para serem tratados
no proximo encontro a partir de levan-
tamento de assuntos pertinentes com
os lideres participantes™.

O grupoesticonstituido dos seguin-
tesservidores nao-docentes da CCLQ:
Adriano Tadeu Ferreira de Albuquer-
que (Secao de Oficinade Manutengao),
Angelo Gabriel de Oliveira (Servico de

Alimentacao), Benicio Francisco da Sil-
vae Juanito Mafinato (Secao de Trans-
portes), Cleusa Caires G. Leopoldino
(Secao de Servigos Gerais), Eliezer Go-
mes Viana (Servico de Manutengao),
Erica H. Narazaki (Secao de Pessoal),
Fernando Luiz Planello (Secao de In-
formdtica), e José Antonio Alves (Se-
¢ao de Operagao e Seguranga).

Os “neolideres”, como estao sen-
do chamados esses novos chefes, de
acordo com a assistente de direcao da
Coordenadoria do Campus, Roberta
Helena Fiorotto Rodrigués Bacha, “es-
tao tendo umaoportunidade oferecida
pela administragao, que possibilitara
tanto seu aprimoramento pessoal,com
acréscimos na sua carreira funcional,
como também a melhoria da gestao das
atividades desenvolvidas em cada um
dos setores por eles responsdveis”. O
resultado desse trabalho, segundo Ro-
berta, “deverd ser mensurado na proxi-
maetapado Programa de Qualidade da
CCLQ, quando sera feita a Avaliagao
dos Resultados”.

Metas — Para Erika H. Narazaki,
técnica para Assuntos Administrativos

Coordenadoria do
campus da USP
em Piracicaba
promove treinamento
para desenvolver
habilidades de
liderangca em
servidores de
diferentes secoes
da administragio

¢ chefe da Segao de Pessoal da Coor-
denadoria do Campus desde janeiro
de 2010, “o treinamento, além de nos
preparar para o exercicio da funcao de
chefia, com conhecimentos praticos e
tedricos, tem como mais importante a
nossa integracao com os outros chefes,
fazendo com que saibamos como fun-
cionam asoutrassecoes, possibilitando
melhores condi¢oes para cumprir as
metas da CCLQ”. Na opiniao de Eri-
ka, “as ferramentas recebidas na area
de lideranca ajudam muito no dia a dia
da nossa atividade”.

Na opiniao do chefe da Segao de
Oficina de Manutengao da CCLQ,
Adriano Tadeu Ferreira de Albuquer-
que, ha nove anos servidor da USP na
funcao de motorista, e agora ha trés
meses exercendo a fungao de chefia, “o
treinamento tem aberto asuavisao so-
bre as situagoes que se apresentam no
trabalho juntamente com o aumento
daresponsabilidade”. Adriano afirma
que “aabordagem feita pela psicéloga
Paulavemajudando no relacionamen-
to com as pessoas e dando a clareza de
que uma agao que parece simples gera
grandes consequéncias”.

Paulo Soares
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Treinamento de lideres na Esalq: novos conhecimentos resultam em melhores servicos




