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Assim se faz

Op o
fessor

José Vicente
Caixeta Filho é o
que ele ensina. Ele
¢ engenheiro civil
formado na Escola
Politécnica, mestre em
Economia formado na
Austrilia, doutor em En-
genharia de Transportes
de novo formado na
Poli e pés-doutor em
Agronomia Agricola
formado na Alemanha.
Ensina logistica e coordena
o grupo de pesquisa e extensao
em Logistica Agroindustrial ligado
ao Departamento de Economia,
Administracdo e Sociologia da Es-
cola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz da USP em Piracicaba. Em
comum entre a sua carreira pessoal e
sua atividade docente h4 isto: ambas
sdo essencialmente multidiscipli-
nares. No scu grupo hd alunos de
graduacao, de pés, bolsistas das dreas
de engenharia agron6mica, ciéncias
econdmicas, ciéncias dos alimentos,
ciéncias da computagdo, gestdo am-
biental, jornalismo, e outras mais.

E hora de dizer o que ¢, afinal, essa
logistica. Segundo Caixeta Filho, ha
muitas defini¢des possiveis (até no
titulo tudo ¢ multi), porém, a mais
direta e simples é a forma racional e
economica de fazer com que produ-
tos cheguem no lugar certo, na hora
certa ¢ em condi¢des adequadas.
Uma defini¢do um pouco mais com-
plexa leva em conta a preocupagio
da logistica com o planejamento e
operagdo de sistemas fisicos, infor-
macionais € gerenciais necessarios
para que insumos e produtos vengam
condicionantes especiais e temporais
de forma econdmica.

Seja qual for a definicdo, a novida-
de na logistica agroindustrial hoje em

dia € o cuidado com a
integragdo entre as diversas
atividades. Ndo tem sentido
uma logistica especializada
exclusi na movi
tagdo de produtos; é necessario
que também se preocupe, e de
forma integrada, com a aquisi¢do
de insumos, por exemplo. Um caso
cléssico: a soja. Ela pede uma logis-
tica adequada para a produgao, para
os insumos (fertilizantes, defensivos,
quindrio), para movi o,
para exportagdo. Nao convém fechar
grandes contratos no exterior se o
campo ndo estd pronto. O gestor tem
que fazer bom uso dos diversos siste-
mas de que dispde. Outro exemplo
que Caixeta Filho cita: 0 armazém
€ um sistema fisico, mas a decisdo
sobre armazenar agora ou depois,
vender agora ou depois, faz enorme
diferenga para a logistica e o atendi-
mento ao cliente mais  frente. Por af
se vé melhor como a logistica supoe
a integragdo entre as atividades.
Voltando a caracteristica multidis-
ciplinar tanto da logistica quanto do
grupo que coordena, o professor Cai-
xeta Filho diz que as mesmas con-
digbes se encontram no mercado de
trabalho. Nao sdo raros os casos em
que a logistica recebe contribuigdes
importantes de um simples supervi-
sor de almoxarifado, de um especia-
lista em planejamento de colheita,
de um funciondrio voltado para a
exportagio ou importagéo. Na Esalq,
essa variedade de pessoas e de espe-
cializacbes se faz notar claramente.
Ha profissionais egressos de escolas
de ciéncias agrérias, possuidores de
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A logistica agroindustrial demanda o concurso de muitas especialidades e é isso
que um grupo da Esalq ensina e faz, passando informacédo e tecnologia ao mercado

rica bagagem em logistica adquirida
em sala de aula ou em grupos de
pesquisa, ¢ que vio dando cara nova
ao mercado do agronegécio. “Vemos
com orgulho ex-alunos exercendo
fungdes-chave nos mais diversos
ambientes, na logistica de planeja-
mento ¢ movimentagio de produtos
diversos”, comenta o professor. Serd
que Caixeta Filho € o maestro dessa
orquestra? “Nao, eu sou quem varre
o chao do palco”, responde.

Pais agricola — O coordenador do
grupo de pesquisa acredita que o
Brasil continuard sendo por muito
tempo ainda importante produtor
de alimentos para o mundo. “Sere-
mos fundamentais nisso”, pondera,
acrescentando quc vé com satisfa-
¢do o termo logistica ser repetido

com freqiiéncia cada vez maior. No
cntanto, ndo se pode esquecer que
produtos agricolas caracterizam
para a logistica cargas de baixo
valor agregado. Em vista disso,
o peso da tarifa de frete é muito
significativo, podendo até ocorrer
uma situagdo em que para movi-
mentar milho numa rota rodovi-
ria superior a trés mil quildmetros
o custo do frete supere o valor da
mercadoria transportada. O fato
é que qualquer contribuicao da
logistica para baixar custos é bem-
vinda. E étimo quando se evita

ficar refém de uma tnica modali-
dade de transporte, normalmente
rodovidrio, e se conseguem alter-
nativas por ferrovias, hidrovias ou
outras formas de deslocamento.
Também ajuda a derrubar custos

O professor Caixeta Filho:

o frete de retorno — vai com soja,
volta com maquina.

Caixeta Filho observa que nas
principais empresas que comer-
cializam cargas agricolas obser-
vam-se claramente definidos os
cronogramas ¢ as cquipes téenicas
com responsabilidade em logistica.
Em muitos casos hd engenheiros
agronomos atuando. Nesse ponto
entra também a responsabilidade
da Universidade e, especificamen-
te, da Esalq por meio do grupo de
pesquisa e extensdo em Logistica
Agroindustrial. Eles trabalham
muito com modelos matematicos
para auxiliar na tomada de deci-
sOes, mas modelo matematico nio
significa necessariamente algo de
grande complexidade.

Definir o melhor caminho de
uma determinada origem até
um determinado destino ¢ uma
operagdo matemdtica. Do mesmo
modo, definir a melhor localiza-
¢do para a implantacio dc uma
planta industrial. Alids, a logistica
tem sobre outras modalidades
de conhecimento a vantagem da
aplicabilidade imediata. Por essa e
outras razoes, “o mercado nos des-
cobriu”, disse Caixeta Filho, “aca-
bou 0 medo da relagdo pecaminosa
da academia com o mercado. Um
precisa muito do outro”. Segundo
ele, em qualquer trabalho, a pri-
meira coisa necessdria ¢ a clareza
em relagdo ao problema a resolver.
Se for importante ¢ grave, serd
preciso ir pessoalmente a usina, ao
armazém, onde quer que o proble-
ma csteja, porque desse jeito até




se conscguem recursos da empresa
para aplicar na solugéo.

Na pratica — A Esalq ainda ndo
possui um curso especifico de logis-
tica, mas inclui essa modalidade de
ensino numa “drea de conhecimen-
to” em que se oferecem disciplinas
de graduagdo e pés-graduagio,
trabalhos de pesquisa também de
graduacdo e pos, além de extensao
por intermédio do grupo Esalq-Log.
Ha vérias maneiras de passar para o
mercado ¢ a sociedade em geral os
conhecimentos derivados de pesqui-
sas e servigos.

O grupo Esalg-Log tem sede pro-
pria no campus de Piracicaba, traba-
Iha com transportadoras, produtores,
importadores, exportadores, e mais

‘agentes do setor agroindustrial.
Com aproximadamente 30 pessoas
(funciondrios ou bolsistas) produz
ha 11 anos o Sistema de Informagoes
de Fretes (Sifreca) com dados sobre

frete de produtos agricolas, de todas .

isco Emolo

as regides do Brasil, todos os produ-
tos ¢ rotas (7 mil), informados por
telefone, internet, fax ou pesquisa de
campo. Disponibiliza 1

condigdes do mercado, embarques
de mercadorias, precos, quantidade
de caminhdes em operagdo, falta
de inhdes se for o caso, como

informagdes sobre fretes praticados,

estd a safra, etc. D4 um panorama

instantineo do pais agricola. Dez por
cento dessas informagdes (sigilosas
em relagdo as empresas consultadas)
podem ser acessadas no endereco
http://log.esalql.usp.br. Empresas
com contratos para consultoria rece-
bem informagoes completas por meio
de um jornal enviado via correio.

Pirassununga - Em 2009, comega
no campus da USP em Pirassunun-
ga o primeiro curso de graduagio
em Engenharia de Biossistemas,

preferencialmente voltado para
controle de qualidade, eletronica
¢ computagdo, com aulas sobre
zootecnia, biologia e produgdo no
campo. Sido 60 vagas em periodo
diurno, tempo integral, a serem
disputadas no vestibular deste ano.
O coordenador do curso, professor
Celso Eduardo Lins de Oliveira,
espera até seis candidatos por
vaga atraidos pelo ineditismo ¢
oportunidade dessa modalidade
de ensino..



