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A universidade publica e a sociedade

MARCO ANTONIO ZAGO

~ Asuniversidades piiblicas do Es-
tado de Sdo Paulo estao diante de
um desafio quase insuperavel.
Anualmente, cerca de 460 mil jo-
vens (380 mil do ensino publico e
80 mil do privado) terminam o en-
sino médio no Estado e pouco mais
de 20 mil deles sao acolhidos pelas
trés universidades publicas esta-
duais —USP, Unesp e Unicamp.

Juntamente com o ensino técni-

co do Centro Paula Souza (Fatecs)
€ as trés universidades federais —
Unifesp, UFABC e UFSCar—, o ensi-
no piblico oferece 43.534 vagas
enao atende a maisdo que 12% dos
jovens paulistas. Os demais tém
de utilizar o ensino privado se de-
sejarem cursar uma carreira de ni-
vel superior, além dos jovens de ou-
tros Estados, que buscam em Sao
Paulo uma oportunidade para estu-
dar e trabalhar.
- Esse quadro desperta trés ques-
toes que interessam aos cidadaos
paulistas. Como as universidades e
0s governos federal e estadual res-
ponderdo a demanda crescente por
qualificacdo profissional em um
mundo em que o conhecimento é a
principal fonte de riqueza para sus-
tentar o desenvolvimento economi-
o e social?

Devem as universidades ampliar
significativamente o niimero de va-
gas, com risco de perda de qualida-
de ou de se converterem em gigan-
tes ineficientes?

Ou deveriam as trés universida-
des paulistas reforcar sua vocacao
para o ensino de pos-graduacao e
pesquisa, confiando que outra so-
lucdo sera encontrada para atender
anecessidade de formacao de maior
niimero de profissionais para sus-
tentar o desenvolvimento do pais?
Qual seria essa outra solu¢ao: au-
‘mento das vagas de instituicoes fe-
derais no Estado ou a criacao de ou-
tra universidade estadual focada na
tarefa de formacao profissional?

Asegunda questao dizrespeito a
inclusdo social e racial, necessaria
Nao apenas por uma questao de jus-
tica social, mas também para apro-
veitar plenamente os talentos dos
jovens. Embora lentamente, a inclu-
sdo social na USP evolui —a percen-
tagem de alunos oriundos do ensi-
no piblico cresceu de 28% a 32%
entre 2008 e 2014—, mas progresso
mais vigoroso exigira duas medi-
das: modifica¢oes do processo de
acesso, 0 que esta em avaliagao, e
aumento do apoio aos estudantes
universitarios mais pobres.

Esses recursos terdo que ser res-
ponsabilidade da sociedade, e nao
das proprias universidades, pois a
USP ja despende R$ 150 milhdes por
ano para esse fim.

O terceiro aspecto é o financia-
mento e a gestao das universidades.

Fido Nesti

As universidades estaduais

de Sao Paulo precisam rever
seu papel. Elas deveriam, por
exemplo, reforgar sua vocagao
para pés-graduacao e pesquisa?

Em 2013, 0 governo paulista trans-
feriu para as trés universidades do
Estado o valor de R$ 8,3 bilhdes. Na
USP, isso corresponde a média de
R$ 47 mil por aluno por ano, que es-
ta sendo integralmente utilizado pa-
ra pagar salarios.

Para cumprir sua missao, a USP
tera que promover reformas para
restabelecer o equilibrio financei-
10, como o enxugamento do quadro
de funcionarios, para poder voltar
a contratar professores necessarios
para ensino e pesquisa. Também te-
ra que se desfazer de gastos que nao
compdem as atividades universita-
rias tipicas e buscar novas fontes de
financiamento.

Nao faz parte das propostas da
Reitoria considerar o p 1to

por parte dos alunos mais abasta-
dos, mas a sociedade poderia pas-
sar a exigir dos estudantes forma-
dos em universidades piblicas a
compensacao na forma de servicos
prestados a comunidade.

0 quadro atual evoca a necessi-
dade e oportunidade de as univer-
sidades reverem seu papel dentro
do quadro mais amplo do ensino
superior paulista, das suas relacoes
comasociedade, e do equilibrio en-
tre autonomia e “accountability”
(prestacao de contas).

Os mecanismos de gestao e esco-
lha de dirigentes devem respeitar as
concepcoes de uma sociedade de-
mocratica, sem ceder ao corporati-
vismo. Para isso, a USP esta condu-
zindo uma ampla revisdo de seu es-
tatuto. Nesse processo, seria muito
valioso ouvir a voz e poder contar
com a participa¢ao da sociedade.
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