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Assunto: Procura-se, por Evaristo Marzabal Neves

..engenheiro agronomo padrao“T".
Padrao“T"”? O que é isso, colega?

*Evaristo Marzabal Neves

De contatos com equipes de RH, Headhunters e Coachings
ou via chamadas de empresas caracterizando os atributos dese-
jados, pode-se formatar um engenheiro agronomo padrao “T”. O
que seria este padrao?

Decompondo-se a letra T tem-se a linha vertical que se apoia
numa base caracterizando o conhecimento ou o aprofundamen-
to na especializagao. Pois bem, se ficarmos somente com a linha
vertical ter-se-a um “1” alicercado na especializacdo, mas que no
atual ambiente de trabalho que demanda por equipes autoge-
renciaveis e clima organizacional inter e multidisciplinar, pode
também definir um profissional “I"'ncompleto. Porque? Porque
estd engessado na especializacdo e é necessario que aumen-
te seu conhecimento periférico, desenvolvendo na graduagao
outras capacidades (analitica, perceptiva e interpretativa) para
atuar em equipes interdisciplinares. Assim, nesta direcao, com-
pleta formando o “T” com a linha horizontal superposta sobre
a vertical. Esta linha horizontal significa amplitude de conheci-
mento expandindo-o para além do especifico, caracterizando o
procurado “especialista generalista”

Na ESALQ/USP, este apelo de mercado induziu a criagao em
2007 de uma disciplina obrigatdria (talvez inédita e pioneira nos
cursos de engenharia agrondmica no pais), oferecida no primeiro
semestre aos ingressantes em Engenharia Agronémica, denomina-
da Introducdo a Administracao, voltada preferencialmente para a
administracdo do tempo, agenda universitaria e fundamentos de
administracdo, com énfase na escola de administragao humanista,

De saida, os ingressantes sao estimulados e motivados ao
desenvolvimento e planejamento em sua agenda universitéria
de ingredientes que complementam sua formacao periférica (li-
nha horizontal do “T”). Nesta direcdo tem-se pelo menos 5 anos
para planejar, treinar e agregar ao seu conhecimento vocacio-
nado (especializagao), atributos outros que o auxiliem na visdo
complementar generalista, que lhes dao “jogo de cintura”e certo
dominio do que gira a montante e jusante de sua especializacédo,
caracterizando o atendimento da academia no oferecimento de
um “empreendedor cosmopolita” (especialista generalista).

Hoje encontra maior facilidade de colocacao no mercado, o
recém formado que tenha dominio de outra lingua (preferen-

cialmente o inglés, lingua universal), tenha praticado a iniciagdo
cientifica (entendimento que a solugdo de um problema tem prin-
cipio, meio e fim, tdo comum nas organizag¢des, quando em sala
de aula, recebe um produto pronto) e participado de grupos de
extensao (desenvolvimento de espirito de equipe, de estrutura or-
ganizacional, teoria e pratica simultaneas e visdo interdisciplinar);
conhecimento de pacotes computacionais; estagios externos ao
Campus e intercambio visando a aclimatagao ao ambiente no “day
after” a colagdo de grau; a pratica de responsabilidade socioam-
biental e de sustentabilidade , administracao da informacéo e da
comunicacéo (inteligéncia de mercado e indicadores de precos)
e nogdes de gestao, RH, negdcios e logistica, entre outras carac-
teristicas que trabalham o capital humano e dao consisténcia ao
seu quociente emocional. Estes condicionantes de empregabi-
lidade séo despertados no primeiro semestre, ponto de partida
para o fortalecimento e aprendizado destes atributos em outras
disciplinas (obrigatdrias e optativas) ao longo da vida universita-
ria e disponibilizando-o para o mercado na cadeia produtiva, com
empregabilidade no “antes’, no “dentro” e no “p6s” porteira.
Parece exigir demais, mas
bem orientado na administra-
¢ao do tempo (recurso mais
escasso) e na agenda universita-
ria procura-se formar um enge-
nheiro agrénomo adaptado aos
tempos modernos do conheci-
mento e operacionalizagdo na
pavimentacdo da estrada “eco-
nomia verde” e da “sustentabili-
dade técnica, socioecondmica e
ambiental”da vida vegetal e ani-
mal. No meu julgamento, este
deveria ser um ingrediente privi-
legiado na agenda do ensino de
engenharia agronémica no pais.
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*Evaristo Marzabal Neves é professor titular aposentado da
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