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Os desatios da USP

om a escolha de
SE1 NOVO reltor, o
meédico Marco An-
tonio Zago, gue
obteve mais vo-
tos que os dois
concorrentes somados numa
campanha bastante disputada,
a Universidade de Sio Paulo
(USP) terd agora de enfrentar o
desafio da reorganizacao admi-
nistrativa ¢ da modernizagio
académica e pedagogica. Maior
instituigio de ensino superior
da Ameérica Latina, com cerca
de 115 mil professores, estudan-
tes e servidores técnicos e um
orgamento de R$ 4,3 bilhdes,
nos ultimos anos perdeu posi-
¢hes importantes nos rankings
comparativos internacionais de
qualidade. Também registrou
taxas recordes de evasio nos
cursos de graduagdo - na casa
dos 25% - e foi alvo de sistema-
ticas depredagdes e invasdes
promovidas por pequenos gru-
pos de baderneiros travestidos
de estudantes. Por fim, a insti-
tuigio tem sido objeto de um
acirrado debate interno sobre
suas principais atribuigbes.
Afinal, qual é o papel da USP
- tormar as elites intelectuais,
cientificas e gerenciais do Pais,
como propunham seus funda-
dores, na década de 19307 Subs-
tituir o principio do mérito por
politicas de agio afirmativa,
promovendo inclusdo social, a
exemplo do que vem ocorren-
do com as universidades fede-
rais? Concentrar recursos hu-
manos e financeiros na pos-gra-
duaciio, valorizando o desenvol-
vimento cientifico com base
em pesquisas de ponta? Ou con-

centrar-ge nas atividades de gra-
duagiio, adotando curriculos
mais flexiveis e criando novos
cursos de cardter interdiscipli-
nar, acompanhando as novas
tecnologias de produgio de
bens e servicos?

Fzsse debate, paradoxalmen-
te, decorre do extraordindrio
sucesso que a USP alcangou em
seus quase 80 anos de vida. A
instituigio foi decisiva para a in-
dustrializacio de Sdo Paulo e,
por tabela, para uma mudanga
no perfil socioeconomico do
Pais. Todavia, ela cresceu de-
mais e seu processo decisorio -
excessivamente rigido e centra-
lizador - se converteu em cami-
sa de forga, dispensando o mes-
mo tratamento ans instimtos
de ciéncias basicas, aos cursos
de humanidades e as grandes
eacolas pmﬁssinnais, COMmo 45
faculdades de direito, de medi-
cina e de engenharia.

Por trids das demandas por
maior democratizagdo da USP,
que foi um dos principais te-
mas da campanha pela Reitoria,
estd, justamente, a reivindica-
¢ao de maior autonomia admi-
nistrativa, académica ¢ pedago-
gica por parte dos departamen-
tos e faculdades da instituigio,
Hoje, uma simples alteracdio de
curriculo tem de ser aprovada
por virios orgios colegiados e
demora mais de um ano para
ser efetivamente concluida. Pe-
didos de afastamentos para que
professores possam participar
de semindrios ou congressos
tem de passar pela Reitoria.
Também centralizadas pela Rei-
toria, as avaliacoes docentes va-
lorizam excessivamente og indi-

cadores de produtividade, na
forma de publicacio de artigos
num circuito restrito de publi-
caghes cientificas. Por fim, o
modelo pedagogico vigente es-
td longe dos padrdes adotados
pelas universidades que lide-
ram os rankings internacionais,
principalmente as americanas e
as asidticas, onde os alunos tem
autonomia para definir os curri-
culos que julgam mais adequa-
dos a sua formacio.

Em sua origem, a USP foi con-
cebida para cumprir trés fun-
¢oes complementares: formar
profissionais qualificados com
base no conhecimento, produ-
zir conhecimento novo e contri-
buir para o desenvolvimento
do Pais. Nos dltimos anos, con-
tudo, essas atribuigdes ficaram
desequilibradas, com a produ-
¢io de artigos cientificos - for-
temente estimulada pelas agén-
cias de fomento a pesquisa, co-
mo CNPg e Capes - prevalecen-
do sobre um ensino de gradua-
¢ao com gqualidade e maior inte-
ragio com a iniciativa privada.

O maior desafio do novo rei-
tor da instituicao € restabelecer
o equilibric entre essas trés atri-
buigoes, permitindo o planeja-
mento diferenciado entre os
cursos de humanidades, 03 ins-
titutos de ciéncias bdsicas e as
escolas profissionais. E, igual-
mente, desburocratizar o siste-
ma de gestio, descentralizar os
processos decisorios e criar as
condi¢des para gue a institui-
¢ilo se aproxime mais da socie-
dade. S0 assim a USP poderd as-
pirar a ser uma universidade de
classe mundial, como queriam
seus fundadores.




