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E inegavel que a USP seja a uni-
versidade de maior visibilidade do
pais. Suas diretrizes tornaram-se pa-
racligmas de gestao e foram repro-
duzidas nesse universo complexo e
heterogéneo do ensino superior.

Quais sdo, entdo, os agentes e as
razfes responsaveis por colocar
nossa universidade no centro de cri-
ticas e agressoes como ha muito nao
se via? Em nossa avaliagao, foi a
ruptura dos canais de comunicacao
e o isolamento do poder.

Essa ruptura aboliud™endas com
pri-reitores, vice-reitor e diretores
e promovelu a maior concentragao
de poder em um tnico dirigenta.

0 restabelecimento desses canais
& prioritario ndo so para garantir a
governanca perdida, mas também
para promover uma cultura de paz
gue nos leve a praticar o didlogoea
superar dificuldades com civilidade.

A USP precisa voltar a ter sereni-
dade para garantir a formacao de
qualidade e avancar na busca pelo
conhecimento por meio de pesqui-
sas de ponta, em ambiente gue exa-
le cultura, responsabilidade social
e consciéncia ambiental.

A luta pela autonomia deve ser
diaria, pois problemas orcamenta-
rios a ameacam, Mas, antes, é pre-
ciso superar a burocracia que hoje
dificulta a conquista pela USP de
um lugar entre as melhores univer-
sidades do mundo.

As demandas por inclusao social
e rediscussao do poder precisam ser
respondidas, e a comunidade deve
ficar atenta para que compromissos
ja asswmides com agdes afirmativas
sejam cumpridos. A criacao de um
canal permanente de discussao
mostrard a real intencao ao didlo-
gn. Essa postura inibird conflitos,
invasdes, preconceitos e agressoes,

Quanto ao ensing, apesar de ini-
ciativas isoladas, o impacto da tec-
nologia da informacao e comunica-
¢do na graduacdo ndo esta devida-
mente valorizado na universidade.

Observaram-se, na atual gestao,
grandes avancos na computacao
corporativa. No entanto, o ensino
on-line como suporte ao ensino pre-
sencial e como ferramenta de difu-
sdodo conhecimento geradona USP
precisa de uma solucao definitiva
para estarmos preparados para as
mudancas do novo tempo.

() ensino on-line quebrara barrei-
ras de acesso ao conhecimento qua-
lificado. Em breve, a telepresenca
serd corriqueira e os softwares re-
produziro as reacées humanas, de
modo que a aula presencial, no for-
mato que a praticamos hoje, sofre-
ra modificagoes.

0 estudante passara a ser um

0 ensino de graduacio
precisa de um choque
conceitual e de investimentos
para recuperar o prejuizo
causado pela atual gestao

agente ativo na busca do conheci-
mento, & NA0 PAassivo Como em nos-
s0s dias, nos quais o professor é a
nica fonte do saber. O relaciona-
mentodo professor com o aluno evo-
luira para a tutoria ¢ para a orienta-
(o, e a carga hordria serd reduzida,
pois o trabalho independente e di-
rigido serd a maior ferramenta para
a aquisicdo do conhecimento.

A reducdo da carga horaria dara
maior flexibilidade ao aluno para
que realize atividades extraclasse,
esportivas e culturais, Espacos la-
dicos multidisciplinares, onde to-
dos os saberes estejam presentes,
serdo abertos para estimular sua
criatividade na produgado de inova-
coes em todas as areas do conheci-

Alarcaa

mento, para torna-lo um cidadao
completo e avancado no seu tempo.

O ensinode graduacao precisa de
um chogue conceitual e de investi-
mentos para recuperar o prejuizo
causado poruma gestdo quendo deu
aadequada atencao a atividade-fim
mais relevante da universidade.

O ramo de cultura e extensao se-
ra participe e chamado para assu-
mir a tarefa de orientacio nas ques-
thes sociais e, com acdes articula-
das, estabelecer agenda permanen-
te de eventos para a comunidade.
Essa pré-reitoria deverd prover a
ponte segura de relacionamento
com o setor produtivo com transpa-
réncia e lucidez, para acelerar o pro-
cesso criativo, inovador e levar a
USP rumo ao futuro.
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