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PROGRAMA 
 

OBJETIVOS  

Português: 
Os objetivos desta disciplina são: 
a) Discutir o conceito de gestão e do processo de tomada de decisão, com e ̂nfasenaimportância do 
planejamento estratégico e da tomada de decisão de empresas do agronegócio. 
b) Apresentar as ferramentas básicasnecessárias para medir o desempenho gerencial, o progresso 
financeiro e a condição financeira do negócio rural. 



 

 

c) Apresentar princípios básicos de microeconomia. 
d) Estruturar orçamentos agropecuários parciais e completos. 
e) Discutir o controle de risco, gestão de imposto de renda, análise de investimento e análise de 
empreendimentos. 
f) Discutir as estratégias de aquisição de ativos imobilizados, passando por capital e crédito, com foco 
em terra e maquinário.  
g) Elaborar indicadores de sustentabilidade da propriedade agropecuária. 
 

Inglês: 
The objectives of this course are to: 
a) Discuss the concept of management and decision making processes, emphasizing the importance of 
strategic planning and agribusiness companies’ decision making. 
b) Provide the basic tools needed to measure management performance, financial progress and the 
financial condition of rural business. 
c) To present basic principles of microeconomics. 
d) Structure partial and complete agricultural budgets. 
e) Discuss the risk control, tax management, investment analysis and analysis of developments. 
f) Discuss the strategies of acquisition of fixed assets through capital and credit, focusing on land and 
machinery. 
g) Develop agricultural property sustainability indicators. 
 

Espanhol: 
Los objetivos de este curso son: 
a) Discutir el concepto de gestión y el proceso de toma de decisiones, haciendo hincapié en la 
importancia de la planificación estratégica y la toma de decisiones agroindustria empresas. 
b) Proporcionar las herramientas básicas necesarias para medir el desempeño de la gestión, el progreso 
económico y la situación financiera de las empresas rurales. 
c) Dar a conocer los principios básicos de la microeconomía. 
d) Estructura presupuestos agrícolas parciales y completas. 
e) Discuta el control de riesgos, gestión de impuestos, análisis de inversión y análisis de la evolución. 
f) Para discutir las estrategias de adquisición de bienes de uso a través de capital y crédito, centrándose 
en la tierra y la maquinaria. 
g) Elaborar indicadores de sostenibilidad propiedad agrícola. 
 

 
JUSTIFICATIVA  

Português: 
O objetivo de todo empresário é manter e/ou incrementar a rentabilidade financeira do negócio, assim 
como favorecer a sustentabilidade – ou seja, a viabilidade no longo prazo – da atividade. Porém, no 
setor agropecuário é comum produtores investirem em capital fixo em momentos em que os preços de 
comercialização de sua produção estão atrativos, mas não consideram o fato de que os preços do setor 
apresentam oscilações cíclicas. Ajustar o investimentos ao risco da atividade se faz necessário. 

Inglês: 
The goal of every entrepreneur is to maintain and / or enhance the financial profitability of the business 
and encourage sustainability – i.e. the long-term viability of the activity. However, in the agricultural 
sector it is common for producers to invest in fixed capital at a time when its production marketing 
prices are attractive, but do not consider the fact that industry prices have cyclical swings. Adjusting the 
investment risk of the activity is necessary. 

Espanhol: 
El objetivo de todo empresario es mantener y / o mejorar la rentabilidad financiera de la empresa, y el 
fomento de la sostenibilidad - es decir, la viabilidad a largo plazo - de la actividad. Sin embargo, el 
sector agrícola es común productores invierten en capital fijo en un momento en sus precios de 



 

 

comercialización de producción son atractivos, pero no tienen en cuenta el hecho de que los precios de 
la industria tienen oscilaciones cíclicas. Ajuste el riesgo de la inversión de la actividad es necesario. 

 
CONTEÚDO/EMENTA  

Português: 
Gestão dos negócios agropecuários; visão sistêmica dos fatores envolvidos na gestão de negócios 
agropecuários; Estrutura da função de gestão da propriedade rural; Caracterização da empresa dentro 
do agronegócio; Contabilidade de empresas agrícolas e indicadores de avaliação de desempenho; 
Negócio agropecuário e patrimônio; Operacionalização do patrimônio; Capital de giro na agropecuária; 
Sustentabilidade do negócio agropecuário; Custo anual de recuperação do patrimônio, Custo de 
produção; Custo oportunidade das atividades dos negócios agropecuários; Patrimônio e dívidas; Taxa de 
retorno e risco do negócio agropecuário e Perdas e ganhos de capital e retorno total ao patrimônio. 

Inglês: 
Management of agricultural businesses; Agricultural accounting and performance evaluation indicators; 
Structure of rural property management function; systemic view of the factors involved in agricultural 
business management; Production cost; agricultural business and assets; Operationalization of assets; 
Working capital in agriculture; Sustainability of the agricultural business; Annual cost recovery of assets; 
Opportunity cost of the activities of agricultural businesses; rate of return and risk of the agricultural 
business; Losses and capital gains; Total return on equity; Investment analysis; Capital and credit; 
Earth: control and use; Government policies affecting the agribusiness around the world. 

Espanhol: 
La gestión de las empresas agrícolas; visión sistémica de los factores que intervienen en la gestión del 
negocio agrícola; Estructura de la función de gestión de la propiedad rural; Caracterización de la 
empresa dentro del agronegocio; Contabilidad indicadores agrícolas y de evaluación del desempeño; 
negocio y los activos agrícolas; Operación de los bienes; El capital de trabajo en la agricultura; 
Sostenibilidad del negocio agrícola; costo de recuperación anual de la equidad, el costo de producción; El 
coste de oportunidad de las actividades de las empresas agrícolas; Capital y deuda; tasa de rendimiento 
y riesgo del negocio agrícola y las pérdidas y ganancias de capital y el rendimiento total para la equidad. 
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CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO (máximo 160 caracteres)  

Português: 
Artigo científico para publicação 
Prova escrita 
Seminários 
Resenhas críticas 

Inglês: 
Scientific article for publication 
Written test  
Seminars 
Critical reviews 

Espanhol: 
Artículo científico 
Examen escrito 
Seminarios 
Reseñas críticas 

 

Observações: 
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