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A logistica de transporte e o adequado
manuseio poés-colheita sao fundamen-
tais para a manutencao da qualidade
das frutas, assim como para a sustenta-
bilidade da producao e a rentabilidade
do agronegocio fruticola. Do ponto de
vista da comercializacdo, a logistica para
esses produtos nao deve ser associada
apenas ao transporte: ela tem inicio no
local da producéo e se estende até o
ponto de venda, incluindo numerosas
atividades produtivas e comerciais. Nes-
se contexto, a manutencao da “cadeia
do frio" é fundamental, por se tratar de
produtos altamente pereciveis.

OBrasil possui um territério de 8.511.965
km?, com diversos tipos de climas e solos
que permitem o cultivo de frutas tropi-
cais, subtropicais e temperadas. Dados
da FAO informam que o Brasil foi um dos
trés maiores produtores mundiais de
frutas em 2005, com uma producao su-
perior a 35 milhoes de toneladas. A base
agricola dessa cadeia produtiva abrange
2,3 milhdes de hectares. O volume total de
frutas exportado pelo Brasil, em 2005, foi
de 827.708 t, somando U$440,13 milhoes.
As principais frutas exportadas foram a
uvas de mesa, o meldo, a manga, a maca,
abanana, 0o mamao e o limao. Os princi-
pais mercados de destino foram a Unido
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Européia, com75%, a América do Sul, com
5%, a América do Norte, com 9%, e outros
paises, com 11% (Ibraf, 2005).

O pais apresenta localizagdo privile-
giada em termos logisticos, em relacao
aos principais mercados importadores
de frutas. Essa vantagem natural pode,
porém, ser anulada, caso ndo sejam
solucionados problemas logisticos es-
truturais, como a excessiva burocracia,
0S portos e aeroportos caros e pouco
eficientes, os reduzidos investimentos
em infra-estrutura, o timido apoio go-
vernamental as exportacdes e a pouca
experiéncia dos exportadores no co-
mércio internacional, problemas que
em seu conjunto ganham a denominacao
de “custo Brasil". Essa situacao esta mu-

dando com os avancos observados na
infra-estrutura e logistica do pais, con-
seqiiéncia da privatizacdo dos portos,
das ferrovias e das comunicagoes; mas
muitos aprimoramentos logisticos e em
infra-estrutura ainda sdo necessarios,
para que os entraves hoje existentes
sejam superados.

PRODUCAO NO CHILE

O Chile possui uma extensao territorial
de 756.950 km?, com diversos tipos de
climas. O clima temperado predominante
no pais é muito estavel, o que acarreta
alta produtividade de frutas, com bom
padréo fitossanitario. A drea plantada em
2004 alcangou 221.915 hectares, com uma
producao de 4.152.000 toneladas de fru-
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tas (safra 2004/2005), sendo aproxima-
damente 43% exportados in natura. Nos
anos de 2003 e 2004, foram exportados
2,Imilhoes de toneladas de frutas para
75 paises, comumretorno FOB de U$1,927
bilhdo de dolares (Odepa, 2005). As prin-
cipais frutas exportadas foram uva de
mesa, maca, abacate, kiwi, ameixa e péra,
sendo os principais mercados os Estados
Unidos, o Canada e a Europa. Recentes
acordos comerciais firmados pelo Chile
com blocos comerciais e/ou importantes
paises (Unido Européia, Tratado de Livre
Comeércio com os Estados Unidos) visam
aaumentar a competitividade das frutas
chilenas no exterior (Campos, 2005).

0 maior crescimento do setor exporta-
dor de frutas chileno se iniciou na década




de 70, com o modelo de economia de
livre mercado. A reforma tributaria e
de aduanas, as politicas de cambio, as
novas regulamentacoes portuarias e as
modificacoes na Lei da Marinha Mercan-
te foram importantes para lograr esses
avancos. Paralelamente, novas medidas
nos setores de producao e comerciali-
zacao foram pecas-chaves para o éxito
do sistema. O setor governamental, por
meio do “ProChile”, colabora na pro-
mocao das exportacoes. A experiéncia
do Chile demonstra que, junto com o
estabelecimento de politicas macroeco-
ndmicas estaveis (como baixa inflacéo,
moeda estavel e corretamente valo-
rizada, abertura da economia a novas
tecnologias e para o capital estrangeiro),
também é necessario um marco legal
para a promocao da industria de expor-
tacao. Nesse sentido, foi fundamental a
coordenacao e os esforcos entre os se-
tores privado e estatal, na promocéao das
exportacoes, bem como a modernizacao
dos transportes, estradas e acesso aos
portos (Green e Iglesias, 2003).

TRANSPORTE TERRESTRE

O transporte terrestre chileno é realiza-
do principalmente por estradas de roda-
gem. O transporte ferroviario e fluvial
néao é utilizado para frutas. O setor de
transporte terrestre possui aproximada-
mente 80.000 km de rodovias, dos quais
16.000 km (20%) se encontram pavimen-
tados. A Panamericana € a principal ro-
dovia, unindo o Chile de norte a sul, com
quatro pistas de aproximadamente 1.500
km. Outra estrada importante é a Ruta
60, que une a provincia de Mendoza, na
Argentina, com o porto de Valparaiso,
no Chile (Green e Iglesias, 2003). Mesmo
uma rede de estradas pequena, mas em
boas condicdes, € suficiente para manter
aatividade econdmica e permitir escoar
os principais produtos de exportacao.
Os recursos para a construcao e manu-
tencao de estradas provéem do setor
publico e dainiciativa privada, mediante
o sistema de concessodes. O governo do
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Caminhdo recebe frutas embaladas em paletes: logistica para exportagdo depende de trans-

porte adequado

Chile prevé a continuagdo da moder-
nizacao da infra-estrutura mediante a
construcdo de novas estradas e acessos
aos portos, para facilitar o comércio
internacional (Green e Iglesias, 2003).
No Brasil, o transporte de frutas parao
mercado interno é predominantemente
terrestre. A extensao total de rodovias
é de 1.724.929 km, dos quais 164.988
(9,6%) estao pavimentados. A maioria
das regides produtoras de frutas se
encontra distante das principais vias de
acesso aos portos. Em muitos casos, as
estradas estdo em precarias condicoes,
sem asfalto, longe de empacotadoras
e frigorificos, que sao essenciais a ma-
nutencdo da qualidade das frutas. O
Ministério dos Transportes iniciou, em
1994, um programa de modernizagao e
recuperacao de rodovias, outorgando
a iniciativa privada a concessao de

estradas e autorizando a cobrancga de
pedagios. Mas, sem duvida, esses esfor-
cos ainda sdo insuficientes.

TRANSPORTE MARITIMO

O transporte maritimo chileno experi-
mentou notéavel crescimento nos dltimos
anos. As mudancas mais significativas
estao relacionadas a politica portudria,
considerada de fundamental importan-
cia para as exportacoes do pais. Assim,
96% das exportacdes totais do Chile (94%
das exportacoes de frutas) utilizam o
transporte maritimo para alcancar os
mercados estrangeiros, sendo Valparaiso
o principal porto de saida, com aproxi-
madamente 60% do volume total (Green
e Iglesias, 2003). Em 198], iniciaram-se
mudancas importantes na atividade
portuaria, com a desregulamentacao
trabalhista dos trabalhadores portua-
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rios, estabelecendo-se um sistema de
livre competicao nas funcoes de estiva,
aberto ainiciativa privada, o que permi-
tiu reduzir custos e aumentar a produti-
vidade portuaria.

Em principio dos anos 90, o setor
privado assumiu as fun¢oes de trans-
feréncia, armazenamento e manejo no
porto da carga, permanecendo o Estado
com a infra-estrutura e administracao
dos portos. O objetivo foi dar maior
agilidade ao setor, provocando aumen-
to significativo da movimentacao de
carga. Em 1998, foi fechada a Empresa
Portuaria de Chile (Emporchi), com o
objetivo de dar maior capacidade fisica e
operativa ao sistema portuario, deixan-
do para o setor privado a gestao global
dos terminais, mediante um sistema de
concessao. O éxito foi surpreendente,
pois — sem aumentar a superficie dos
terminais, mas melhorando a tecnologia
eagestdo — a capacidade operativa dos
portos foi duplicada. A criacdo de um lo-
cal para estacionamento de caminhoes
(“Anteporto”), dotado de infra-estrutura
de comunicac¢ao e outras melhorias,
permitiu a entrada programada dos
caminhdes nos portos, evitando-se filas
desnecessarias e o rompimento da “ca-
deia do frio". A logistica do transporte
maritimo no Chile deve continuar me-
lhorando, para minimizar os custos de
frete até os mercados distantes.

No Brasil, a Lei n. 8.630/93 (Lei de
Modernizacao dos Portos) permitiu a
privatizacao dos servicos de mobiliza-
cao e armazenamento de mercadorias
e o arrendamento de areas nos portos
brasileiros. Os portos ganharam efici-
éncia, com uma reducao de até 50% nos
custos portuarios; mas, ainda continuam
caros, com um custo superior a média
mundial. Essa Lei provocou mudancas
no funcionamento dos portos, que sao
administrados por empresas estatais,
mas operados por empresas portuarias
privadas e concessionarias de setores
do porto, denominados terminais por-
tuarios. Dessa forma, o porto passou a
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ser uma figura fisica, sendo que a figura
operativa é o terminal, de modo geral es-
pecializado em cargas, com excecdo dos
terminais de contéineres, especializados
nesse equipamento.

Os trabalhadores que operam cargas
dentro dos navios (estivadores) sdo
registrados e escalados pelo Orgéao Ges-
tor da Mdo-de-obra (OGMO), existente
em cada porto. Os portos do Nordeste
do Brasil apresentam uma localizacdo
logistica privilegiada e estratégica para
alcancar os mercados dos Estados Uni-
dos e da Europa. Muitos terminais portu-
arios tém melhorado sua eficiéncia. Mas,
apesar dos avancos, existem problemas a
ser solucionados, como a reducéo ainda
maior dos elevados custos portuarios e
amelhoria da infra-estrutura (aumento

do calado dos portos, dragagem perio-
dicaetc.).

TRANSPORTE AEREO

O transporte aéreo de frutas frescas jus-
tifica-se economicamente se elas forem
altamente pereciveis e/ou de alto valor
de mercado. No Chile, o sistema de trans-
porte aéreo esta muito bem organizado.
A empresa com maior participacdo no
mercado é a Lan Chile Cargo, que tem um
convénio comaFundacao Chile parareali-
zar o controle de qualidade dos produtos e
assessorar os usuarios sobre embalagens
e manuseio. Essa companhia tem instala-
¢Oes no aeroporto de Miami (EUA), princi-
pal destino das frutas frescas chilenas, que
serve como um hub port para direcionar
a carga a outros aeroportos dos Estados
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Unidos e Europa (Green e Iglesias, 2003).
Paralelamente, foram realizadas impor-
tantes obras no aeroporto de Santiago.
As principais frutas exportadas via aérea
sdo as framboesas e 0s péssegos, para 0s
Estados Unidos, além de mirtilos, nectari-
nas, cerejas e ameixas. Outros mercados
importantes para as exportacoes chilenas,
via aérea, sdo a Inglaterra, a Franca, o
Canadae o Japao. As tarifas aéreas variam
em funcao da distancia e do volume ope-
rado, bem como do peso bruto.

O transporte aéreo no Brasil represen-
ta em torno de 0,37% do volume total de
carga. No pais, o transporte aéreo € caro
e a freqliéncia de aeronaves com espaco
para carga € muitas vezes escassa. Por
outro lado, nao existe muita tradicao de
se movimentar grandes volumes de pro-
dutos pereciveis, como frutas frescas, por
esse meio, o que poderia implicar perdas
na qualidade do produto (Cantillano,

2004). A falta de frigorificos adequados
para frutas nos portos e aeroportos é
também um problema.

PERSPECTIVAS
No Chile, as exportacdes de frutas frescas
foram favorecidas pela modernizacdo
dos sistemas de transporte e de logisti-
ca, experimentados pelo pais nos anos
90. Dessa modernizacdo participaram o
Estado (melhorando a infra-estrutura),
bem como o setor privado (melhorando
acadeialogistica, parareduzir custos). O
Chile deve continuar evoluindo em sua
logistica, devido a sua grande distancia
dos mercados. Eimportante destacar, no
contexto desse pais, o trabalho conjunto
desenvolvido pelo Estado com o setor
privado.

No Brasil, varias acdes sdo necessarias
para melhorar a competitividade da
exportacao de frutas frescas, entre as

Frutas e legumes embalados em paletes: etiquetagem garante rastreabilidade
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quais podem ser citadas: maior investi-
mento em infra-estrutura (como portos,
aeroportos e rodovias); melhor definicao
dos marcos regulatoérios; reducao da bu-
rocracia (simplificacdo e automatizacao
dos processos); aumento da inspecao
fitossanitaria na origem; estabelecimen-
to de um sistema de rastreabilidade da
carga; instituicao de um novo modelo de
registro de agrotoxicos; proposicao de
um sistema informatizado e atualizado
de informagdes comerciais dos principais
mercados de destino; aprimoramento
dos sistemas de qualidade (producdo
integrada de frutas); elaboracdo de um
programa de médio e longo prazo para a
promocao das frutas.@

*Rufpino Fernando Flores Cantillano é pes-
quisador da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa) Clima Temperado

(feantill@cpact.embrapa.br).
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