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Qualificacao éachave para
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Processamento do grdo: garantia de qualidade € palavra-chave para melhorar remuneragdo ao produtor; Jacui, MG, 2012

Um fato marcante, entre outros, na traje-
toria recente da economia brasileira foia
mudanca em seu modelo de crescimento
econdmico. Ha 20 anos, quando ainda
prevalecia a visdo autarquica, a corrente
de comércio internacional brasileira (ex-
portagoes + importacdes) somava apenas
US$ 54 bilhoes. Desde entéo, a trajetoria
deste indicador assumiu escalada quase
que exponencial, pois, até outubro de
2012, a corrente de comércio contabili-
zava US$ 387 bilhoes. Considerando uma
média mensal de US$ 40 bilhoes para o
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indicador, é possivel estabelecer estima-
tiva para os 12 meses de 2012 de US$ 480
bilhoes (Banco Central do Brasil, 2012).
A contribuicdo das exportacdes na
evolucao registrada da corrente de
comeércio brasileira, ndo se concentrou
em itens especificos de sua pauta de
comércio exterior; pelo contrario, se
disseminou pelos mais diversos ramos
da economia, com predominio das mer-
cadorias originadas do agronegocio. Este
aspecto tem motivado intensos debates
nos circulos especializados sobre a ocor-

réncia ou ndo de uma insercao regres-
siva do pais no comércio internacional,
derivado de um suposto fenémeno da
reprimarizacdo da pauta de exportagoes.

0 agronegdcio café possuilongo histori-
code agregacao de valor amatéria-prima
(café verde), em territorio nacional. Ain-
da nos anos 1960, teve grande impulso
a implantacao e expansao no pais da
agroindustria de solubilizacdo. Esse seg-
mento logrou importantes e sucessivas
conquistas, como a introdugdo do habito
de consumo de café no Japao, Russia e
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outros paises do antigo bloco soviético;
mais recentemente, em Hong Kong e Co-
reiado Sul. Especialmente no Japao, desde
meados dos 2000, o mercado para o café ja
suplanta o do cha como principal bebida
quente consumida por sua populacéo.
Todavia, o éxito da agroindustria de
solubilizacdo comecou a se reverter, a
partir da segunda metade dos anos de
1990, com acentuada perda de competiti-
vidade. Razdes de ordem macro e microe-
condmica atuaram negativamente sobre
o0 segmento, como: a) valorizacdo cambial
do real; b) politica fiscal com incidéncia
de tributos sobre as transac¢des interna-
cionais (PIS/Cofins); ¢) elevado custo da
energiaelétrica que inviabilizou a produ-
cao dosoltvel liofilizado, fatia mais dina-
mica e de maior valor nesse mercado; d)
cotacdes do conilon no mercado interno
acimadas praticadas na Bolsa de Londres
e concomitante impedimento darealiza-
cao de operacoes reguladas pelo regime
drawback; ) marco regulatorio incom-
pativel com as necessidades estratégicas
das transnacionais do segmento que des-
via do pais seus novos investimentos em
unidades fabris e f) incidéncia de aliquota

tributaria sobre o soluvel originado no
Brasil para ingresso nos paises membros
da Unido Europeia e Japéo.

Outra importante iniciativa foi a apro-
ximacao entre Associacao Brasileira da
Industria do Café (Abic) com a Agéncia
de Promocao das Exportacoes (Apex), no
sentido de dinamizar as transagoes inter-
nacionais que envolvem o café torrado
e moido (T&M). Assim, em 2002 surgiu o
Programa Setorial Integrado (PSI-Café), a
fim de promover transacoes de café tor-
rado e moido, torrado em grao e soltivel,
com clientes no exterior. Desde entao,
foram investidos aproximadamente R$
50 milhdes em iniciativas como: a) apoio
para a participacao de empreendedores
em feiras e rodadas de negocios, tanto
no Brasil quanto no exterior; b) projetos
para melhoria da imagem dos cafés do
Brasil; ¢) aproximacdo com grandes redes
supermercadistas de atuacéo global e d)
estabelecimento de intercambios com
compradores chineses. Entre 20 e 30 torre-
fadoras participam do PSI, com resultados
insatisfatorios decorrentes de motivos,
em parte, similares aqueles ja listados que
incidem sobre o segmento de solubilizacao.

FIGURA 1 | PRECOS RECEBIDOS PELOS CAFEICULTORES, CEREJA DESCASCADO E NATURAIS;
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Fonte: Instituto de Economia Agricola, 2012.

128

—m— Natural R$/sc

A relativa estagnacao das iniciativas
de avancgo na cadeia de valor por meio
da transformacéo do café verde em so-
luvel ou T&M, visando a sua colocacao
junto aos consumidores nos mercados
dos paises centrais, nao interditou
possibilidades de aumento nos ganhos
da comercializacdo do café verde. A
segmentacdo do verde fez surgir novos
padroes de cafés, socio ambientalmen-
te sustentaveis e, ainda, aderentes as
crescentes exigéncias dos torrefadores
e traders internacionais em termos de
vincularem suas marcas aos produtos
que menos agridam ao ambiente.

Na atualidade, uma simples analise das
médias das cotacoes nao é mais suficiente
para compreender a dinamica que os pre-
¢os assumiram. Por crescente imposicdo
dos mercados demandantes, se agregou
estoque formidavel de informacoes
adicionais a mercadoria estrito senso
(café). Tomando a nogao da qualidade
num contexto mais abrangente, houve
um salto no patamar de qualidade do
produto. Aspectos que envolvem desde
a pos-colheita (descascados, lavados);
certificacoes (socioambientais, de causa e
de crenca) e alcanca o método de preparo
(expresso), pouco passaram a representar
na cotacao média do produto, seja aquela
divulgada pela Bolsa de Nova lorque ou
aquela exibida diariamente nos monito-
res da BM&F. Essa nova configuracéo dos
precos decorre daampla segmentacao do
produto café sob o ditame da qualidade.

No agronegocio café, se considerar
o ano safra julho de 2002 a junho de
2003 e contabilizar todos os tipos de
mercadorias (verde, torrado e moido e
soltvel), os embarques somavam receita
cambial de apenas US$ 1,53 bilhdo. No
ano safra 2011/12, o resultado cambial
com as exportacdes do agronegocio café
contabilizou US$ 7,85 bilhdes. A ascensao
dos precos internacionais, especialmente
nesse ultimo periodo (de USS 62,64/
saca para USS$ 217,46/saca na média da
segunda posicdo em Nova lorque para
cada um dos periodos, respectivamente)



foi, certamente, a maior responsavel pela
majoracao observada, uma vez que 0s
embarques no referido periodo totaliza-
ram 29,7 milhoes de sacas (BM&F, 2004),
evoluindo no ano safra 2010/11 (ciclo de
alta anterior), quando alcancaram os 35,1
milhoes de sacas (CeCafé, 2012).

O prémio de preco recebido pelos cafei-
cultores que introduziram descascadores
nas instalacoes de preparo é umarealida-
denomercado. No periodo janeiro de 2010
anovembro de 2012, o prémio médio para
o café descascado (CD) foi de R$ 38,61/
saca frente ao natural com maximo em se-
tembro de 2012 quando atingiu R$ 65,09/
saca e minimo de R$ 21,43 nesse mesmo
ano (Figura 1). Obtendo esse prémio, ca-
feicultores com safra média em torno das
500 sacas ao ano e com 30% da safra em
CD, conseguem amortizar o investimento
inicial em maquinas e instalagoes neces-
sarias nesse método de preparo dentro de
cinco colheitas.

Na comercializacdo do café arabica,
desde que esse mercado estruturou a
maneira de formagao de seus pregos (im-
plantagdo do Contrato C), todas as demais
origens e tipos passaram a guardar relacao
com esse padréo. Os agentes de mercado,
ao arbitrarem diferenciais negativos
para os naturais brasileiros, transmitem
a informacéo de que esse produto ndo
exibe a mesma qualidade do produto
referéncia para o mercado (Contrato C).
Portanto, nao é novidade alguma que as
cotacoes variem conforme a qualidade
em questdo. Desde 2010, o café cereja
descascada, considerado padrao para
bebida gourmet, passou a se beneficiar
desse sistema, precificado com diferencial
mais vantajoso que os naturais.

Assim como os descascados, os cafés
diferenciados também tém avancado
na cadeia de formacao de valor desse
negocio. Tabulagao especial, criada pelo
Conselho dos Exportadores de Café do
Brasil (CeCafé), indica que a participagdo
desses cafés naformacdo do saldo cambial
do pais decorrente das exportacoes de
café, constitui-se numa nova realidade
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TABELA 1 | EXPORTACAO DE CAFE DE PERFIL DIFERENCIADO; BRASIL, 2010 A 2012

ANO SAFRA 2010/11 ARABICA CONILON TOTAL
Quantidade (sacas) 9.795.583 205.626 10.001.209
Valor (US$) 2.692.588.420 30.296.353 2.722.884.774
Preco médio diferenciado (US$) 274,88 147,34 272,26
Preco médio convencional (US$) 195,88 125,63 189,67

ANO SAFRA 2011/12 ARABICA CONILON TOTAL
Quantidade (sacas) 4.903.999 258.018 5.162.017
Valor (US$) 1.662.693.366 44.441.349 1.707.134.716
Preco médio diferenciado (US$) 339,05 172,24 330,71
Preco médio convencional (US$) 263,94 134,67 254,99

Fonte: Conselho dos Exportadores de Cafié do Brasil (CeCapé).

desse mercado. No ano safra 2010/11, por
exemplo, foram embarcados 9,76 milhoes
de sacas de arabica dessa categoria (que
inclui CD e lavados), contabilizando re-
ceita de US$ 2,7 bilhdes. A menor oferta
de produto (ciclo bienal de baixa) reduziu
os embarques no ano safra2011/12 em que
foram transacionadas com o exterior 4,90
milhoes de sacas com resultado cambial
de US$ 1,66 bilhdo. O fendbmeno que mais
merece destaque é o preco médio desse
produto, que no caso do arabica foi de
US$274,88/saca e US$ 339,05/saca para as
safras 2010/11 e 2011/12, respectivamente
(US$79,00 e USS$ 75,11 acima da cotagdo do
produto convencional) (Tabela I).

As estatisticas revelam que a qualidade
parao café verde é achave para ingressar
em patamares de melhor remuneracao
para o produtor, tanto no café arabica
quanto no conilon. Com excecao dos
cafés especiais, como os comercializados
pelo selo de comércio justo que possuem
piso paraa baixa de preco, os demais con-
tinuam oscilando conforme os humores
do mercado internacional, com variagcdes
muito expressivas, sobretudo apos a
conversao paraoreal. Certamente ha que
debitar os custos intrinsecos com a certi-
ficacdo, ja que este € a principal barreira
para que mais cafeicultores entrem nesse
mercado diferenciado.

Os gestores da politica cafeeira, atentos
a esse fenomeno e em busca de incre-
mentar o rol de produtores certifica-
dos, introduziram linha de custeio no

Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
(Funcafé) com dotacdo de RS 50 milhoes,
quevisaaamparar as estratégias pautadas
pela certificacdo. Alinha de financiamento
encontra-se em fase de contratacdo; mas
se espera que tenha grande demanda por
parte dos cafeicultores, pois ndo é mais
possivel esconder o formidavel resultado
econdmico do processo, quer como aqui
visualizado (comercializa¢do), quer pela
dinamica da modernizacao da gestdo do
empreendimento (aspecto nao apreciado,
porém igualmente decisivo), que, soma-
dos, tornam a exploragao tenazmente
competitiva. @
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