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1. O que é o Plano de Contratacfes Anual - PCA?

E o planejamento das aquisicbes/contrataces, realizado no inicio de um ano, para serem
executados (adquiridos) no ano seguinte.

Inclui a previsdo de toda e qualquer contratacdo/aquisicdo, de baixo ou alto valor, em qualquer
modalidade de compra, desde dispensas de licitacao até obras.

Ou seja, todas as demandas previstas para o ano seguinte, devem estar inseridas no sistema, com
o detalhamento necessario.

No ano de 2023, o PCA néo era obrigatoério e, por isso, as aquisi¢cfes realizadas em 2024, ndo
dependem do estabelecido no PCA de 2023.

No entanto, neste ano de 2024 o PCA se tornou obrigatério e, portanto, as aquisicdes em 2025
somente ocorrerdo em concordancia com o PCA realizado em 2024.

Seu objetivo esta descrito no Decreto 67.689/2023:

Artigo 4° - A elaboracgéo do plano de contratacdes anual pelos 6rgédos e pelas entidades tem como
objetivos:

| - racionalizar as contratacdes das respectivas unidades administrativas, promovendo a
centralizagdo e compartilhamento, a fim de obter economia de escala, padronizacdo de produtos e
servicos e reducdo de custos processuais;

Il - garantir o alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de governanga
existentes;

[l - subsidiar a elaborag&o das leis orcamentarias;

IV - evitar o fracionamento de despesas;

V - sinalizar inten¢8es ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o didlogo potencial, a propensao
a inovacéo e incrementar a competitividade.

2. Prazos:

Conforme estabelecido pela Diretoria:

o Até 06/05/2024: requisitantes devem inserir os Documentos de Formalizacdo de Demanda —
DFD, no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des — PGC.

e Até 28/05/2024: setor de contratacGes agrupa/adequa e consolida as demandas, elabora
calendario de contratacbes e envia o Plano de Contratacdes Anual para aprovacdo da
autoridade competente.

e Até 30/05/2024: andlise do Plano de Contratag6es Anual e aprovacao pela CAOP.

e Até 06/06/2024: andlise do Plano de Contratacdes Anual e aprovacédo pelo CTA.

Das revisdes ou alteragdes do Plano de Contratagbes Anual:

Art. 14. Durante o0 ano de sua elaboracédo, o plano de contratac6es anual podera ser revisado e
alterado por meio de inclusdo, exclusdo ou redimensionamento de itens, nas seguintes hipoteses:

| - no periodo de 15 de outubro a 15 de novembro do ano de elaboracao do plano de contratacdes
anual, para a sua adequacgéo a proposta orcamentéria do 6rgédo ou da entidade encaminhada ao
Poder Legislativo; e

Il - na quinzena posterior a publicacdo da Lei Orgamentaria Anual, para adequacdo do plano de
contratagdes anual ao orgamento aprovado para aquele exercicio.



3. Fluxograma

DEMANDANTE
(Servidores em geral)
Manifestacao das necessidades de contratacao para o proximo ano e respectivo detalhamento.

CHEFE DO DEPARTAMENTO OU DO SETOR ADMINISTRATIVO
Tomar ciéncia da demanda.
Demandas consideradas pertinentes, devem ser repassadas ao requisitante designado.

REQUISITANTE
(Servidor indicado no Departamento ou Setor Administrativo e Areas Técnicas)

Complementacao e agrupamento das DEMANDAS, para entao realizar o Documento de
Formalizacdo de Demanda.

COMISSAO DE CONTRATAGOES
(Assisténcia Financeira, Servico de Licitagdes, Areas Técnicas Especificas, etc.)

Analise e agrupamento dos Documentos de Formalizacdo de Demandas - DFD, analise
orcamentéria, elaboracdo da agenda de contrata¢ces e do Plano de Contratacées Anual.

AUTORIDADE COMPETENTE
(Diretor(a) da Unidade)
Analisa a versao inicial do PCA.

' CAOP E CTA

(Servidores que compdem a Comissao de Administracdo, Orcamento e Patrimdnio e o Conselho
Técnico-Administrativo)

Apresentacao do PCA para andlise e aprovacao.

PUBLICACAO DO PCA
(No Portal Nacional de Compras Publicas e site da Instituicao)




4. O que deve ser incluido no PCA?

Todas as necessidades de compras e servicos devem constar do Plano de Contratagbes Anual.
As excecdes sdo somente para urgéncias ou necessidades imprevisiveis, que venham a surgir no
ano de execucédo do PCA, ou seja, no ano seguinte ao do planejamento.

O Decreto 67.689/2021 aponta somente as seguintes excecdes:
Artigo 6° - Ficam dispensadas de registro no plano de contratacdes anual:

| - as informacbes classificadas como sigilosas, nos termos da Lei federal n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, ou abrangidas pelas demais hipo6teses legais de sigilo;

Documentos sigilosos sdo aqueles que devem ser ocultos por motivo de seguranca, conforme
definido, na Lei Federal 12.527/2011: “informacé&o sigilosa: aquela submetida temporariamente a
restricdo de acesso publico em raz&o de sua imprescindibilidade para a seguranca da sociedade e
do Estado”.

Il - as contratagfes realizadas por meio de regime de adiantamento, nas hipoteses previstas nos
artigos 1° e 2° do Decreto n° 53.980, de 29 de janeiro de 2009;

Vale ressaltar que, como regulamenta o Decreto 53.980/2009, a compra por adiantamento deve
ocorrer somente quando “ndo possa aguardar os tramites normais ou ocorra em casos excepcionais
em razao de emergéncia ou urgéncia”, estando devidamente especificada e justificada.

Il - as hipoteses previstas nos incisos VI a Vil do artigo 75 da Lei federal n® 14.133, de 1° de abril
de 2021;

As hipéteses acima, referem-se a compras demandadas pelos comandos das For¢cas Armadas ou
demais ministérios e que possam acarretar comprometimento da seguranc¢a nacional, compras em
caso de guerra, estado de defesa, estado de sitio, intervencéo federal ou grave perturbacdo da
ordem, ou de compras nos casos de emergéncia ou de calamidade publica.

IV - as pequenas compras e a prestacéo de servigos de pronto pagamento, de que trata o § 2°
do artigo 95 da Lei federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

Pequenas compras ou prestacdes de servicos de pronto pagamento, de valor ndo superior a
R$10.000,00 (dez mil reais).

ATENCAO: O valor de R$10.000,00 referente & pequenas compras de materiais e servigcos, ndo se
trata da demanda de um Unico material ou servico de seu Departamento ou Setor Administrativo,
mas sim da somatéria de todos os materiais ou servicos de uma mesma classe, demandados na
Unidade (ESALQ) que, em sua totalidade, ainda registram valor inferior a R$10.000,00.

Portanto, todos os materiais ou servigos pretendidos para o ano de 2025, devem constar nos
Documentos de Formalizacdo de Demandas gerados pelos requisitantes.

Caso ocorram demandas em 2025, ndo previstas no PCA elaborado em 2024, estas serdo
analisadas uma a uma, avaliando-se a urgéncia e se ndao houve possibilidade de prevé-las para

inclusao no PCA elaborado em 2024.

E o que sdo necessidades urgentes e imprevisiveis?


https://www.al.sp.gov.br/norma/153358

Alguns exemplos sobre esta questéo:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Necessidade de locacdo de cadeiras para evento: ndo é urgente nem imprevisivel. O evento
deveria ter sido planejado/previsto, no ano anterior, assim como as necessidades de materiais
e servicos para sua realizacao.

Necessidade de aquisicdo de mobiliario/computador para novo docente: ndo é urgente nem
imprevisivel. A contratacdo foi prevista com antecedéncia e o material de trabalho inicial do
servidor deveria ter sido providenciado com antecedéncia.

Necessidade de renovacéao de licenca de software: ndo € urgente nem imprevisivel. A licenca
geralmente € contratada por periodo determinado, sendo previsivel a necessidade da
renovacédo da assinatura (0 mesmo se aplica a certificados digitais).

Necessidade de materiais para aulas didaticas: ndo €& urgente nem imprevisivel. O
planejamento das atividades e dos materiais que serdo necessarios deverao ser previstos no

PCA.

Necessidade de servico de fretamento para viagem didatica: nao é urgente nem imprevisivel.
O planejamento das atividades didaticas devera ser feito com antecedéncia.

Necessidade de uso de verba especifica em determinado periodo: DEPENDE!

e O projeto foi inscrito dentro do prazo de elaboragdo do PCA? Se sim, os
materiais/servicos previstos na destinagdo da verba, se ela ocorrer, devem constar do
PCA.

e Se asolicitacao do recurso foi feita apds a conclusdo do PCA (apds maio/2024) e a verba
foi disponibilizada logo nos meses seguintes e com prazo curto e determinado para uso,
nao ha como o gasto ser previsto no PCA.

e Se a solicitagdo do recurso ocorreu no final do ano (2023), incluir a demanda no PCA do
ano seguinte (2024) e, dependendo do prazo para uso da verba, podera ser adquirido
conforme o PCA (2025) ou sera concedida a excecao, por conta do prazo para uso do
valor, para ser adquirido fora do PCA (2024).

Necessidade de substituicdo de equipamento utilizado em laboratério, que quebrou e ndo ha
outro para continuidade do trabalho: € urgente, ndo havia como prever que o equipamento
seria danificado com antecedéncia.

Necessidade de aquisicdo de computador que deixou de funcionar apds varios anos de uso:
ndo é urgente nem imprevisivel. O desgaste do equipamento e a reducao de sua eficiéncia
ao longo do tempo é previsivel. A necessidade de renovacdo de equipamentos antigos €
previsivel e deve ser planejada.

Necessidade de inscricdo em congresso: DEPENDE! O congresso é anual, bienal, etc., sendo
possivel prever que o evento ocorrera em determinado ano? Ja havia a intencao do servidor
na participacdo do evento? O servidor participa anualmente do evento e pretendia participar
novamente nos anos seguintes? Se for verificado que a inscricdo poderia ser prevista com
maior antecedéncia, ndo sera considerado como urgente/imprevisivel e ndo podera ser
contratado fora do PCA estabelecido.



5. Atores dos procedimentos e suas responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

f)

Demandantes: todos os servidores que possuem alguma demanda para 2025, os quais devem
planejar os materiais/servicos que pretendem adquirir no ano seguinte, providenciando todas
as informacdes listadas no Art. 7° do Decreto 67689/2023.

O demandante é o maior interessado na aquisicdo e, por isso, deve fornecer o maximo de
informac0fes possiveis, para que sua necessidade seja atendida de forma satisfatéria.

E também o demandante que indica a prioridade da contratagéo. (Atencéo: caso a prioridade
seja ALTA, devera justificar o motivo da “urgéncia” da aquisi¢ao.)

Para facilitar o planejamento da demanda, foi gerado um formulario para ser preenchido e
repassado ao requisitante.

O formuléario nédo é obrigatério, mas cabe ao requisitante definir sua necessidade ou nao.

Requisitantes: servidores formalmente designados, que irdo receber as demandas de seu
Departamento ou Setor Administrativo, agrupa-las e gerar os Documentos de Formalizacdo de
Demanda no sistema PGC. Ele devera receber as informacgdes completas dos demandantes e
complementar com as informagdes adicionais exigidas no sistema.

O apoio das comissdes técnicas pode ser solicitado neste momento.

Comissfes técnicas: servidores com conhecimentos especificos que atuardo como
requisitantes, alinhados com os interesses da Diretoria da ESALQ, assim como em apoio e
verificacdo das demais demandas.
Até o momento, foram definidas as seguintes comissfes, as quais devem ser obrigatoriamente
consultadas, quando houver demanda nestas areas:
e Informatica: materiais, equipamentos, pegas e insumos relacionados a Tecnologia da
Informacéao;
e Condicionadores de ar: aquisi¢ao, instalagdo e manutencdao;
e Audiovisual: equipamentos, pecas e servigos relacionados
e Laboratérios: reagentes, equipamentos, materiais e servi¢os;
¢ Alimentacdo animal: milho, soja, farelo de soja, racdes em geral;
e Equipamentos e insumos aquicolas: maquinas, ferramentas, pecas, herbicidas,
fungicidas, entre outros e servigos relacionados;
e Infraestrutura e manutencdo: obras, reformas, ferramentas, materiais elétricos,
hidraulicos, etc.

Servigco de Licitagdes, Servico de Materiais e Assisténcia Financeira: responsaveis por
identificar necessidades de contratacdes (materiais ou servi¢cos) de interesse da Unidade, a
exemplo do abastecimento do almoxarifado ou das manutenc¢des de extintores da ESALQ.

Comissdo de Contratagdes: servidores que irdo analisar os DFD, enviados pelos
Departamentos e Setores Administrativos, que agrupam os objetos de mesma natureza,
verificam o alinhamento das demandas com o planejamento estratégico e elaboram o calendério
de contratacdo, por grau de prioridade da demanda, considerada a data estimada para o inicio
do processo de contratacéo.

Nesta comissdo estardo envolvidos servidores da Contabilidade, Assisténcia Financeira,
Assisténcia Administrativa, Servico de Licitacdes, Servico de Material e Comissfes Técnicas.

Da aprovacao do PCA:

ApOs andlise e agrupamento das demandas pela Comissao de Contratacdes, o PCA entra em
sua fase final, sendo analisado e revisto até sua aprovacdo. Os responsaveis nesta etapa sao:
Autoridade Competente: Diretor(a) da Unidade

CAOP: Comisséo de Administracéo, Orcamento e Patrimdnio

CTA: Conselho Técnico-Administrativo



6. Formulario de Demanda - Demandantes:

Fica a critério do requisitante, exigir ou ndo o Formulario de Demanda dos demandantes.

O formulario de demanda deve ser preenchido pelo demandante, para materiais ou servi¢os de seu
interesse e o preenchimento do formulario deve ser suficiente para possibilitar o melhor atendimento
a sua necessidade.

Podem ser descritos mais de um material ou servico num mesmo Formulario de Demanda, desde
gue estes pertencam a uma mesma Classe.

ESALQ USE

Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
Universidade de Sdo Paulo

Formulario de Demanda - DEMANDANTE

Nome do Departamento ou do Setor Administrative
Data do Formulério
Dados do demandante: Nome:

Informagdes do  interessado  na [ CPF: | N USP:
aquisigio/contratacéo E-mail | Telefone:
Solicitagdo: Material/Servigo:

- Indicar se aquisicBo de material ou
confrat: ] g
- A quantidade, considerando o consumo
anual € a unidade de compra. Quantidade:
Ex.: 5 pacotes de 1 quilo

Se servigo, indicar 01 servigo e detalhar a
periodicidade.

Descrigio do objeto: Objeto-

- De forma sucinta, mas suficiente para
determinar as caracteristicas principais do
material ou servico.

Finalidade Finalidade:
- Para que sera utilizado?

Justificativa Justificativa:
- Por gue & necessaria esta contratacdo?

Data de Utilizaggo: Data:

- Quando este material ou servigo serd

necessaric. Também informar o praze
para utilizagdo de verba especifica, se for
O Caso.

Grau de Prioridade: ( ) Baixa: necessario, mas ndo inviabiliza ou prejudica a atividade
- Indicar o grau de pricridade da a igdo. | fim.

- Caso a pricridade seja alta, { ) Média: prejudica uma atividade fim.

j do o motive da ‘urgéncia® da | ( ) Alta: inviabiliza uma atividade fim se ndo for adquirido o
aquisigdo. material/servigo.

Se prioridade alta, justificar:
Responsavel pelo acompanhamento da | Nome:
contratag@o/aquisigdo: Setor/Departamento:

- Além do demandante, podem ser | E-mail: CPF:
indicados outros servidores capacitados

. Nome:
para dar apcio no detalhamen : .
P Setor/Departamento:
ac anha da aquisica
ompanhamento da aguisigéo E-mail CPE:

de propoestas, recebimento do ma
Indicagdo de verba org itaria: Fonte da verba que sera destinada ao pagamento da demanda:
- Informar a verba de projeto, de receita do
departamento, etc.

Assinatura do demandante: Assina:
- Assinatura do interessado na aguisi¢io
detalhada acima.

Ciente e de acordo com a demanda, em [

Chefe do Departamento ou Chefe do Setor Administrativo:

Assina:

D d bida em ! !

Requisitante responsavel (quem devera inserir as requisicdes no PGC):
Assina:

Exemplos:

a) Necesséria a compra de pilhas para uso do Departamento ou Setor: o0 proprio requisitante pode
verificar o consumo de anos anteriores, estabelecer as caracteristicas e quantidades, assim
como determinar a finalidade e justificativa para incluir do DFD.

b) Necessaria a aquisi¢cdo de televisor para uso em sala de aula: o requisitante pode estabelecer
as caracteristicas, finalidade e justificativa, caso sejam de seu conhecimento. Havendo
necessidade de alguma caracteristica especifica do equipamento, exigida pelo Demandante, o
requisitante deve exigir a realizacdo do Formulario de Demanda, para que ndo ocorram falhas
no momento do cadastro do DFD.

c) Aquisicdo de itens laboratoriais: caso o requisitante ndo possua conhecimento especifico na
area, devera exigir o Formulario de Demanda, para evitar falhas no cadastro do DFD.

d) Servico de manutencdo de equipamento: caso 0 requisitante possua conhecimento suficiente
sobre a demanda, podera dispensar o Formulario de Demanda. Do contrario, recomenda-se que
seja exigido, para que nao ocorram falhas no cadastro do DFD.



7. Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) — Requisitantes:

O Documento de Formalizacdo de Demanda — DFD, sera realizado diretamente no sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacbes — PGC, acessado através do site do
Compras.gov.br < https://www.comprasnet.gov.br/sequro/loginPortal.asp > .

O requisitante, apos realizar o levantamento das demandas “comuns” de seu Departamento ou Setor
Administrativo e de receber os Formularios de Demanda dos demandantes, devera agrupa-las por
classe e inserir no sistema, com as complementagdes necessarias.

Deverdo registrar quantos Documentos de Formalizacdo de Demandas forem necessarios,
atentando-se para as informagdes inseridas.

Documentos de Formalizacdo de Demanda incompletos, mal detalhados/preenchidos, com
informacgBes conflitantes, ou qualquer outro vicio, ndo poderdo ser adicionados ao Plano de
Contratacdo Anual. Havendo falta de informacgdes, devem pedir apoio as areas técnicas, ou retornar
o Formulario de Demanda ao demandante, para rever ou complementar as informacgoes.

E obrigatéria a revisdo dos materiais e servicos demandados, listados no item 5.c., pelas
Comiss8es Técnicas.

Sugerimos que assistam aos videos de instrugdes, indicados nos links ao final deste documento,
para aprenderem sobre o funcionamento do sistema.

8. Quem podera acessar o0 sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes
(Compras.gov)?

Num primeiro momento, estamos registrando no sistema Compras.gov todos os servidores indicados
pelos préprios Departamentos e Setores Administrativos.

Estes poderao inserir, editar e visualizar os Documentos de Formalizacdo de Demanda.

Caso haja necessidade de acrescentar novos usuarios, Chefes e Secretarios devem enviar e-malil
aos cadastradores do sistema, solicitando o novo cadastro e enviando os dados abaixo.

Dados para cadastro:
Nome completo

CPF

E-mail

Telefone

Cadastradores ESALQ:
Fernanda (Servico de Licitagdes) — panariello@usp.br
Daniela (Assisténcia Financeira) — atfn.esalg@usp.br

ATENCAO: Caso o servidor REQUISITANTE seja transferido, desligado da ESALQ, ou mesmo
gue deixe de atuar como requisitante, € de responsabilidade do Departamento ou Setor
Administrativo informar aos cadastradores da ESALQ, para que o servidor seja desligado do
sistema Compras.gov.

Em caso de perda ou roubo de senha, entrar em contato com os cadastradores da ESALQ.


https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp
mailto:panariello@usp.br
mailto:atfn.esalq@usp.br

9. Legislacdo, manuais e videos instrutivos e outros links:
e Site para acesso ao Compras.gov.br: https://compras.sp.gov.br/

¢ Manual do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de  Contratacfes:
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-fase-interna/manuais-
pgc/PassoapassoPGC.pdf

e Todos os manuais vigentes do site do Compras.gov.br: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-
informacao/manuais

¢ Site do Departamento de Administracao (DA) — informacgdes gerais: https://da.reitoria.usp.br/

e USP/DA - Oficina Apresentacdo de Ferramenta para elaboracdo do PCA -
https://www.youtube.com/watch?v=8wU9sBMhAQc&t=566s

e USP/DA — Webinar “Apresentacdo de ferramenta para elaboragdao do PCA” de 20/12/2023 -
https://www.youtube.com/watch?v=8wU9sBMhAQc&t=1247s

e USP/DA — Webinar “Pesquisa de Pregos: https://www.youtube.com/watch?v=tSU4mevmIU0

e Escola de Governo do Estado de Sao Paulo - EGESP — Semana PCA 2025 Aula 01 — Visao Geral
do Plano de Contratacdes Anual (11/03/2024):
https://www.youtube.com/watch?v=wvZF4RRH7bqg&t=506s

o Escola de Governo do Estado de S&o Paulo - EGESP — Semana PCA 2025 Aula 02 — Entendendo
meu passado para planejar meu futuro. Como as compras da minha instituicdo podem me ajudar na
formacgéo do meu PCA 2025 (12/03/2024):
https://www.youtube.com/watch?v=dUuHIg4cIBs&t=3205s

e Escola de Governo do Estado de Sao Paulo - EGESP — Semana PCA 2025 Aula 03 — Documento
de Formalizagdo de Demanda. Como elaborar o] DFD? (13/03/2024):
https://www.youtube.com/watch?v=cRR-tU3TzN8

e Escola de Governo do Estado de Sao Paulo - EGESP — Semana PCA 2025 Aula 04 — Oficina Ator
Envolvido - Setor de Contratacdes (14/03/2024):
https://www.youtube.com/watch?v=caYNGDomORw

e Escola de Governo do Estado de Sao Paulo - EGESP — Semana PCA 2025 Aula 05 — Oficina: Ator
envolvido — Autoridade competente - A importancia do alcance dos objetivos do PCA para a
instituicAo, sua aprovagdo no sistema e publicacio no PNCP. (15/03/2024):
https://www.youtube.com/watch?v=QitMv-O3-uY

o Lei 14.133/2021 - Nova Lei de Licitagbes e Contratos -
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/lei/114133.htm

e Decreto 67689/2023 - Regulamenta o Plano de Contratacbes Anual -
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67689-03.05.2023.html

o Decreto 67688/2023 — Regulamenta a definicdo do preco estimado e realizacdo de orcamentos -
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67888-17.08.2023.html

Siglas e termos:
PCA — Plano de Contratacdes Anual
DFD — Documento de Formalizagcdo de Demanda
PGC — Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacfes
PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas
EGESP — Escola de Gestédo do Estado de S&o Paulo
DA/USP — Departamento de Administracdo da Reitoria da USP
CTA — Conselho Técnico-Administrativo
CAOP — Comisséo de Administracao, Orcamento e Patriménio
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https://compras.sp.gov.br/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-fase-interna/manuais-pgc/PassoapassoPGC.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-fase-interna/manuais-pgc/PassoapassoPGC.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais
https://da.reitoria.usp.br/
https://www.youtube.com/watch?v=8wU9sBMhAQc&t=566s
https://www.youtube.com/watch?v=8wU9sBMhAQc&t=1247s
https://www.youtube.com/watch?v=tSU4mevmlU0
https://www.youtube.com/watch?v=wvZF4RRH7bg&t=506s
https://www.youtube.com/watch?v=dUuHIq4clBs&t=3205s
https://www.youtube.com/watch?v=cRR-tU3TzN8
https://www.youtube.com/watch?v=caYNGDomORw
https://www.youtube.com/watch?v=QitMv-O3-uY
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67689-03.05.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67888-17.08.2023.html

