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Apresentacao

O desenvolvimento de um plano diretor participativo para o campus universitario representa mais do que uma
simples estratégia de crescimento fisico; ele reflete o compromisso de nossa instituicdo com a criacdo de um
ambiente académico inovador, sustentavel e acolhedor. Este plano, elaborado com a colaboracdo de docentes,
discentes, gestores e especialistas em diversas areas, tem como objetivo orientar as transformacdes que se fardo
necessarias para acompanhar as dinamicas do ensino superior contemporaneo e as demandas da sociedade.

Ao longo deste plano, buscamos uma visdo de campus que vai além da edificacdo de novos espacos: nosso foco
é a construcdo de um ambiente que favoreca a interdisciplinaridade, o uso consciente dos recursos, a inclusdo e
0 bem-estar de todos os membros da comunidade académica. O campus deve ser, ao mesmo tempo, um local
de exceléncia académica, de experimentacdo de novas formas de ensino e pesquisa, e um espaco de convivéncia
que fortaleca o sentimento de pertencimento.

A sustentabilidade sera um dos pilares deste plano, com aimplementacdo de solugdes inovadoras que respeitem
os principios ambientais, sociais e econémicos. A integracdo de espacos verdes, a reducdo do impacto ambiental
das nossas atividades e a promoc¢do de uma gestdo eficiente sdo diretrizes que permeiam todas as acles
previstas.

Além disso, estamos atentos as transformacoes tecnolégicas e a necessidade de adaptacdo dos espacgos as novas
formas de aprendizagem, que exigem mais flexibilidade, conectividade e acessibilidade. O campus do futuro
deve ser preparado para acolher a diversidade de estilos pedagdgicos, oferecer infraestrutura de ponta e, ao
mesmo tempo, promover um ambiente de interagdo e troca de saberes.

Este plano diretor ndo é um documento estatico, mas um guia dinamico que sera revisitado e ajustado conforme
a evolucgdo das necessidades e os desafios que surgirem. Ele é um reflexo da nossa visdo de futuro para o campus
universitario, sempre com o olhar voltado para a exceléncia educacional e a formagao integral de nossos alunos.

Com este plano, damos um passo importante rumo a construgao de um espago universitario mais moderno,

eficiente e colaborativo, que seja capaz de responder aos desafios da educagdo superior do século XXI e, ao
mesmo tempo, fomentar o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentdvel.

Prof. Dr. Luciano Mendes

Prefeito do Campus “Luiz de Queiroz”
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Um plano diretor é um instrumento estratégico de planejamento e gestdo, elaborado para orientar o
desenvolvimento de uma instituicdo. Por meio dele, sdo estabelecidas diretrizes, normas e acdes que visam
promover o uso sustentavel e ordenado dos recursos, conciliando desenvolvimento, qualidade de vida e
preservacdo ambiental.

O primeiro Plano Diretor Socioambiental do Campus “Luiz de Queiroz” foi iniciado em 2004, a partir de uma
iniciativa de docentes, servidores e alunos, sendo aprovado pelos érgaos colegiados em 2009. Desde entdo,
passou por duas revisdes. O documento atual tem como base as versdes anteriores e incorpora principios de
inclusdo, participagdo e responsabilidade compartilhada. Elaborado pela comunidade do campus, composta por
discentes (graduacdo e pods-graduacdo), pds-doutores, servidores e docentes divididos em onze grupos de
trabalho, o plano apresenta diagndsticos, estratégias e metas. Ele reflete o compromisso das unidades do
Campus em harmonizar o espaco fisico com as questdes ambientais e sociais, apontando caminhos para que o
campus seja reconhecido como sustentavel, uma visdo a ser atingida em 2034, ano do Centendrio da
Universidade de S3o Paulo.

O plano é mais do que um conjunto de diretrizes; é um convite a acdo. Sua implementacao exige o envolvimento
ativo da sociedade, pois as questdes socioambientais ultrapassam os limites do campus. Elas afetam a qualidade
de vida tanto da comunidade interna, que nele desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao, quanto da
comunidade externa, influenciada por essas atividades e que dele usufrui para outros fins, como o lazer.

Atodos que contribuiram com seus conhecimentos, experiéncias, perspectivas e que doaram parte de seu tempo
para o desenvolvimento do plano, nossos sinceros agradecimentos. Que ele seja um marco para a consolidagdo
de um modelo que harmonize desenvolvimento e conservagao, transformando desafios em oportunidades e
garantindo um legado de sustentabilidade.

Prof. Dr. Marcos Milan

Vice-diretor da ESALQ
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Introducao

O Plano Diretor é um instrumento estratégico de ordenamento territorial, ambiental e administrativo da
Universidade de S3o Paulo (USP). Ele orienta o desenvolvimento do campus com base em principios de
sustentabilidade, integracdo entre as unidades e valoriza¢do dos recursos naturais, humanos e patrimoniais. Seu
objetivo central é estabelecer diretrizes claras para o uso do espaco fisico e dos recursos institucionais,
assegurando a qualificacdo das atividades académicas, de pesquisa e de extensdo, bem como a melhoria
continua da infraestrutura, da convivéncia e da relacdo do campus com a cidade.

Pioneiro na USP, o Plano Diretor Socioambiental do Campus "Luiz de Queiroz" foi concebido de forma
participativa em 2004 e revisado em 2013 e 2018, sempre alinhado a Politica Ambiental da Universidade.
Paralelamente, o Plano Diretor Fisico, coordenado pela Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF), tratava da
organizacdo predial, circulacdo, areas verdes e diretrizes urbanisticas. A busca pela integracao entre os planos
fisico e socioambiental consolidou-se como um desafio estratégico para alinhar o crescimento académico a
conservacao ambiental e ao ordenamento territorial. Com um horizonte de planejamento de 20 anos, o atual
Plano Diretor busca assegurar a continuidade das a¢ées estruturantes em curto, médio e longo prazo. Em 2023,
atendendo a solicitacdo da SEF, teve inicio uma nova etapa de revisdo do Plano Diretor, com foco na integracado
efetiva entre as dimensdes fisica e socioambiental. O processo manteve o carater participativo e mobilizou
intensamente a comunidade universitaria por meio da atua¢do de 11 Grupos de Trabalho (GTs).
Simultaneamente, a ESALQ e o CENA implementaram o Programa IntegralQ, voltado a formacdo profissional e
a formulagdo de solugGes para uma gestdo sustentavel e integrada.

Com o apoio de seis bolsistas de pés-doutorado, o programa promove iniciativas em dreas como ESG (Ambiental,
Social e Governanga), certificagcGes ambientais e modernizagdo da administracdo publica, contribuindo para a
transversalidade das acGes do Plano Diretor e reforcando o compromisso com a inovacao, a pesquisa aplicada e
o0 impacto socioambiental. Tanto os GTs preexistentes quanto os recém-instituidos abordam tematicas
abrangentes: uso do solo e areas verdes, energia, mobilidade, emissGes atmosféricas, residuos, fauna, dgua e
efluentes, sustentabilidade na administracdo, educacdo e percep¢do ambiental, patriménio material e
construtivo, além de aspectos de convivéncia, seguranca e interagdo com a cidade.

Como resultado do trabalho coletivo e interdisciplinar, foram propostas 20 diretrizes estruturantes, desdobradas
em 48 objetivos estratégicos, 88 metas mensuraveis e 324 ag¢bes concretas, detalhadas ao longo deste
documento. Cada GT foi responsavel pela elaboragao e lideranga de suas propostas, considerando os desafios
especificos de seu tema, as inter-relagdes com outros grupos e os compromissos institucionais da USP. Este
resumo executivo destina-se a comunidade académica, aos gestores e aos parceiros institucionais como
instrumento de referéncia para o planejamento e a implementagdo de agles sustentaveis, integradas e
colaborativas no Campus "Luiz de Queiroz".

Este Resumo Executivo inicia-se por uma breve caracterizagdao do campus “Luiz de Queiroz”, seguida pelo método
empregado no processo de planejamento. Posteriormente sdo apresentadas as dimensdes tematicas do Plano
contemplando as estratégias propostas. Na sequéncia é apresentado o Modelo Légico, que detalha como se
pretende atingir os objetivos definidos a partir da especificagdo de prazos, indicadores, estimativas
orcamentarias e responsabilidades. Finalmente este documento encerra-se com uma representacdo grafica das
acGes que resultam em implantacdo de infraestrutura e que possuem defini¢cdo de local definida.
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Campus “Luiz de Queiroz”

O Campus “Luiz de Queiroz” da Universidade de Sdo Paulo, localizado no municipio de Piracicaba, caracteriza-se
por sua abrangéncia territorial, histérica e funcional, reunindo areas urbanas e rurais, patriménios histéricos
tombados, unidades de conservacdo ambiental e distintos usos institucionais, académicos e produtivos.
Ocupando area total de 3.825,4 hectares, o campus abrange o nucleo principal, com 897,21 hectares, que
compreende a Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ), o Centro de Energia Nuclear na
Agricultura (CENA) e a Prefeitura do Campus “Luiz de Queiroz” (PUSP-LQ). Adicionamento, ao campus “Luiz de
Queiroz” agregam-se quatro estacdes experimentais que oferecem suporte técnico e operacional para atividades
de ensino, pesquisa e extensdo das ciéncias agrarias e florestais, sendo essas: Anhembi (538,39 ha), Anhumas
(223,97 ha) e Itatinga (2.242,25 ha), e o Polo Jau — Centro Tecnolégico Educacional, conforme delimitado na
Figura a seguir.

E. E. de Anhembi ESALQ - Piacicaba

538,39 ha
897,21 ha

- 21700 -

-24°0,0' =

E. E. de Itatinga E. E. Anhumas - Piracicaba

Legenda <

Estado de 530 Paulo D
Piracicaba - SP

Limite dos Camp! (|
Localizagio dos Campi @

100 0 100 ke
——t—

0'0.£8-

—D'DE.DS-

Sob o aspecto cultural e histérico, o campus - em seu ntcleo principal - abriga um dos mais relevantes conjuntos
arquitetonicos e paisagisticos do patriménio publico paulista, reconhecido pelo tombamento do CONDEPHAAT,
gue preserva edificios centendrios, jardins histdricos e elementos paisagisticos de valor singular.

Do ponto de vista social e funcional, o campus acolhe uma comunidade composta por docentes, discentes,
servidores e colaboradores, somando aproximadamente cinco mil pessoas em circulacdo didria. A area é
reconhecida como espaco de convivéncia, ensino e extensdo, integrando atividades de pesquisa, inovacao,
cultura e lazer.

A soma dessas dimensdes (ambiental, territorial, histérica e social) confere ao Campus “Luiz de Queiroz” carater
estratégico e multifuncional, justificando a ado¢do de um planejamento integrado, participativo e sustentavel,
conforme estabelecido neste Plano Diretor Participativo. A figura a seguir demonstra a complexidade das
caracteristicas do campus “Luiz de Queiros”. Para maiores detalhes a respeito da caracterizagdo do campus ver
mapas presentes nos Anexos Il a VI da resolugdo normativa.

Pagina | 8



wooo'L 082 009

ajgles yues 916009
sepeljs3y ——
saQdnJsuo) l
ojusweqwol | |
epeziueqin ealy

WCEEE WRLER

B

BABJISIUIWPY OEPIAISS

VB

|eba] eAlasay

ddv [
sobejesory |
) eqesioelld
m o1 sndwey [
. .zoa1dnp 9p zin1,, sndwed

op oedezuvjoeien

T




e
(X
\%

(S
'ro 2"0 ALY

&

Método de Planejamento

O método empregado no processo de planejamento do Plano Diretor Participativo pautou-se na Teoria da
Mudanca. Desenvolvida para compreender iniciativas relacionadas as praticas sociais, como o delineamento de
estratégias de longo prazo por organizacdes civis, a Teoria da Mudanca, devido a sua estreita conexao com os
processos de planejamento, foi incorporada as ferramentas de planejamento urbano. Essa abordagem subsidia
a estruturacdo do pensamento légico necessdrio para a identificacdo de contextos, a compreensdo das
demandas e o alcance dos objetivos desejados, por meio de eventos transformadores. Como resultado desse

processo, obtém-se o chamado “Modelo Ldgico”, que consiste em uma estrutura voltada a gestdo do plano
tracado.

Neste documento, o “Modelo Légico” utilizado é composto por quatro niveis hierdrquicos organizados em uma
estrutura ramificada, semelhante ao tronco de uma arvore que se divide em galhos e folhas.

Meta Acdes

Objetivo

Diretriz
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O primeiro nivel é composto pelas
Diretrizes, que refletem a visdo de futuro e
funcionam como vetores de organizacdo do
Plano Diretor. O segundo nivel contempla
os Objetivos, que expressam os propdsitos
de transformacdo e indicam onde se
pretende chegar com a mudanca desejada.
O terceiro nivel é formado pelas Metas,
que representam o desdobramento dos
Objetivos em finalidades especificas. As
Metas demonstram como serd possivel
alcancar as mudancas  desejadas,
apresentando resultados tangiveis,
monitorados por indicadores de impacto.
Por fim, o quarto nivel é constituido pelas
Agles, que indicam o que serd realizado
para garantir a efetivacao das Metas.

A estrutura logica descrita foi adotada para
a construcdo de Diretrizes, Obijetivos,
Metas e A¢bes em cada um dos Grupos de
Trabalho que compdem os temas
abordados pelo Plano, destalhados a
seguir. Por sua vez, o “Modelo Légico” em
detalhes é apresentado ao final do
documento.
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Dimensoes do Plano Diretor — Grupos de
Trabalho

Agua e Efluentes

Sustentabilidade na Administracao

Percepcao e Educagao Ambiental

atrimonio Material, Cultural e Ambiental e Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relagdes com a Cidade
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Uso do Solo e Areas Verdes

O planejamento do uso do solo constitui ferramenta fundamental para garantir um desenvolvimento territorial
sustentavel buscando o equilibrio social, econdmico e ambiental. Caracteristicas especificas do Campus “Luiz de
Queiroz” - onde se mesclam territdrios urbanos e rurais, incluindo areas de preservagdo ambiental e tombadas
pelo patrimo6nio histérico - reforcam a importancia da estruturacdo de processos de planejamento que
organizem harmonicamente suas iniUmeras atividades. Nesse sentido, ha que se trabalhar para produzir um
plano territorial que consolide interesses comuns, fomentado por processos de planejamento bem delineados.

A complexidade da gestdo territorial do Campus “Luiz de Queiroz” dé-se ndo apenas por seu aspecto histérico.
Outras condicbes também desafiam sua governanga, como seu seccionamento por vias de circulagdo municipal,
os conflitos de usos e atividades diversos e ainda a pouca sinergia entre departamentos quanto a seus interesses
individuais de expansdo e atividades no campo experimental. Para enfrentar tais questdes, este plano propde a
diretriz “Uso e ocupacdo racional e adequados do solo”, que tem como objetivo a “Otimiza¢do do uso e ocupacado
do solo atendendo as demandas de ensino e pesquisa e valorizando o meio ambiente e o patrimonio histérico
do campus”.

Para enfrentar os desafios desse processo de planejamento ha que se criar as condi¢des técnicas necessarias e
o estabelecimento de processos e ferramentas indispensaveis para a constante gestdo territorial. Dessa forma,
é proposta a diretriz “Conhecimento sobre o uso e ocupagdo do solo”, constituida pelo objetivo “Gestao
integrada de dados do uso do solo do campus e das esta¢cdes experimentais para a tomada de decisdes e o
fomento de PD&I”.
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Uso do Solo e Areas Verdes

Diretriz 1 Uso e ocupacao racional e adequados do solo

Objetivol  Otimiza¢ao do uso e ocupagao do solo atendendo as demandas de ensino e pesquisa
e valorizando o meio ambiente e o patrimonio histérico do campus

META 1 Dispor de um plano de ordenamento fisico e territorial
Agdo 001 Criar Comissdo de Gestdo Territorial (CGT) e ™
Acdo 002 Atualizar o macrozoneamento do campus indicando: Indicador
usos do solo urbano e rural, areas para fins de ensino e Plano de ordenamento fisico e
pesquisa, dreas de compensagao ambiental e areas de territorial concluido
expansdo urbana
Calculo
Acao 003 Realizar reunides com os departamentos para identificar Verificagdo da conclusdo do
suas necessidades para que essas sejam contempladas plano de ordenamento fisico e
no planejamento territorial territorial
Agdo 004 Definir nomenclaturas oficiais do campus, das estagdes - J

experimentais e polo (campus e subcampus)

Agdo 005 Desenvolver novo macrozoneamento considerando as
demandas de ensino e pesquisa com as necessidades de

expansdo urbana, preservacdo ambiental, patrimonio Linha de base

histérico e otimizagado das areas construidas H4 plano fisico, plano de

adequagdo ambiental e

Ag¢dao 006 Dispor de um plano de gestdo das areas rurais do mapeamentos
campus

Alvo

Acdo 007 Desenvolver zoneamento urbano do campus incluindo a Plano realizado

definicdo de areas para a instalagdo de equipamentos

. P
urbanos de grande impacto faz0

2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE VDA
COMUNIDADES :
“ SRIGES 12 Eﬁgfdﬁé‘fm 15 TERRESTRE
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Uso do Solo e Areas Verdes

Diretriz 1 Uso e ocupacao racional e adequados do solo

Objetivol  Otimiza¢ao do uso e ocupagao do solo atendendo as demandas de ensino e pesquisa
e valorizando o meio ambiente e o patriménio historico do campus

META 2 Dispor de um plano de conservagao e manejo do Parque do campus
Acgdo 008 Realizar mapeamentos estratégicos como ferramenta e )
para a conservagdo e manejo do Parque do campus
Indicador
Agdo 009 Desenvolver plano de manejo do Parque do campus Plano de conservagdo e manejo

do Parque do campus concluido

Agao 010 Aumentar o quadro técnico para atuar no manejo do
Parque do campus Célculo

Verificagdo da conclusdo do

plano de conservagdo e manejo

do Parque do campus

Linha de base

Ha projetos e mapeamentos que
ndo constituem um plano
unificado

Alvo
Plano realizado

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE VDA
'l COMUNIDADES 12 PRODUCAD 1 TERRESTRE
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

Pagina | 16



Uso do Solo e Areas Verdes

Diretriz 2 Conhecimento sobre o uso e ocupag¢ao do solo

Objetivo2  Gestdo integrada de dados do uso do solo do campus e das esta¢gGes experimentais
para a tomada de decisdes e o fomento de PD&l

META 3 Regularizar a questao fundiaria

Agdo 011 Avaliar a possibilidade de jungdo do Grupo de Trabalho e )
para Regularizagdo Fundiaria e Ambiental em Indicador -
concordancia com a Comiss3o Técnica de Gestdo Matriculas unificadas campus
Territorial Piracicaba; Documentos de

posse definitiva dos sub-

Agao 012 Incluir critérios aos bancos de dados como normatizagao campus Anhumas e Anhembi

~ (Gleba 2)
para uso e ocupagao do solo
N o . o Calculo
Agao 013 Dar con.h.nwclade ao procfesso de regularizagao fundiaria Verificaciio da obtenciio dos
para unificagdo das matriculas do campus documentos de matriculas e
documentos de posse
- J

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Campus Piracicaba com 1

matricula para cada territorio
contiguo e documentacgdo de
posse definitiva dos subcampus

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

INDOSTRIA, INOVAGAD 1 CIDADESE 12 CONSUMOE

EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES PRODUCAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
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Uso do Solo e Areas Verdes

Diretriz 2 Conhecimento sobre o uso e ocupag¢ao do solo

Objetivo2  Gestdo integrada de dados do uso do solo do campus e das esta¢gGes experimentais

para a tomada de decisdes e o fomento de PD&l

META 4 Dispor de informacgdes periodicamente atualizadas e padronizadas do uso e ocupagao

do solo

Agdo 014 Pleitear bolsas de estudo para o Grupo de Extensao
YouthMappmers (2 bolsas por ano)

Agdo 015 Estabelecer uma equipe de trabalho com o Grupo de
Extensdo YouthMappers

Agao 016 Elaborar e disponibilizar o protocolo para mapeamentos

Agao 017 Criar protocolo de armazenamento e definir repositdrio
de bases de dados geograficas

Agao 018 Dar acesso publico para download as bases de dados e
aos mapas tematicos relacionados ao uso do solo,
ocupacao territorial e areas verdes

Agao 019 Adquirir imagens de satélite de alta resolu¢do a cada 3
anos

Agdo 020 Atualizar periodicamente os mapeamentos de uso do
solo

Indicador

Plataforma de bases
geograficas operante (acesso
interno de gerenciamento e
downloads para acessos
externos)

Calculo

Verificagdo da disponibilidade e
atualizagdo periddica das bases
geogrificas

Linha de base
Site do Plano Diretor e
armazenamento em nuvens

Alvo
Publicagdo de arquivos em PDF e

arquivos editaveis, mediante
solicitagdo, para fins académicos,
cientificos e de gestao

Prazo
2025

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

INDOSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Pagina | 18

11 owoos | 12 Sonet

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

aliée | CO




VIOddNA



A gestdo energética no campus tem assumido papel estratégico nas politicas institucionais de sustentabilidade,
refletindo um esforco continuo de modernizacdo das infraestruturas e de comprometimento com a
racionalizacdo do uso de recursos. Nos ultimos anos, avangos importantes foram registrados, como o
planejamento e o inicio do processo de implantacdo de uma usina fotovoltaica com poténcia instalada prevista
de 136,13 kW, além de iniciativas voltadas a substituicdo de equipamentos obsoletos, vistorias técnicas e a¢bes
de conscientizacdo junto a comunidade académica.

Contudo, o diagndstico atual ainda revela desafios importantes, entre os quais se destacam o elevado consumo
especifico de energia elétrica e a expressiva dependéncia de combustiveis fdsseis no abastecimento institucional.
Esses elementos evidenciam a necessidade de consolidar e expandir as acdes ja iniciadas, por meio de estratégias
integradas que articulem eficiéncia energética, ampliacdo do uso de fontes renovaveis e descarboniza¢ao gradual
dos sistemas de transporte e abastecimento.

Neste capitulo, sdo apresentados os objetivos e as metas que orientardo as acdes no eixo tematico Energia, com
base na diretriz “Eficiéncia e transicdo energética”. Essa diretriz contempla o objetivo “Reducdo da demanda de
energia elétrica”, visando a melhoria do desempenho dos sistemas elétricos, por meio da manutencdo
preventiva e da gestdo racional do consumo. Outro objetivo é a “Ampliacdo da geracdo e consumo de energias
renovaveis”, que busca a ampliacdo progressiva da geracdo de energia a partir de fontes renovaveis, com
destaque para a instalacdo de sistemas fotovoltaicos e a reducdo da dependéncia de combustiveis fdsseis.

As propostas aqui delineadas estdo alinhadas a marcos legais e normativos relevantes, como a Politica Nacional
sobre Mudanga do Clima (Lei n? 12.187/2009), a Politica Nacional de Eficiéncia Energética (Decreto n@
10.295/2020), o Plano Nacional de Energia 2050 e a Resolug¢do n? 3/2020 do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), além de dialogarem com diretrizes globais de sustentabilidade no setor publico.

Ao estabelecer metas mensuraveis e prazos exequiveis, o Grupo de Trabalho Energia busca consolidar uma
cultura institucional de uso consciente da energia, reforcando o protagonismo da universidade na construgdo de
solugdes sustentaveis e replicdveis para o setor publico brasileiro.

Pagina | 20



Energia

Diretriz 3 Eficiéncia e Transi¢cao Energética
Objetivo3  Reducdo da demanda de energia elétrica

META 5 Dispor de um programa de manutencao e limpeza para garantir a eficiéncia energética
dos equipamentos elétricos do campus

Agao 021 Regulamentar a aquisi¢do, instalagdo e manutengdo de e )
equipamentos elétricos
quip Indicador
~ . . . % de cumprimento do
Agao 022 Criar um sistema de registro e controle dos 0 P ~
. cronograma de manutengdo e
equipamentos limpeza
Agao 023 Elaborar um cronograma e um sistema de registro das Calculo
agdes de manutengdo preventiva e corretiva NUmero de manutencdes
realizadas / Nimero de
Agdo 024 Integrar o cronograma de manutengdo as a¢bes de manutencdes previstas
compra para manter atualizado o registro dos
- J

equipamentos

Agao 025 Implementar programa de manutencgao e limpeza
preventiva e regulagdo de equipamentos com alto
consumo energético e ar-condicionados, para aumentar
a eficiéncia energética dos equipamentos Linha de base

20%

Agdo 026 Contratar equipe para a realizacdo das manutencdes e
limpezas Alvo
100%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ENERGIA ACESSIVEL 12 CONSUMDE 1 PAI.JUSI[GAE
ELIMPA PRDI]UGA[] INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
(YL

-©

/)
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Energia

Diretriz 3 Eficiéncia e Transi¢cao Energética

Objetivo3  Reducdo da demanda de energia elétrica

META 6 Reduzir o consumo de energia elétrica no campus

Agao 027 Quantificar o consumo de eletricidade de todo o campus

Agao 028 Vistoria anual de todos os medidores de consumo de

energia elétrica )
Indicador

indice de consumo especifico

Agao 029 Vistoria mensal dos medidores de consumo de energia RE
de energia elétrica

elétrica com maior consumo

Calculo
Consumo (kWh/m?
construido/ano)

Agdo 030 Elaborar e divulgar semestralmente material online (e-
mail institucional, site da unidade, redes sociais, totens
e painéis) de sensibilizagdo do consumo de energia

Agao 031 Desenvolver e divulgar videos curtos e cartilhas digitais - o
com orientag¢des praticas

Agao 032 Implantar sinaliza¢do educativa nos ambientes com alto
consumo

Agdo 033 Acompanhamento do estado da arte sobre fontes

Linha de base

renovaveis e limpas 57,64 kW/m%ano

Agdo 034 Realizar oficinas temdticas semestrais sobre geracdo e Alvo

consumo consciente de energia tanto para a Reduzir em 10%
comunidade interna quanto para a externa

Prazo

Acdo 035 Propor projetos de fomento para captacdo de recursos 2028

Acgdo 036 Orientar e capacitar os funcionarios, docentes, discentes
e visitantes do campus enquanto ao uso e geracdo da
energia elétrica

Agdo 037 Utilizar, preferencialmente, insumos de menor
impacto energético (lampadas LED e pilhas
recarregaveis) ENERGIA ACESSIVEL 12 CONSUMOE 1 PAZ JUSTIGAE

ELIMPA PRODUGAD INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
AL

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

~

”
7
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Energia

Diretriz 3 Eficiéncia e Transi¢cao Energética
Objetivo4  Ampliagao da geracdo e consumo de energias renovaveis

META 7 Aumentar a geracao de energia solar

Agao 038 Instalar usinas fotovoltaicas dentro do campus

4 N\
Agao 039 Instalar placas fotovoltaicas nas novas edificagGes
Agdo 040 Instalar placas fotovoltaicas nos edificios ja existentes, Indicador
quando possivel Poténcia instalada (kW)
Calculo

Soma da poténcia instalada de
geradores de energia solar

Linha de base
136,13 kW

Alvo
920,13 kW

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ENERGIA ACESSIVEL 12 CONSUMDE PAZ JUSTICAE
ELIMPA PRDDUGﬂ[] 1 INSTITUICOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
Ay
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Energia

Diretriz 3 Eficiéncia e Transi¢cao Energética
Objetivo4  Ampliagao da geracdo e consumo de energias renovaveis

META 8 Reduzir o consumo de combustiveis fosseis

Agao 041 Instalar infraestrutura de recarga de veiculos elétricos
associada a frota de veiculos leves internos do campus e ~

Indicador
% de combustivel féssil
consumido

Calculo

Quantidade de combustivel
fossil consumido / Quantidade
de combustivel total consumido

Linha de base
56,50%

Alvo
25%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ENERGIA ACESSIVEL ‘I CONSUMDE 1 6 PAZ, JUSTIGAE
ELIMPA PRODUGAD INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS EFIGAZES
Ay
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Energia

Diretriz 3 Eficiéncia e Transi¢cao Energética

Objetivo4  Ampliagao da geracdo e consumo de energias renovaveis

META 9 Ampliar 20% da capacidade de gera¢ao da usina fotovoltaica

Agao 042 Gerar relatérios de economia de energia elétrica

Agao 043 Solicitar novos recursos

Agdo 044 Ampliar a usina fotovoltaica Indicador
Poténcia instalada (kW)

Calculo
Soma da poténcia instalada de
geradores de energia solar

Linha de base
920,13 kW

Alvo
1104,156 kW

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ENERGIA ACESSIVEL 'l CONSUMDE 1 PAZ JUSTICAE
ELIMPA PRODUGAD INSTITUICOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Mobilidade

O Campus “Luiz de Queiroz”, com suas grandes dimensdes, constitui um desafio para o incentivo a adogdo dos
modos sustentaveis de transporte. As longas distancias e sua area central com restricdes em razao de seu
tombamento acabam produzindo uma condi¢do de incentivo ao uso do automaével. Isso, por sua vez, leva a um
visivel excesso de veiculos que ocupam as vias internas provocando conflitos entre seus usudrios e afetando a
fauna local. Dessa forma, buscou-se neste Plano Diretor apresentar propostas para a humanizagao dos espagos
publicos do campus priorizando a dimensao humana da mobilidade por meio da valorizagao dos modos ativos
de transporte (pedestres e ciclistas).

As propostas contidas neste documento consideram a importancia da valoriza¢do da escala humana, criando
melhores condig¢Bes a circulagdo interna por modos ativos de transporte. Tais propostas sao dadas pela diretriz
“Mobilidade urbana adaptada a escala humana” e seus cinco objetivos derivados: “Campus ciclavel”,
“Acessibilidade universal”, “Harmonia entre os usudrios dos diferentes modos de transporte”, “Comunidade do
campus comprometida como o uso dos modos sustentdveis de transporte” e “Monitoramento das condig¢des de
mobilidade no campus”. Essas propostas pautam-se na importancia de se criar uma sensa¢ao de conforto e
seguranga, bem como estimular o prazer pelas oportunidades de contemplacdo em uma paisagem rica e

exuberante a todos os usudrios do campus.

Adicionalmente, este documento trata a mobilidade como uma questdo ampla a ser tratada em escala municipal.
Esse é um elemento importante a ser considerado para se atingir as metas de ampliacdo das viagens por modos
ativos de transporte em detrimento dos modos individuais motorizados. Nesse sentido a definicdo do modo de
transporte a se acessar o campus é fundamental. Dessa forma, a diretriz “Integracdo entre universidade e
municipio” e o objetivo “Planejamento colaborativo da mobilidade urbana” constituem condicdo elementar para
a promocdo de uma mobilidade urbana sustentavel em todo o territério.
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Mobilidade

Diretriz 4 Mobilidade urbana adaptada a escala humana

Objetivo5  Campus ciclavel

META 10 Aumentar a participacao da bicicleta na divisdao modal

Agdo 045 Desenvolver projeto da rede ciclovidria contemplando
circulagdo, estacionamento e guarda, bem como pontos e ~
de apoio aos ciclistas

Indicador
% de viagens que acessam o

Agao 046 Desenvolver projeto para sistema de bicicletas -
campus de bicicleta

compartilhadas no campus

Agao 047 Implementar sistema de bicicletas compartilhadas no EZI;U:O de viagens em bicicleta
campus que acessam o campus /
Numero total de viagens que
Agao 048 Criar calendario de eventos ciclisticos promovendo lazer acessam o campus
e esporte
- J

Agao 049 Promover workshops de mecanica colaborativa
Acgdo 050 Realizar oficinas de pedal (ensino da bicicleta)

Acgdo 051 Realizar a¢Oes de reforgo positivo para o uso da bicicleta
em datas comemorativas (ex. dia mundial da bicicleta, Linha de base
dia mundial sem carro) 8,6%

Alvo

30%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 10 REDUGAODAS gmjﬂ'ﬁ]in
QUALIDADE DESIGUALDADES
SUSTENTAVEIS

o~

S | il
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Mobilidade

Diretriz 4 Mobilidade urbana adaptada a escala humana

Objetivo 6  Acessibilidade universal

META 11 Tornar todas as viagens acessiveis

Agdo 052 Mapear os problemas de acessibilidade na rede de

caminhabilidade do campus e ~
Agao 053 Desenvolver projetos de adequacgao da rede de .
caminhabilidade tornando-a totalmente acessivel e I"d'ca‘,jor L
% de viagens acessiveis
segura
50 054 Impl dequacdes da rede de caminhabilidad Caleulo
Acao 054 Implementar adequacdes da rede de caminhabilidade Viagens a pé com restricdes de
acessibilidade / Total de
viagens a pé
- J

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
100%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAODE 10 REDUCADDAS “ CIDADESE

COMUNIDADES
UALIDADE
0 DESIGUALDADES SUSTENTAVEIS

A

S |l
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Mobilidade

Diretriz 4 Mobilidade urbana adaptada

Objetivo7  Harmonia entre os usudrios dos diferentes m

a escala humana

odos de transporte

META 12 Aumento da percep¢ao da qualidade do espago fisico de circulagao

Agdo 055 Desenvolver projeto para adequacdo do calgamento do
Jardim Inglés, prevendo a hierarquizagao vidria
priorizando pedestres e ciclistas

Agao 056 Implementar até 2030 adequagao do calgamento do
Jardim Inglés

Agao 057 Executar melhorias na sinalizagdo viaria
Agao 058 Aprimorar a pavimentacdo, iluminagdo, cercas e gradis,
comunicagao visual criando vias de contemplagao como

caminhos alternativos para o transporte ativo

Agao 059 Realizar anualmente pesquisa de percepgao da
qualidade do espaco fisico do campus

Indicador

% da qualidade do espago fisico
identificadas como "Boa" e
"Otima" de acordo com o
formuldrio de qualidade do
espaco fisico

Calculo

Numero de declaragdes "Boa" e
"Otima" / Nimero total de
declaragGes

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
Aumentar em 20% a percepgao
positiva

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Pagina | 30
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GOMUNIDADES
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Mobilidade

Diretriz 4 Mobilidade urbana adaptada a escala humana

Objetivo8 Comunidade do campus comprometida com o uso dos modos sustentaveis de

transporte
META 13 Reduzir em 50% a circulagdo dos modos motorizados individuais de transporte dentro
do campus
4 N\
Agao 060 Desenvolver estudo de gestdo de demanda no campus Indicador
% de viagens internas por
Agdo 061 Desenvolver projetos de readequagdo dos bolsdes de modos motorizados individuais
estacionamento existentes a partir dos estudos de de transporte
demanda
Calculo

Numero de viagens internas
realizadas por automovel e
motocicleta / Total de viagens
internas

Agao 062 Implementar projetos de bolsGes de estacionamento

Agao 063 Produzir e distribuir material educativo e informativo
sobre mobilidade sustentdvel

Agao 064 Ampliar e realizar anualmente atividades
socioambientais, como a Semana da Mobilidade, ciclo
de palestras, eventos sobre meio ambiente e durante
atividades de recepc¢do de ingressantes de graduagao e
pos-graduagdo

Linha de base
42%

Alvo

21%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGAODE 1 0 REDUGAODAS GIDADESE

CGOMUNIDADES
QUALIDADE DESIGUALDADES SUSTENTAVEIS

o~

S | ol
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Mobilidade

Diretriz 4 Mobilidade urbana adaptada a escala humana

Objetivo9  Monitoramento das condigées de mobilidade no campus

META 14 Atualizar banco de dados da mobilidade urbana

Agdo 065 Realizar pesquisa Origem Destino no campus com
periodicidade de 5 anos e ~

Agao 066 Criar banco de dados da mobilidade urbana no campus
Indicador

Ag30 067 Manter atualizado banco de dados da mobilidade Banco de dados atualizado

urbana no campus 3
P Calculo

~ .. Verificagdo semestral da
Agao 068 Desenvolver plataforma de dados acessiveis de atualizagio dos dados de

mobilidade no campus mobilidade urbana

Linha de base
N&o ha banco de dados

Alvo
Dispor de banco de dados
estruturado

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

EDUCAGAODE 10 REDUGAODAS -“ CIDADESE

CGOMUNIDADES
QUALIDADE DESIGUALDADES SUSTENTAVEIS

A

S |l
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Mobilidade

Diretriz 5 Integra¢ao entre universidade e municipio

Objetivo 10 Planejamento colaborativo da mobilidade urbana

META 15 Ampliar participacdao dos modos sustentaveis de transporte nas viagens que chegam
ao campus
Agdo 069 Criar grupo de didlogo com a Prefeitura Municipal de e )
Piracicaba para discutir solu¢des compartilhadas Indicador

% de viagens que acessam o
campus por modos
sustentaveis de transporte

Calculo

Numero de viagens que
acessam o campus pelos
modos sustentdveis (a pé +
bicicleta + 6nibus) / Nimero
total de viagens que acessam o
campus

Linha de base
40%

Alvo

50%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 gmﬁﬁfm 1 ViDA -I PARGERIASEM[II;S
DEIMPLEMENTAGAD
SUSTENTAVEIS S -

N
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Mobilidade

Diretriz 5 Integra¢ao entre universidade e municipio

Objetivo 10 Planejamento colaborativo da mobilidade urbana

META 16 Reduzir sinistros internos e nos locais de acesso ao campus

Agdo 070 Redesenhar o acesso e circulagdo principais do campus,

contando com um projeto integrado as politicas e ~
municipais
Indicador
Agao 071 Reduzir nimero de animais atropelados por meio de Numero de sinistros registrados
corredores de passagem aéreos e subterraneos no campus
Acdo 072 Elaborar projeto de fechamento da Estrada do Monte Célculo
Alegre, para o fechamento do Parque Central Quantificagdo dos sinistros
permitindo seu uso exclusivo por ciclistas e pedestres, internos registrados pela
com as alteragdes necessarias no fluxo de veiculos e guarda do campus
bolsdes de estacionamento

Agao 073 Consolidagdo junto a Prefeitura Municipal de Piracicaba
- PMP - em 2025 de um projeto viario para acesso ao
aeroporto alternativo ao atual, que se da pela Av.
Comendador Pedro Morganti (Estrada do Monte Alegre)

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 gmﬁ]‘;ﬂ 1 viDA 17 PARGERIASEMEI(;S
TERRESTRE DEIMPLEMENTACAO
SUSTENTAVEIS

aide | & | &
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EmissoOes

A gestdo das emissOes de gases de efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos no campus e em suas unidades
experimentais tem progressiva centralidade nas politicas institucionais de sustentabilidade, refletindo o
compromisso da universidade com a mitigacao dos impactos ambientais de suas atividades. Iniciativas relevantes
vém sendo conduzidas, como o uso preponderante de biocombustiveis na frota veicular leve, o inicio da
sistematizagao de dados sobre fontes de emissao e sumidouros de carbono, além de praticas conservacionistas
adotadas em areas de vegetacdo nativa e experimental. Essas ag¢Oes, ainda que em estdgios distintos de
maturidade, constituem uma base sélida sobre a qual é possivel estruturar um plano mais abrangente de
monitoramento, gestdo e reducao das emissdes institucionais.

O diagnéstico atual aponta para a necessidade de se avancgar na organizac¢do e na consolidagdo dessas iniciativas,
especialmente no que se refere a formalizagdo de um inventdrio institucional de GEE, a ampliacdo do uso de
veiculos com menor impacto ambiental e ao aproveitamento do potencial de sequestro de carbono. A auséncia
de uma base de dados sistematizada sobre as emissGes e o sequestro limita a capacidade de monitoramento e
prestacdo de contas, dificultando tanto o planejamento interno quanto o alinhamento a politicas publicas
nacionais e compromissos internacionais de mitigacdo climatica.

Com base nesse cenario, foi definida a diretriz "EmissGes minimas de GEE e poluentes locais no campus e
unidades experimentais”, orientando os esforgos institucionais para reduzir as emissGes associadas ao setor de
transportes, estruturar um sistema permanente de gestdo e inventdrio de GEE, e valorizar as areas do campus
como ativos ambientais capazes de atuar como sumidouros. A diretriz estd ancorada em marcos normativos
relevantes, como a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (Lei n? 12.187/2009), que estabelece como
objetivo nacional a redugao da intensidade das emissdes; e o Plano Nacional de Adaptagao a Mudanga do Clima
(PNA, 2016), que orienta instituices publicas a desenvolverem diagndsticos e estratégias de mitigacdo e
adaptacao.

Dois objetivos foram estabelecidos a partir dessa diretriz. O primeiro, “Redugdo de emissdes no setor de
transportes”, apresenta como meta substituir progressivamente veiculos leves movidos exclusivamente a
combustiveis fosseis por veiculos movidos a biocombustiveis ou hibridos. O segundo objetivo, “Gestdo do
balanco de GEE no campus e estagBes experimentais”, busca, além da estruturagdo de um banco de dados
institucional para monitoramento continuo das emissdes e dos sumidouros de GEE, aumentar o sequestro de
carbono, por meio da identificagdo de areas com maior potencial de sequestro e da implementagao de praticas
de manejo conservacionista.

O fortalecimento da governanga institucional sobre as emissdes de GEE permitird a universidade ndao apenas
mitigar seus impactos diretos sobre as mudancas climaticas e a qualidade do ar, mas também assumir
protagonismo no cendrio nacional como institui¢do publica comprometida com a neutralidade climatica e com
a promogao de solugdes baseadas na natureza. Ao integrar ensino, pesquisa, extensao e gestdao ambiental, o eixo
do grupo de Trabalho EmissGes consolida-se como agente estratégico de inovacdo, responsabilidade
socioambiental e lideranga académica no enfrentamento da crise climatica.
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Diretriz 6 Emissoes minimas de GEE e poluentes locais no campus e
unidades experimentais

Objetivo 11 Redug¢do de emissdes no setor de transportes

META 17 Substituir parte da frota de veiculos que consomem somente diesel comum ou
gasolina por veiculos movidos a biocombustiveis

4 N\
Agao 074 Propor a Administragao Central a utilizagdo obrigatdria Indicador
de biocombustiveis pela frota veicular leve % de veiculos sustentaveis na
frota
Agao 075 Prever, na renovacgao de frota, a aquisicdo de veiculos de Caleul
alculo

tecnologia limpa nos servicos internos através do
requerimento dessa andlise nos novos editais de
licitacdo e contratos de locacdao

Numero de veiculos
biocombustiveis ou hibridos /
Numero total de veiculos da

frota
Agdo 076 Utilizar métodos de analise mais sustentaveis para

locacdo e aquisicdo de novos veiculos (Analise de Ciclo ~ /
de Vida, modelos com maior eficiéncia energética)

Linha de base
34%

Alvo

95%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

-l CONSUMDE AGAOCONTRAA 6 PAZ JUSTIGAE
PRODUGAD 1 MUDANCA GLOBAL 1 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES
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Diretriz 6 Emissoes minimas de GEE e poluentes locais no campus e
unidades experimentais

Objetivo 12 Gestdo do balanco de GEE no campus e esta¢gdes experimentais

META 18 Dispor de um banco de dados para gerenciar as emissdes e sequestro de GEE
abrangendo todos os setores e atividades com potencial de emissao e sequestro

Agao 077 Elaborar o inventario de emissGes e sequestro de
carbono do campus e estagdes experimentais

Agao 078 Usar dados do inventario como forma de divulgac¢ao
para reconhecimento das a¢des de sequestro de GEE no
campus e estagdes experimentais

Agdo 079 Centralizar e disponibilizar as informacdes e facilitar seu
acesso pela comunidade

Vs

Indicador
% de cobertura das fontes
emissoras e sumidouros de GEE

Calculo

Numero de fontes e
sumidouros cadastrados e
avaliados / Numero total de
fontes e sumidouros
identificados

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
100%

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

12
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ACAOCONTRAA PAZ JUSTIGAE
13 MUDANGA GLOBAL 16 INSTITUIGOES
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Diretriz 6 Emissoes minimas de GEE e poluentes locais no campus e
unidades experimentais

Objetivo 12 Gestdo do balanco de GEE no campus e estagdes experimentais

META 19 Aumentar o sequestro de carbono no campus e estacdes experimentais

Agao 080 Identificar dreas com potencial de maior sequestro de
carbono na vegetagdo e no solo

Agdo 081 Realizar praticas de manejo conservacionistas que
incrementem o sequestro de carbono no solo

Indicador

Sequestro de Carbono por
unidade de area
(tCO,eq/ha/ano)

Calculo
Soma do carbono equivalente
sequestrado nos sumidouros

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Aumentar em 20%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

12
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Residuos

O Campus “Luiz de Queiroz” gera, nas suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao, grande diversidade
de residuos sélidos. Seu manejo constitui um grande desafio para as instituicdes. A reduc¢do na sua producdo
representa mudancas de hdbitos que influem em condi¢cbes de consumo, mudancgas culturais do individuo,
previsdes contratuais e politicas que incentivem a ndo geragao de residuos pela coletividade. Essas politicas
podem ser fundamentadas em novas metodologias de analises laboratoriais, substituicao de insumos, revisao
de contratos e estudos de opg¢des de materiais mais duraveis em relagao aos descartdveis, entre outras agdes.
Dadas essas condi¢des, o plano diretor considerou duas diretrizes para tratar essa questao.

A primeira diretriz “Manejo sustentdvel e eficiente de residuos” contempla os objetivos: “Geragdo minima de
residuos, “Valorizagao de residuos de origem vegetal e animal, “Encaminhamento maximo de reciclaveis” e
“Destinacéo final adequada de residuos/rejeitos”. As propostas referentes a essa diretriz pautam-se na busca por
um campus com problemas minimizados em relacionados aos residuos gerados.

Por sua vez, para uma gestao institucional referente a residuos reestruturada, considera-se a segunda diretriz
“Gestdo compartilhada e integrada de residuos”, que abrange os seguintes objetivos: “Equipe permanente
qualificada para atuar na gestdo de residuos”, “Gerenciamento eficiente de residuos” e “Gestdo otimizada da
cadeia de aquisicdo e disposicdo”. Essa diretriz foca principalmente nas necessidades de gestdo eficiente de
pessoal e documentacdo.
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 13 Geragdao minima de residuos

META 20 Eliminar a aquisicao de copos plasticos descartaveis adquiridos pela universidade

Agdo 082 Elaborar normativas institucionais com o objetivo de

abolir o uso de copos plasticos descartdveis em e ~
atividades rotineiras do campus, incluindo os

descartdveis adquiridos com recursos Indicador

extraorgamentdrios Ndmero de unidades que

adquirem copos plasticos
descartaveis

Calculo
Verificagdo de notas fiscais dos
almoxarifados

Linha de base
1

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTIGAE
1 COMUNIDADES 1 2 PRODUGAD 1 6 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFIGAZES

abs
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 13 Geragdao minima de residuos

META 21 Eliminar o uso de materiais descartaveis em eventos

Agdo 083 Implantar, em novas construgées e reformas, estruturas

adequadas para higienizagao de utensilios reutilizaveis e
utilizados em eventos institucionais

Acdo 084 Incentivar a aquisi¢do e uso de bens durdveis, Indicador
promovendo a substituicdo de itens descartdveis por NUmero de eventos que utilizam
alternativas reutilizaveis e de maior vida util materiais descartaveis
Calculo

Verificagdo de notas fiscais
associadas a custos de eventos

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Zero

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTICAE
11 COMUNIDADES 12 PRODUGAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 13 Geragdao minima de residuos

META 22 Reduzir o consumo per capita de papel

Agdo 085 Promover o uso de ferramentas tecnolégicas que
eliminem a necessidade de materiais impressos, e N
contribuindo para a digitalizagdo de processos
administrativos e académicos

Indicador
Consumo per capita de papel

Calculo
Quantidade total de papel
comprado / Populagio do
campus

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Reduzir em 30%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTIGAE
1 COMUNIDADES 1 2 PRODUGAD 1 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES

Al
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 13 Geragdao minima de residuos

META 23 Manter a taxa de geragao de residuos domiciliares abaixo de 150g per capta por dia

Agdo 086 Divulgar indicadores de desempenho ambiental, por

meio de ferramentas de educomunicac¢do e a¢des e ~
educativas voltadas a conscientizagdo da comunidade
académica Indicador
Geracdo per capita de residuos
domiciliares
Calculo

Quantidade total de residuos
domiciliares gerados /
Populagdo do campus

Linha de base
150g/per capta.dia

Alvo
150g/per capta.dia

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTIGAE
“ COMUNIDADES 12 PRODUCAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES

abde
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 13 Geragdao minima de residuos

META 24 Reduzir a geracao de residuos nos laboratérios de ensino e pesquisa

Agdo 087 Fomentar a adogdo de praticas sustentaveis em
laboratdrios, como: a utilizagcao de métodos e N
instrumentais que reduzam o consumo de reagentes e
materiais; o incentivo a reutilizagao de insumos; o indicador

. , ryo . 1
desenvolvimento de métodos analiticos com baixa ~ ,
5o d d difus3o d T . Geragdo anual de residuos
geraga’o . e residuos; a difusdo dos principios e praticas laboratoriais
da Quimica Verde

Calculo
Verificacdo de relatérios de
residuos laboratoriais

Linha de base
200kg/ano

Alvo
180kg/ano

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

CIDADESE 12 CONSUMOE 1 PAZ JUSTIGAE
COMUNIDADES PRODUGAD INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES

Atz | CO | W
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 14 Valorizagao de residuos de origem vegetal e animal

META 25 Aumentar o aproveitamento de residuos de origem vegetal e animal

Acgdo 088 Criar um depdsito especifico para o recebimento,
separag¢do e armazenamento de residuos madeireiros, e ~
classificados por fragdes de diametro, a fim de viabilizar
o reaproveitamento e a correta destinagdo desses
materiais

Indicador
% de residuos aproveitados

Agao 089 Ampliar e viabilizar a destinagdo ambientalmente

adequada dos residuos organicos, priorizando o (Claulz::dade de residuos
encaminhamento para unidades de compostagem e aproveitados / Quantidade de
biodigestores com vistas a geragao de composto residuos gerados

condicionador de solos, energia e outros subprodutos

de valor ambiental e social L )

Acgdo 090 Estabelecer e fortalecer parcerias com outras cadeias
produtivas, como agricultores urbanos, olarias e
empreendimentos locais para promover a reutilizagdo
de residuos gerados no campus, contribuindo com

economia circular e a reducdo do descarte
Linha de base
5%

Alvo

100%

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTICAE
“ COMUNIDADES 12 PRODUCAD 16 INSTITUICOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES

Atz | CO | ¥,
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 15 Encaminhamento maximo de reciclaveis

META 26 Reduzir a contaminagao entre reciclaveis e rejeitos

Agdo 091 Ofertar capacitacGes regulares a todos os funcionarios
do campus, em parceria com o Setor de Treinamento e e ~N
desenvolvimento (T&D), com foco na redugdo e no
gerenciamento adequado de residuos

Indicador

~ 2 | . dronizad 50 d Proporgdo de recicldveis e
Acdo 092 Implantar rotinas padronizadas para a separagao dos rejeitos inadequadamente

residuos diretamente em unidades geradoras (salas, dispostos
laboratdrios, areas administrativas, etc.)
Célculo

Z[(Re;R)/(Te;Tj)]

Linha de base
18%

Alvo

5%

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ, JUSTIGAE
1 COMUNIDADES 12 PRODUCAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES

Al
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 16 Destinagao final adequada de residuos/rejeitos

META 27 Eliminar o descarte inadequado de residuos de servico de satide

Agdo 093 Contratar servico especializado de coleta e tratamento
de residuos de servico de saude para os locais de e ~
geragdo no campus

Indicador

Numero de ocorréncias de
descarte inadequado de
residuos de servigos de saude

Calculo
Verificagdo de relatérios de
ocorréncias

Linha de base
2 (2024)

Alvo
Zero/ano

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMDE PAZ JUSTICAE
" GOMUNIDADES 12 PRODUCAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFIGAZES

aide | CO | ¥,
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Residuos

Diretriz 7 Manejo sustentavel e eficiente de residuos

Objetivo 16 Destinagao final adequada de residuos/rejeitos

META 28

Gerenciar adequadamente os residuos fitossanitarios (embalagens, sobras de

aplicagao (caldas) e produtos vencidos ou obsoletos)

Agdo 094 Gerenciar sobras de produtos e embalagens de

fitossanitarios, dentro do campus e integrado a Central

de Recebimento de Embalagens do Municipio

Agao 095 Construir um depdsito central para armazenar produtos

fitossanitarios e respectivas embalagens vazias,

permitindo o controle desse insumo e atendimento a

demanda do campus

Pagina | 50

Indicador

Quantidade de embalagens
encaminhadas para Central de
Recebimento de Embalagens
de Piracicaba e de produtos
fitossanitarios encaminhados
para destinagdo final

Calculo

indice calculado a partir de
relatérios de destinagdo de
residuos

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ, JUSTIGAE
1 GOMUNIDADES 12 PRODUGAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos

Objetivo 17 Equipe permanente qualificada para atuar na gestao de residuo

META 29 Formar agentes multiplicadores

Agdo 096 Promover a formacgao e atualizagdo de no minimo 50
agentes multiplicadores sobre a tematica da gestao de
residuos no campus, por meio de cursos continuados
organizados e realizados pelo Programa USP Recicla,
Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes no
Trabalho, Programa de Gerenciamento de Residuos
Quimicos do CENA e Programa de Gerenciamento de
Residuos Quimicos da ESALQ

Agao 097 Desenvolver e implementar um Programa de Controle
Ambiental para prestadores de servigos, abrangendo
diretrizes direcionadas aos Aspectos Ambientais,
Higiene Ocupacional e Seguranca do Trabalho. A adesao
ao Programa sera obrigatdria e estar expressamente
prevista nos contratos de prestagdo de servigos
firmados pela Instituicdo

Agdo 098 Utilizar as instalagdes de gerenciamento de residuos
como espaco de apoio as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, promovendo a interagdo entre teoria e
pratica e a producdo de conhecimento aplicado para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, para
promover a geracao de conhecimento e a coeréncia
entre a teoria e a pratica institucional

Indicador

Numero de agentes
multiplicadores formados por
ano

Calculo

Verificacdo de listas de
presenca de eventos de
formacgao

Linha de base
Zero/ano desde 2020

Alvo
50/ano

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGADDE
QUALIDADE
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos

Objetivo 17 Equipe permanente qualificada para atuar na gestao de residuo

META 30 Criar mecanismos de responsabilidade ambiental para geradores de residuos de
pesquisa
Agdo 099 Realizar treinamento de docentes, servidores técnicos e e p
administrativos no momento de admissao
Indicador
Agao 100 Instituir o Certificado de Conformidade Ambiental a ser Documento de
concedido a servidores docentes e técnico- responsabilidade ambiental
administrativos, pés-graduandos e pesquisadores em criado e disponibilizado
fase de desligamento - por aposentadoria ou conclusdo ;
de titulagao - em articulagdo com as Comissoes de \(;:Ir?ﬁl'll: 50 da existéncia do
Pesquisa e Pds-Graduagao do CENA e da ESALQ, bem documegnto
como com o Departamento de Recursos Humanos
(DRH), visando assegurar a a regularizagdo das L )

responsabilidades ambientais antes do encerramento
das atividades

Linha de base
N&o ha

Alvo
Documento consolidado e
divulgado

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGADDE CIDADESE 12 CONSUMOE
QUALIDADE 1 COMUNIDADES PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

M | 48 | CO
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos
Objetivo 17 Equipe permanente qualificada para atuar na gestao de residuo

META 31 Contratar e repor equipe de gerenciamento de residuos

Agdo 101 Solicitar a universidade a contratacdo de equipe técnico-
operacional para atuar no gerenciamento de residuos e ~

Indicador
Numero de servidores
contratados

Calculo
Verificacdo de contratos de
trabalho

Linha de base

SVGAMRAQ: 3; CENA: 1; Compostagem:
0; Produtos Fitossanitarios: 0; Residuos
de Servigos de Saude: 0; Residuos
domeéstico: 0

Alvo

SVGAMRAQ: 4; CENA: 2; Unidade de
Compostagem: 2; Produtos
Fitossanitarios: 1; Residuos de Servigos
de Saude: 1; Residuos doméstico: 1

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGADDE CIDADESE 12 CONSUMOE
QUALIDADE 11 COMUNIDADES PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

aBe
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos

Objetivo 18 Gerenciamento eficiente de residuos

META 32 Elaborar, implementar e operacionalizar um Sistema de Gestdo Compartilhada e
Integrada de Residuos

Agdo 102 Instituir comissdo técnica responsavel pela elaboracdo e e )
divulgacdo de procedimentos para o gerenciamento de
sobras de produtos e embalagens de fitossanitarios
Indicador
Acdo 103 Elaborar a caracterizagdo (protocolo para obtengdo de Sistema operacional
dados) de todos os residuos gerados no campus
Calculo
Ac3o 104 Atualizar e elaborar relatérios a cada trés anos, sobre os \{eriﬁcagéo da operacdo do
Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos das trés sistema
unidades do campus, para cumprimento da Lei
12.305/2010 e a Politica Ambiental da USP e Lei L )

Municipal Complementar 412/2020

Agdo 105 Atualizar o “Guia para gerenciamento de residuos —
Campus ‘Luiz de Queiroz’”, publicado em novembro de
2010, incorporando as modificacdes e determinagdes da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010)

e legislacGes municipais Linha de base
Nao ha

Agdo 106 Organizar o regramento e a fiscalizacdo de
gerenciamento de residuos de construcdo civil gerados
no campus, contemplando obras de pequenos e grandes
portes

Alvo
Sistema operante

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE
ﬁﬂﬂﬁ’ﬁﬁ‘n‘lm “ COMUNIDADES 12 PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

M | 4E& | CO
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos

Objetivo 19 Gestao otimizada da cadeia de aquisi¢do e disposi¢cao

META 33 Estabelecer rotinas de elaboracdo e divulgacdo de relatérios de gestio e
monitoramento dos residuos organicos animal e vegetal do Campus "Luiz de Queiroz"

Agdo 107 Monitorar o aterro em valas sépticas para animais do e )
Campus "Luiz de Queiroz" para gerenciar
adequadamente cerca de 20 toneladas de cadaveres de
animais ao ano

Indicador
Rotinas estabelecidas

Acdo 108 Organizar e monitorar o patio de depdsito de residuos Calculo

madeireiros do campus Verificacdo de documentos que
constam as rotinas
estabelecidas

Linha de base
N&o ha

Alvo
Rotinas consolidadas

Prazo
2025

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE " GIDADESE 12 CONSUMDE
QUALIDADE COMUNIDADES PRODUGAO
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

M | Af& | ©O
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Residuos

Diretriz 8 Gestao compartilhada e integrada de residuos

Objetivo 19 Gestao otimizada da cadeia de aquisi¢do e disposi¢cao

META 34 Operacionalizar o patio de compostagem

Agdo 109 Concluir isolamento da drea, instalagGes elétricas e

hidraulicas e ~
Agao 110 Instalar sistema de aeragao forgada
Indicador
Agao 111 Contratar ou remanejar operador de maquinas e Patio operante
encarregado da unidade
Calculo
Verificagdo da operagdo do
patio
- J

Linha de base
Projeto licenciado em 2021

Alvo
Patio operante

Prazo
2026

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE CIDADESE 12 CONSUMOE
QUALIDADE 11 COMUNIDADES PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

M| | 454 | CO
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Fauna

No Campus “Luiz de Queiroz” e em suas estages experimentais, a gestdo da fauna serd organizada em duas
diretrizes, “Conservacdo e manejo da fauna” e “Coexisténcia sustentavel e justa entre pessoas e fauna no
campus”.

A primeira diretriz, “Conserva¢do e manejo da fauna”, busca garantir o equilibrio ecoldgico e a conservagao da
biodiversidade. Para isso, as metas do objetivo “Conhecimento e disseminacdo das informac¢des da fauna
silvestre do campus e das esta¢Bes experimentais” visam aumentar o inventario e o monitoramento da fauna,
ampliando pontos de observag¢dao, métodos e frequéncia, além de disseminar o conhecimento gerado para a
comunidade académica e sociedade. Também integra essa diretriz o objetivo “Estabilizacdo do crescimento da
populagdo de quatis”, prevenindo conflitos e impactos associados ao aumento populacional da espécie. Da
mesma forma, o objetivo “Controle da populagao de gatos errantes no campus” visa reduzir riscos a fauna nativa
por meio do controle de gatos e coibicdo de seu abandono no campus. O objetivo “Minimizacdo dos impactos
negativos de capivaras no campus” é necessario para minimizar o risco de transmissdo da febre maculosa e
garantir a seguranca da comunidade académica e sociedade. O objetivo “Mitigacdo dos impactos da presenca
de carrapatos-estrela no campus” busca reduzir o impacto e a incidencia dos carrapatos nas areas do campus
por meio de agdes preventivas e de controle, além de orientar a comunidade sobre a febre maculosa brasileira.
Por fim, o “Programa de controle de javalis na Estagcdo Experimental de Ciéncias Florestais de Itatinga (EECFI)”
busca mitigar os impactos ambientais da presenga desses animais, com a¢des continuas de manejo de controle
e monitoramento.

J4 a segunda diretriz, “Coexisténcia sustentdvel e justa entre pessoas e fauna no campus”, tem como foco reduzir
conflitos, mitigar os impactos negativos das interacGes entre pessoas e fauna e promover relacées equilibradas.
O objetivo “Redugdo de impactos negativos das interagdes entre pessoas e fauna” busca tornar essas interagdes
mais seguras, minimizando riscos para ambos os lados e promovendo o bem-estar geral. Complementa essa
diretriz o objetivo “Difusdo da ciéncia cidadd e atividades de extensdo”, que visa envolver a comunidade
académica e externa em agdes participativas, fortalecendo a consciéncia ambiental e a extensdo universitaria.

Essas diretrizes, objetivos e sua metas refletem a preocupacdo com a biodiversidade, a satde publica e o convivio
sustentavel no campus e em suas estagées experimentais.
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Fauna

Diretriz 9 Conserva¢ao e manejo da fauna

Objetivo 20 Conhecimento e disseminagdao das informagdes da fauna silvestre do campus e das
EstacOes Experimentais de Itatinga e Anhembi

META 35 Disseminar conhecimento sobre a fauna
Agao 112 Inventariar a fauna silvestre C )
Agao 113 Monitorar a fauna silvestre
Indicador
Agao 114 Analisar os dados sobre a fauna silvestre Inventarios publicados
Acdo 115 Publicar as informacgdes do inventario e monitoramento Célculo
Verificagdo de inventarios
publicados
- J

Linha de base

1 inventario para cada grupo
(aves, mamiferos, répteis e
anfibios)

Alvo
1 inventario atualizado por ano
para cada grupo

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

1 2 CGONSUMOE 1 ViDA 1 6 PAZ JUSTICAE
PRODUGAD TERRESTRE INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 20 Conhecimento e disseminagdao das informagdes da fauna silvestre do campus e das
estagdes experimentais Itatinga e Anhembi

META 36 Aumentar os pontos, métodos e frequéncia do inventario e monitoramento da fauna
Agao 116 Captar recursos financeiros para aquisicdo de material e C )
contratagdo de equipe
Indicador
Agdo 117 Contratar pessoas Esforgo amostral para cada
grupo (desenvolvimento de
Acao 118 Capacitar pessoas indice de monitoramento de
fauna)
Agao 119 Comprar materiais
Calculo

Aplicagdo de indice

Linha de base

Aves: Observagdo em trajeto -
384h/ano;

Esfor¢co com rede: 576h/rede/ano
Mamiferos de médio e grande porte:
Esforco com armadilhas: 20
armadilhas/ano

Mamiferos de pequeno porte: ndo

mensurado
Répteis e anfibios: 100h/ano

Alvo
Aumentar em 50%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

1 2 GONSUMOE 1 VIDA 1 6 PAZ JUSTICAE
PRODUGAD TERRESTRE INSTITUIGDES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 21  Estabilizagcdao do crescimento da populagao de quatis

META 37 Realizar o manejo de controle reprodutivo de quatis no campus

Agao 120 Realizar a captura dos quatis

Agao 121 Realizar o procedimento cirdrgico dos quatis

Indicador
Numero de individuos (machos
e fémeas) esterilizados

Agao 122 Monitorar a populagdo antes e apds 0 manejo

Agdo 123 Captar recursos financeiros para aquisicdo de material e

contratagao de equipe Calculo

Contagem de individuos

Acdo 124 Contratar pessoas esterilizados

Agdo 125 Capacitar pessoas

Agao 126 Comprar material

Linha de base
50 individuos

Alvo
200 individuos

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CONSUMOE ViDA PAZ, JUSTIGAE
12 PRODUGAD 1 5 TERRESTRE 1 6 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 22 Controle da popula¢ao de gatos errantes no campus

META 38 Manter estavel a popula¢ao de gatos errantes no campus

Agao 127 Monitorar a populagdo de gatos errantes

4 N\
Agao 128 Mapear os pontos de alimentagdo
Ac3o 129 Realizar campanhas para coibir o abandono Indicador
Taxa de crescimento
Acdo 130 Aumentar a fiscalizacdo para coibir o abandono populacional
Calculo
Contagem da populagdo de
gatos
g /

Linha de base
287 gatos (2023)

Alvo
Reduzir em 50%

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 2 CONSUMOE 1 5 ViDA 1 PAZ, JUSTICAE
PRODUGAD TERRESTRE INSTITUICOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 23 Minimizagdao dos impactos negativos de capivaras no campus

META 39 Ampliar o niumero de capivaras que passam pelas estratégias de manejo reprodutivo

Agao 131 Desenvolver projetos para captagdo de recursos

4 N\
Agao 132 Contratar equipe especializada
Indicador
Acao 133 Estimar a populagdo efetiva NUmero de capivaras
cirurgiadas (vasectomia ou
Agao 134 Monitorar a populagdo de capivaras lagueadura)
Acgao 135 Realizar o manejo reprodutivo Calculo
Contagem da populagdo de
capivaras
- J

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
Aumentar em 10%

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CONSUMDE VIDA PAZ JUSTIGAE
12 PRODUGAD 15 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 23 Minimizagdao dos impactos negativos de capivaras no campus

META 40 Obstruir a passagem de capivaras no entorno de APP's vulneraveis para dentro do
campus
Agao 136 Contratar equipe especializada e A

Agao 137 Instalar novos alambrados
Indicador

Agao 138 Realizar a manutengao periddica de alambrados % de alambrados reformados e
implementados

Calculo
Verificagdo dos alambrados

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

1 2 CONSUMOE 1 VIDA 1 6 PAZ, JUSTIGAE
PRODUCAD TERRESTRE INSTITUICOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 24 Mitigacdao dos impactos da presenca de carrapatos-estrela no campus

META 41 Reduzir a incidéncia de carrapatos em areas vulneraveis para uso académico e de lazer
do campus por meio de a¢Ges preventivas e de controle

Agao 139 Desenvolver projetos para captagdo de recursos f A
Agao 140 Contratar equipe especializada Indicador

% de areas infestadas e
Agdo 141 Levantar as areas infestadas densidade de carrapatos por

areas infestadas
Acdo 142 Avaliar focos de infestagdo de carrapatos em areas de
risco utilizando armadilhas de gelo seco e bandeirolas Calculo
para coleta e contagem de dados fornecidos Contagem de carrapatos por
mensalmente armadilha

Agao 143 Manter o corte baixo de gramados visando o controle
ambiental de carrapatos-estrela como medida
preventiva

Agao 144 Aplicar farmacos adequados de baixo impacto ambiental
Linha de base

Ndo mensurado

Alvo
Reduzir em 20% as areas

infestadas e reduzir em 20% a
densidade de carrapatos por areas
infestadas

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 2 CONSUMOE ‘l VIDA -l 6 PAZ JUSTICAE
PRODUCAD TERRESTRE INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 24 Mitigacdao dos impactos da presenca de carrapatos-estrela no campus

META 42 Orientar a comunidade sobre a febre maculosa brasileira

Agao 145 Realizar eventos (aulas a alunos ingressantes, campanha

anual) atingindo a comunidade interna e externa a
respeito da febre maculosa e praticas preventivas

Acao 146 Sinalizar as areas criticas

Pagina | 67

Indicador
Numero de eventos realizados

Calculo
Contabilizagdo de eventos

Linha de base
20 eventos/ano

Alvo
25 eventos/ano

Prazo
Continuo

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 2 CONSUMOE 'l VDA 1 PAZ, JUSTICAE
PRODUGAD TERRESTRE INSTITUIGDES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Fauna

Diretriz 9 Conservag¢ao e manejo da fauna

Objetivo 25 Programa de controle de javalis na Estacdo Experimental de Ciéncias Florestais de
Itatinga (EECFI)

META 43 Implementar e monitorar estratégias de manejo de controle de javalis na EECFI
Agao 147 Desenvolver projetos para captagdo de recursos " )
Agao 148 Contratar equipe especializada Indicador
Agdo 149 Estimar a populacdo de javalis da EECFI Nu.mero de javalis observados e
retirados
Agdo 150 Mapear a distribui¢cdo espacial da espécie da EECFI Caleulo
" . N . . Contagem da populagdo de
Agao 151 Monitorar a populagdo de javali da EECFI javalis
Agdo 152 Viabilizar a implementagao do programa de manejo e
- J

controle do javali na EECFI

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
Reduzir em 30%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 2 CONSUMOE 'l ViDA 1 6 PAZ JUSTICAE
PRODUCAD TERRESTRE INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Fauna

Diretriz 10 Coexisténcia sustentdvel e justa entre pessoas e fauna
no campus

Objetivo 26 Reducgdo de impactos negativos das interagGes entre pessoas e fauna

META 44 Reduzir o nimero de conflitos entre pessoas e fauna

4 N\
Agao 153 Articular com os GTs a implementagdo das diretrizes de
gestdo da fauna e das interagdes humano-fauna, Indicador
aprovadas pelo Conselho Gestor (processo Nimero de conflitos entre
2022.1.533.66.5) pessoas e fauna
Acdo 154 Disseminar informagdes sobre a fauna e boas praticas Calculo
para coexisténcia (palestras, cursos, workshops, Verificagdo do nimero de
divulgacdo de informag¢des em midia digital, plataforma conflitos registrados nos
cidada) relatérios de ocorréncias
- J

Linha de base
480 conflitos

Alvo
Reduzir em 50%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGADDE CIDADESE ol
QUALIDADE 1 comnonoes 15 T
SUSTENTAVEIS

aBe
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Fauna

Diretriz 10 Coexisténcia sustentdvel e justa entre pessoas e fauna
no campus

Objetivo 26 Reducgdo de impactos negativos das interagGes entre pessoas e fauna

META 45 Reduzir a necessidade de resgate da fauna

Agao 155 Capacitar pessoas no manejo adequado da fauna

Indicador
Numero de resgates
necessarios

Agdo 156 Articular com os GTs a implementagdo das diretrizes de
gestdo da fauna e das interagGes humano-fauna,
aprovadas pelo Conselho Gestor (processo

2022.1.533.66.5) Calculo
Verificagdo do nimero de
Agdo 157 Disseminar informacGes sobre a fauna e boas praticas resgates da fauna registrados
para coexisténcia (palestras, cursos, workshops, nos relatérios de ocorréncias
divulgacdo de informages em midia digital, plataforma
cidada) . J

Linha de base
66 resgates

Alvo
Reduzir em 50 %

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 1 CIDADESE 1 VDA

COMUNIDADES
UALIDADE .
g SUSTENTAVEIS IERRESIRE

N i
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Fauna

Diretriz 10 Coexisténcia sustentdvel e justa entre pessoas e fauna

NO Campus

Objetivo 26 Reducgdo de impactos negativos das interagGes entre pessoas e fauna

META 46 Reduzir os conflitos resultantes da alimentagao intencional e nao-intencional da fauna

Acgao 158 Sinalizar os espagos sobre a importancia de ndo
alimentar a fauna e os impactos de sua alimentagdo
pela comunidade interna e externa do campus

Agao 159 Disseminar informagdes para a comunidade sobre nao
alimentar a fauna

Agao 160 Reduzir pontos de alimentagdo para gatos, quantidade
de racdo e restringir areas disponiveis para essa pratica

Indicador

registrado

Calculo

relatérios

Numero de conflitos

da alimentagdo da fauna

Verificagdo do nimero de
conflitos registrados nos

s que sdo resultantes

de ocorréncias

Linha de base
209 conflitos registrados

Alvo
Reduzir em 50%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGAODE CIDADESE

ViDA
QUALIDADE COMUNIDADES 1 TERRESTRE

SUSTENTAVE

IS

e
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Fauna

Diretriz 10 Coexisténcia sustentdvel e justa entre pessoas e fauna
no campus

Objetivo 27 Difusao da ciéncia cidada e atividades de extensao

META 47 Engajar pessoas em boas praticas para a coexisténcia
4 2\
Agdo 161 Realizar passarinhadas Indicador
Numero de interagdes
A¢do 162 Aumentar a divulgacdo das ferramentas de ciéncia presenciais e virtuais
cidada (desenvolvimento de indice
como medida Unica de
Agao 163 Realizar eventos para apresentar o conceito de ciéncia avaliagdo da meta
cidada, bem como para capacitagdo no uso de
plataformas de ciéncia cidad3 (/naturalist, eBird, Céleulo )
WikiAves, PlantNet), a comunidade interna e externa do Verlflc'agao do nimero de
campus participantes por evento

Agao 164 Difundir através de diferentes meios de comunicagao
(palestras, cursos, midias sociais) o uso das plataformas
como ferramenta para a coleta de dados uteis a
producdo cientifica
Acao 165 Difundir através de diferentes meios de comunicagao Passari:::;;i/b:z
(palestras, cursos, midias sociais) o uso das plataformas Postagens mensais em midias
como ferramenta para a aproximac¢do da comunidade S FE) A T2
externa e da universidade
Alvo
Aumentar em 100%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGADDE CIDADESE -l VIDA

COMUNIDADES
QUALIDADE SUSTENTVES TERRESTRE

Niike
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Agua e Efluentes

No interior do Campus “Luiz de Queiroz” ha diversos corpos hidricos, sendo lagoas com grande volume de agua
ou lagos que fazem parte da paisagem do local. Além disso, a maior parte da agua consumida no campus é
captada do Rio Piracicaba e tratada em Esta¢Bes de tratamento de dgua prdprias. Analisando as principais
necessidades relacionadas a qualidade da agua nos corpos hidricos, aos sistemas de captagdo, tratamento e
distribuicdo de agua e aos sistemas de efluentes, foram propostos diretrizes, objetivos e metas.

A primeira diretriz “Corpos hidricos adequados”, tem como objetivo assegurar uma gestdo eficaz e integrada dos
corpos d’agua presentes no campus, promovendo o equilibrio ambiental e garantindo a segurancga hidrica para
os diversos usos, desde o abastecimento humano até o suporte as atividades académicas e de pesquisa. Possui
como objetivo a “Gestdo efetiva dos corpos hidricos”.

A segunda diretriz “Captagdo, tratamento e distribuicdo de agua eficientes” possui como objetivo a “Gestdo
efetiva da captacgdo, tratamento e distribuicdo de agua”. Essa diretriz visa garantir o abastecimento seguro e de
qualidade para todas as atividades do campus, fortalecendo a infraestrutura existente e reduzindo perdas no
sistema de distribuigao.

A terceira diretriz “Efluentes minimamente poluentes” possui como objetivo o “Tratamento adequado de
efluentes” e busca a melhoria dos processos de tratamento de efluentes, a adequacgao das estruturas existentes
e o fortalecimento das agdes de monitoramento ambiental.
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Agua e Efluentes

Diretriz 11 Corpos hidricos adequados

Objetivo 28 Gestao efetiva dos corpos hidricos

META 48 Melhorar os indices da qualidade da Bacia do sistema Monte Olimpo

Agao 166 Desassorear a barragem intermediaria da Bacia do
Monte Olimpo e ~

Acgdo 167 Implementar o projeto de retencdo e pré-tratamento de

sujidades provenientes da Rodovia SP-304 que atingem Indicador
a lagoa do Monte Olimpo IQA (indice de Qualidade da
Agua)
Acdo 168 Realizar manutencgao periddica dos tanques de
contengdo que serdo construidos na lagoa do Monte Calculo
Olimpo Calculo do IQA

Agao 169 Monitorar a qualidade de agua e correlacionar com a
ocupagao e uso do solo no entorno do curso d'agua

Agao 170 Estruturar um banco de dados dos indices de qualidade
de dgua da Bacia do Monte Olimpo

Agao 171 Alimentar o banco de dados com os indices de qualidade
de dgua da Bacia do Monte Olimpo

Linha de base
Ndo mensurado

Agao 172 Utilizar a Bacia do Monte Olimpo como instrumento

. e . Alv
educativo e para a sensibilizagdo da comunidade o

IQA de acordo com a Classe 2 do
Agao 173 Desenvolver projetos relacionados ao tema dgua CONAMA 357/2005
Prazo
2031

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

AGUAPOTAVEL CIDADESE CONSUMOE
ESANEAMENTO COMUNIDADES 12 PRODUCAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

W [af&| CO
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Agua e Efluentes

Diretriz 11 Corpos hidricos adequados

Objetivo 28 Gestao efetiva dos corpos hidricos

META 49 Dispor de um banco de dados atualizado e informatizado de qualidade de agua do
Ribeirao Piracicamirim dentro dos limites do campus

Agao 174 Coletar e gerenciar os dados para caracterizagdo e )
periodicamente
Indicador
Agdo 175 Desenvolver relatérios de caracterizagdo da qualidade Banco de dados atualizado e
da agua do Ribeirdo Piracicamirim dentro dos limites do informatizado
campus
Calculo

Verificagdo da atualizagdo e
informatizagdo do banco de
dados

Linha de base
N&o ha

Alvo
Banco de dados atualizado e
informatizado

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL CIDADESE 2 CONSUMOE
ESANEAMENTO COMUNIDADES 1 PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

itz | CO
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Agua e Efluentes

Diretriz 11 Corpos hidricos adequados

Objetivo 28 Gestao efetiva dos corpos hidricos

META 50 Recuperar a varzea da Col6nia do Bananal, na confluéncia do Ribeirao Piracicamirim

com o Rio Piracicaba

Agao 176 Desenvolver projeto para recuperagao da varzea

Agao 177 Executar obras de recuperagdo da varzea

Pagina | 77

Indicador
% de varzea recuperada

Calculo
Area recuperada / Area total

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
2031

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

CIDADESE CONSUMDE
COMUNIDADES 12 PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

alids | ©O



Agua e Efluentes

Diretriz 11 Corpos hidricos adequados

Objetivo 28 Gestao efetiva dos corpos hidricos

META 51 Revitalizar os lagos artificiais do campus

Agao 178 Executar a limpeza dos lagos artificiais do campus

4 N\
Agao 179 Realizar manutengdo nos lagos periodicamente
Acdo 180 Adquirir equipamentos para analises de dgua Indicador
IQA (indice de Qualidade da
Agua)
Calculo
Calculo do IQA
- J

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo

IQA de acordo com a Classe 3 do
CONAMA 357/2005

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL CIDADESE CONSUMDE
ESANEAMENTO COMUNIDADES 12 PRODUGAD
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

W |afé| CO
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Agua e Efluentes

Diretriz 12 Captacao, tratamento e distribuicao de agua eficientes

Objetivo 29 Gestao efetiva da captacdo, tratamento e distribuicao de agua

META 52 Otimizar a estrutura das ETAs visando a melhoria da eficiéncia da operacdo de
tratamento de dgua

Agao 181 Registrar diariamente dados de qualidade de dgua das e )
ETAs em um sistema digital
Agao 182 Adquirir equipamentos para automatizar as operagdes Indicador
4 a auip P perag CondigBes operacionais das
. ETAs
Agao 183 Monitorar o tratamento de dgua nas ETAs
~ . . o . . Calculo
Agao 184 Realizar manutencgao periddica do sistema automatizado Verificacio da automatizagio
das ETAs
- J

Linha de base
ETAs ndo automatizadas

Alvo
ETAs automatizadas em operagao

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ﬂGIlA PUTAVEL CIDADESE PAZ JUSTIGAE
ESANEAMENTO COMUMDADES 1 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS EFIGAZES

T |aid
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Agua e Efluentes

Diretriz 12 Captacao, tratamento e distribuicao de agua eficientes

Objetivo 29 Gestao efetiva da captacdo, tratamento e distribuicao de agua

META 53 Ampliar locais de captacao de dgua de sub-bacias do Rio Piracicaba

Agao 185 Dar continuidade aos levantamentos, estudos e projetos
para a captacdo das aguas de sub-bacias e ~

Agao 186 Executar os projetos de captagdo das sub-bacias

Indicador
Agao 187 Realizar novos levantamentos, estudos e projetos para a Numero de pontos de captacdo
captacdo das aguas de sub-bacias (pogos profundos, por
exemplo) Célculo

Verificagdo do nimero de
pontos de captagdo

Linha de base
2 pontos

Alvo
3 pontos

Prazo
2031

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL CIDADESE PAZ, JUSTIGAE
ESANEAMENTO GOMUNIDADES 16 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS EFIGAZES

Al
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Agua e Efluentes

Diretriz 12 Captacao, tratamento e distribuicao de agua eficientes

Objetivo 29 Gestao efetiva da captacdo, tratamento e distribuicao de agua

META 54 Regularizar a captacao e distribuicdo de agua das Estacdes Experimentais Anhumas,
Itatinga e Anhembi

Agao 188 Obter outorgas para regularizagao da captagao e e )
distribuicdo de agua

Indicador
Obtengdo de termos de
outorga

Calculo
Verificagdo da obtengdo dos
termos de outorga

Linha de base
N&o ha

Alvo
Termos de outorga obtidos

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL CIDADESE PAZ, JUSTICAE
ESANEAMENTO COMUNIDADES 16 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS EFICAZES

O |ad
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Agua e Efluentes

Diretriz 12 Captacao, tratamento e distribuicao de agua eficientes

Objetivo 29 Gestao efetiva da captacdo, tratamento e distribuicao de agua

META 55 Reduzir o desperdicio de dgua no campus

Agao 189 Instalar hidrometros nas saidas de agua nas construgdes
e areas experimentais e 2

Agdo 190 Quantificar as perdas de agua no campus

Indicador
Agdo 191 Desenvolver projetos para utilizacdo de dgua bruta na % de 4dgua desperdicada
irrigacdao do campus
Calculo
Acdo 192 Implantar projetos para utilizacdo de dgua bruta na Volume de dgua desperdicado /

irrigacdao do campus Volume total de dgua fornecido

Agdo 193 Desenvolver projetos para substituicdo das tubulagées
das redes secunddrias

Agao 194 Substituir as tubulagdes da rede secundaria

Acgdo 195 Realizar eventos (workshops, palestras, etc.) para a
conscientizagao sobre economia da dgua

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
Reduzir em 20%

Prazo
2032

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

AGUAPOTAVEL CIDADESE PAZ, JUSTIGAE
ESANEAMENTO 1 GOMUNIDADES 1 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS EFICAZES

oA ™
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Agua e Efluentes

Diretriz 12 Captacao, tratamento e distribuicao de agua eficientes

Objetivo 29 Gestao efetiva da captacdo, tratamento e distribuicao de agua

META 56 Ampliar a reservagao de agua predial

Agao 196 Realizar limpeza e manutencgao periddica de caixas

d’agua e A
Agdo 197 Desenvolver projetos para implantagdo de reservatérios Indicador
inferiores e superiores nas edificacdes % de prédios do campus com

reservacdo de agua predial
Agdo 198 Implantar reservatérios inferiores nos edificios que ndo

possuem abastecimento ideal por gravidade Calculo
Numero de prédios com
Agdo 199 Implantar reservatérios superiores nos edificios que ndo reservagdo de dgua/NUmero
possuem abastecimento ideal por gravidade total de prédios
- J

Linha de base
50%

Alvo

100%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

AGUAPOTAVEL CIDADESE PAZ JUSTICAE
ESANEAMENTO COMUNIDADES 1 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS EFIGAZES

ﬁaéﬁ !a
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Agua e Efluentes

Diretriz 13 Efluentes minimamente poluentes

Objetivo 30 Tratamento adequado de efluentes

META 57 Reestruturar o sistema de ETEs existentes no campus

Agdo 200 Avaliar eficiéncia das ETES

Agao 201 Revisar projetos das ETEs

Acgao 202 Executar projetos das ETEs Indicador

Numero de ETEs reestruturadas
Acgao 203 Realizar manutengdo periddica das ETEs
Calculo

Verificagdo da reestruturagao
das ETEs

Linha de base
Zero

Alvo

4

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

AGUAPOTAVEL CIDADESE PAZ, JUSTIGAE
ESANEAMENTO GOMUNIDADES 16 INSTITUIGOES

SUSTENTAVEIS EFICAZES

O |aé
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Sustentabilidade na Administracao

A Universidade de Sdo Paulo (USP), enquanto instituicdo publica de ensino, pesquisa e extensdo, reconhece a
importancia de incorporar a sustentabilidade como um principio orientador de sua gestdo administrativa e
académica. Nesse contexto, o Grupo de Trabalho (GT) Sustentabilidade na Administracdo do Campus “Luiz de
Queiroz” configura-se como uma iniciativa estratégica para fortalecer uma cultura organizacional comprometida
com o desenvolvimento sustentavel.

A andlise da situagao atual da gestao socioambiental no campus evidencia um nivel heterogéneo e, muitas vezes,
pouco sistematizado de conhecimentos sobre praticas sustentaveis entre servidores e liderangas. Tal lacuna
refor¢a a necessidade de agbes institucionais que promovam a consolidagdao de uma cultura organizacional
alinhada aos principios da sustentabilidade. Diante desse cenario, foram definidas as diretrizes “Gestao
Socioambiental do Campus” e “Qualidade de Vida dos Servidores”, consideradas fundamentais para o
fortalecimento da cultura de sustentabilidade. Essas diretrizes orientam a formagdo permanente dos servidores
e impulsionam a construgao de uma governang¢a administrativa alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) na instituicdo.

Os objetivos definidos “Formacdo socioambiental continuada dos servidores”, “Contratacdes e compras com
dimensdo socioambiental”, “Exceléncia em praticas socioambientais”, “Gestdo de Pessoas e cultura
organizacional”, relacionados a primeira diretriz, e “Melhora da qualidade de vida e das relagGes interpessoais”,
ligado a segunda diretriz, sdo essenciais para fomentar a conscientizacdo, qualificar as praticas administrativas e
assegurar o bem-estar dos servidores, criando um ambiente institucional propicio. As metas propostas buscam
consolidar a formacgdo continuada de servidores e liderancas, incorporar critérios socioambientais nos processos
de contratagdo, aprimorar a gestdo de residuos e recursos e promover a inser¢do de tecnologias nos processos
administrativos. Além disso, visam fortalecer iniciativas que estimulem a saldde, o bem-estar e as relagdes
interpessoais positivas no ambiente de trabalho. Todas essas metas foram delineadas a partir de uma andlise
minuciosa das fragilidades institucionais, visando promover uma transformacdo cultural e organizacional que
integre a sustentabilidade como um valor central e permanente.

Assim, a atuagdo do GT Sustentabilidade na Administragdo busca alinhar-se ao Plano Diretor do Campus “Luiz de
Queiroz”, promovendo uma gestdo publica mais eficiente, transparente e comprometida com a sustentabilidade,
em consonancia com as normativas institucionais e os principios que regem a administragao publica.
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 14 Gestao socioambiental do campus

Objetivo 31 Formacao socioambiental continuada dos servidores

META 58 Consolidar a formacao de servidores e liderangas, bem como o comprometimento em
praticas socioambientais

Agdo 204 Formar os servidores sobre os Objetivos de " )
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), segundo o

compromisso da USP com a Agenda 2030 Indicador

~ . . " % de funcionarios treinados
Agao 205 Formar 90% dos servidores até 2030 em praticas

sustentdveis na administragdo (workshops e palestras)

Calculo
N . o . . Numero de funcionarios
Acdo 206 Produzir materiais informativos sobre procedimentos treinados / Nimero total de
sustentaveis na administragdo funcionarios
Agao 207 Estabelecer normativa para cumprimento dos
& J

procedimentos de sustentabilidade na administragdo

Agao 208 Propor ao Conselho Gestor do Campus "Luiz de Queiroz"
procedimentos para a implementa¢do e monitoramento
da sustentabilidade ambiental, promovendo o
envolvimento das liderancas para o enraizamento das

ac¢des nos respectivos setores das unidades do campus Linha de base
Ndo mensurado

Agdo 209 Desenvolver programa de acolhimento para os novos
servidores contratados com esclarecimentos sobre a Alvo

. . . ~ . 0
Universidade, deveres e obrigacdes dos servidores 90%

publicos, politicas, praticas de acGes sustentaveis etc.
Prazo

Acgdo 210 Propor a Reitoria a inclusdo da tematica socioambiental 2030

na avaliagdo da carreira dos servidores técnicos e
administrativos; Propor ao Conselho Gestor do Campus
"Luiz de Queiroz" que as ac¢oes e iniciativas
socioambientais sejam valorizadas

Acdo 211 Estimular a participagdo da comunidade, com Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
ideias e agoe~s, como ol?JeuVo de plrom.over — 12 CONSUNOE 16 PA JSTIGAE
transformacgGes no ambiente organizacional QUALIDADE PRODUGAD INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS EHCAZES
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 14 Gestao socioambiental do campus
Objetivo 32 Contratagdes e compras com dimensao socioambiental

META 59 Realizar compras e contratacdes que respeitem os critérios socioambientais, sempre
que aplicaveis

Agdo 212 Formar servidores demandantes sobre contratacGes " )

sustentaveis .
Indicador

% de contratos que respeitam

Agao 213 Elaborar um guia para os processos de contratagbes e . . )
os critérios socioambientais

sustentdveis no campus

Calculo

Numero de contratos que
respeitam os critérios
socioambientais / Nimero total
de contratos

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
Descritivos resultando em
contratagGes eficientes

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 1 2 CONSUMODE 1 6 PAZ JUSTICAE
QUALIDADE PRODUGAD INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 14 Gestao socioambiental do campus

Objetivo 33  Exceléncia em praticas socioambientais

META 60 Implementar certificagcdes (selo ambiental no campus)

Agdo 214 Elaborar projeto referente a setores com potencial para

certificagGes socioambientais e a
Indicador
Agao 215 Criar uma base de dados relacionados a gestao Quantidade de setores nas
socioambiental e de procedimentos do campus unidades do campus que

possuem selo(s)
ambienta(l)/(is)

Calculo

Critérios de certificagcdo e
unidades do campus com
certificagOes

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Unidades do campus com selos
ambientais

Prazo
2029

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGRODE 1 2 CONSUMOE 1 6 PAZ JUSTICAE
QUALIDADE PRODUCAD INSTITUIGDES
RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 14 Gestao socioambiental do campus

Objetivo 34 Gestdo de Pessoas e cultura organizacional

META 61 Diagnosticar a situagao funcional dos servidores do campus

Agdo 216 Atualizar e disponibilizar a lista de fungdes criticas das

unidades do campus e a
Agao 217 Propor ao Conselho Gestor do Campus "Luiz de Queiroz" .
~ Indicador
a formagdo de um Grupo de Trabalho para tratar de o )
- Diagndstico funcional das
Gestdo de Pessoas )
unidades
Agao 218 Propor a reativagao do programa USP Oportunidades da Calculo
USP para promogao e transferéncia de servidores Verificacdio das unidades com
(internas e entre as unidades) diagnostico funcional
& J

Linha de base
N3o ha

Alvo
Diagnostico realizado

Prazo
2027

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGADDE 12 GONSUMOE PAZ JUSTICAE
QUALIDADE PRODUGAD 16 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 14 Gestao socioambiental do campus

Objetivo 34 Gestdo de Pessoas e cultura organizacional

META 62 Promover a Gestdao do Conhecimento, envolvendo a automatizagdao de processos,
inovacao tecnoldgica e uso de ferramentas digitais

Agdo 219 Apoiar a integracado, interacGes e estimular a troca de " )
experiéncias, bem como o compartilhamento de
informacdes entre servidores

Indicador
% de procedimentos

o e . . registrados e canais digitais
Agao 220 Materializagao dos conhecimentos sobre as atividades

abertos
desenvolvidas em cada setor, para que ndo haja
descontinuidade dos servigos. Por exemplo, Calculo
desenvolvimento, em conjunto com os envolvidos, de Ndmero de processos
manuais de procedimentos, folhetos, guias etc. automatizados / Numero total

de processos

Agao 221 Cria¢do de manuais de procedimentos, alinhados as
normas, com orientagdes para, pelo menos, 40% dos
servicos/atividades desenvolvidos nas unidades do
campus

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
15% de processos registrados e
canais digitais abertos

Prazo
2029

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCACAODE 12 CONSUMDE 1 PAZ JUSTICAE
QUALIDADE PRODUCAD INSTITUICOES
RESPONSAVEIS EFICAZES
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Sustentabilidade na Administracao

Diretriz 15 Qualidade de vida dos servidores

Objetivo 35 Melhora da qualidade de vida e das relagdes interpessoais

META 63 Ampliar a adog¢ao de habitos saudaveis pelos servidores, por meio de atividades de
instrucao da importancia da saude fisica, mental e emocional

Agdo 222 Propor a adequacdo do quadro de funcionarios a
demanda de servigo existente nos setores das unidades
do campus

Agao 223 Criar formularios para sugestdes de iniciativas voltadas
ao bem-estar dos servidores

Agao 224 Oferecer atividades esportivas com horarios flexiveis
para facilitar a participagcdo dos servidores

Agao 225 Manter e ampliar a parceria com a Superintendéncia de
Saude - SAU e com a Pré-Reitoria de Inclusdo e
Pertencimento - PRIP (realizagdo de campanhas voltadas
a saude fisica e mental), com a¢des nos espacos de
vivéncia das unidades do campus

Indicador

% de servidores matriculados
em atividades relacionadas a
tematica, dentro e fora da USP

Calculo

Numero de servidores
matriculados / Nimero total de
servidores

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
90%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

SADDEE
BEM-ESTAR

e
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GRESCIMENTO 1 INSTITUIGOES
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Percepcao e Educacao Ambiental

A consolida¢do da educacdo ambiental como eixo transversal nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do
Campus “Luiz de Queiroz” tem avangado significativamente, embora ainda enfrente desafios estruturais e
operacionais. Desde 2005, o Grupo de Trabalho (GT) Percepc¢do e Educacdo Ambiental tem desempenhado papel
estratégico na articulagdo de agdes institucionais relevantes, como a criagdo do Programa Universitario de
Educagdo Ambiental (PUEA) e a promog¢do da Ambientalizagdo Curricular, processo que visa integrar o
conhecimento socioambiental ao cotidiano académico.

A avaliagdo dos planos diretores anteriores revela que, embora a maioria das metas tenha sido parcialmente
alcangada, o engajamento da comunidade universitaria e do grupo de trabalho ainda é limitado e pontual.
Persistem fragilidades que demandam o aprimoramento das agdes e uma articulagdo mais efetiva entre os
diversos setores do campus.

Para o novo Plano Diretor, sdo propostos a diretriz “Percepg¢do e educagao ambiental no campus” e seus trés
objetivos “Ambientalizacdo das relagdes ensino-aprendizagem”, “Ambientalizagdo da pesquisa” e
“Ambientaliza¢do da extensdo”. Essa diretriz é entendida como elemento estruturante da formagdo universitaria
e busca reforcar o protagonismo de estudantes e docentes na construcdo de praticas pedagdgicas
comprometidas com a sustentabilidade, promovendo a integracdo da educacdo ambiental aos curriculos, as
metodologias de ensino e as vivéncias académicas. A diretriz visa integrar ensino, pesquisa e extensao a partir
de uma abordagem participativa e sistémica, com apoio de indicadores objetivos, metas mensuraveis e acées
formativas estratégicas, como oficinas, seminarios, palestras e metodologias inovadoras. E essencial fortalecer a
responsabilidade coletiva e ampliar a participagdo da comunidade por meio de estratégias de formacao critica e
engajadora, alinhadas aos principios da justica socioambiental e da Agenda 2030. Entre as acGes previstas,
destaca-se a ampliacdo do acesso a Rede Acess como ferramenta de apoio a formagdo académica em educacdo
ambiental.

O grupo de trabalho também busca dialogar com os demais grupos de trabalho do Plano Diretor, contribuindo
de forma articulada para a Ambientalizacdo do Campus “Luiz de Queiroz” como um todo.

Pagina | 94



Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 36 Ambientalizagdao das rela¢6es ensino-aprendizagem

META 64 Aumentar o nimero de alunos no decorrer do curso que se definem comprometidos
em construir um mundo sustentdvel para as geragdes futuras

4 N\
Acdo 226 Ofertar disciplinas com metodologias e contetdos Indicador
voltados a melhoria da relacdo sociedade-natureza % de alunos que se declaram
comprometidos com a
Agao 227 Realizar palestras, workshops, seminarios orientados a construcdo de um mundo
ambientalizagdo curricular e Agenda 2030 sustentavel
Ac3o 228 Aplicar metodologias participativas que estimulem a Calculo
formagéo critica e o engajamento com a Numero de alunos que se
sustentabilidade ao longo da trajetdria académica declaram comprometidos /
Numero total de alunos
Agao 229 Abordar, ao longo das disciplinas, os ODSs e sua relagao (qu_esnona”_o de aumav?"agao
. aplicado no inicio e no final do
com a realidade local e global
curso)
& J

Agao 230 Realizar encontros anuais entre docentes e discentes
para debates e reflexdes sobre temas socioambientais

Agdao 231 Realizar diagndstico da ambientalizagdo curricular com
alunos concluintes (12 semestre do ano de conclusdo) e Linha de base
ingressantes (22 semestre do ano ingressante) dos 55%
cursos de graduagdo

Alvo

Ac3o 232 Oferecer treinamento sobre a Rede Acess para a 90%

comunidade académica
Prazo

2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 1 2 CONSUMOE 1 3 AGAOCONTRAA
QUALIDADE PRODUCAD MUDANCAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
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Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 36 Ambientalizagao das rela¢6es ensino-aprendizagem

META 65 Atingir a interdisciplinaridade nos cursos de graduagao

Agdo 233 Estimular atividades de praticas integradoras para a
coordenagdo da implementagdo de disciplinas
transversais

Indicador

% de disciplinas que envolvem
integracdo entre duas ou mais
areas do conhecimento

Calculo

Numero de disciplinas com
ementa interdisciplinar /
Numero total de disciplinas

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
90%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 12 CONSUMOE 13 AGAOGONTRAA
QUALIDADE PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

M| |CO | D
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Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 36 Ambientalizagao das rela¢6es ensino-aprendizagem

META 66 Efetivar a ambientalizacdo de todos os cursos de graduagdo e programas de pds-
graduacao
4 N\
Agdo 234 Analisar os PPPs dos cursos de graduacdo e regimentos
dos programas de pds-graduagao Indicador
% de cursos e programas que
Agao 235 Solicitar a presenca de pelo menos um aluno bolsista, atendem aos critérios minimos
vinculado ao GT Percepgdo e Educagao Ambiental, nas de ambientalizagdo definidos
reunides das Coordenacdes de Curso (COC) de todos os institucionalmente

cursos de graduagao
Calculo

Numero de cursos e programas
ambientalizados / Nimero total
de cursos oferecidos

Agao 236 Mobilizar as coordenag¢des de curso para submeter
projetos PUB na vertente ensino para promover a
ambientaliza¢do curricular

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo

Graduagdo: 100%
Pds-graduacgdo: 75%

Prazo
2030

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGAODE 1 2 CONSUMOE 1 3 AGAOCONTRAA
QUALIDADE PRODUGAD MUDANGAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

M| |CO | D

Pagina | 97



Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 37 Ambientalizagdo da pesquisa

META 67 Formalizar a diretriz institucional de ambientalizagcdao da pesquisa

Agdo 237 Promover oficinas a respeito da ambientalizacdo da
pesquisa para docentes, pesquisadores e técnicos
administrativos

Indicador

Diretriz institucional de
ambientalizagao da pesquisa
oficialmente aprovada e

Acgao 238 Realizar diagndstico da pesquisa na universidade (pds-
graduacgdo) a respeito dos ODSs

Acao 239 Fortalecer a politica institucional que orienta as praticas publicada
de pesquisa para garantir que considerem aspectos Cilculo
ambientais, como a redugdo de residuos, consumo Verificacio da existéncia da
sustentavel de recursos e a minimizagdo do impacto diretriz institucional
ambiental
- J

Agao 240 Propor que a Instituicdo adote linhas de pesquisa
prioritarias voltadas a sustentabilidade e desafios
ambientais globais, alinhado com a UNAI e SDSN

Linha de base
N&o ha

Alvo
Diretriz institucionalizada

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUGAGAODE CONSUMOE 1 3 AGAOCONTRAA
QUALIDADE 1 2 PRODUCAD MUDANGAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

M| |CO | &
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Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 38 Ambientalizacdo da extensao

META 68 Estimular a colaboracdo entre projetos de pesquisa e extensdao voltados a
sustentabilidade

Agdo 241 Estabelecer prémios para projetos de extensdo que se e h
destaquem pela implementacdo de praticas sustentaveis Indicador
ou que tragam impacto positivo no meio ambiente % de projetos que integram
acOes de pesquisa e extensdo
Acdo 242 Fomentar parcerias com organizacdes no com foco em sustentabilidade

governamentais, movimentos sociais e outras entidades
locais para a criagdo de projetos socioambientais
colaborativos

Calculo

Numero de projetos que
integram ag¢des de
sustentabilidade / Nimero

Agao 243 Ampliar a experiéncia com base em praticas adotadas total de projetos

em contextos nacionais e internacionais

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
75%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE CONSUMOE 13 AGADCONTRAA
QUALIDADE 12 PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
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Percepcao e Educacao Ambiental

Diretriz 16 Percep¢ao e educagao ambiental no campus

Objetivo 38 Ambientalizacdo da extensao

META 69 Fortalecer a extensao universitaria

Agdo 244 Ampliar as interagGes entre grupos de extensao

4 N\
Ag30 245 Promover eventos semestrais para refletir sobre a Indicador o
. ~ . s . . % de atividades extensionistas
gualidade da extensao universitaria e alinhar atividades ) ~
t b N e formativas sob a coordenagdo
nos semestres subsequentes de mais de um grupo de
" . » . extensdo
Agao 246 Organizar espacgos de didlogo entre comunidades
externa e interna ao campus Calculo
Numero de atividades que
Agao 247 Promover e divulgar em canais de comunicagdo locais os integram acbes de
eventos e atividades de extensdao do campus sustentabilidade / Numero
total de atividades
- J

Agao 248 Implementar um banco de dados que relacione as
possibilidades de extensdo contendo atividades,
contatos e calenddrios

Acgdo 249 Desenvolver projetos de extensado interdisciplinares que
envolvam a comunidade local para seu diagndstico,

planejamento e implementacdo das atividades, Linha de base
garantindo que atendam as necessidades locais e sejam Ndo mensurado
sustentaveis a longo prazo, correspondendo as metas da

Agenda 2030 Alvo

75%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 12 CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA
QUALIDADE PRODUCAD MUDANCAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e
Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

A gestdo das edificagdes do Campus “Luiz de Queiroz” constitui um desafio. Além de sua condig¢do particular de
tombamento, que atinge tanto parte de suas construcées quanto de seu territério, é premente a adog¢do de
praticas para minimizar o impacto negativo dos edificios em um ambiente onde o urbano e o “ndo urbano, rural
ou preservado” dialogam de forma tdo intima. Reconhece-se que as a¢des empreendidas até o momento sdo
timidas nesse sentido, tanto no que diz respeito as solugGes técnicas construtivas quanto a interacdo entre o
ambiente natural e o construido.

Dessa forma, reconhece-se a importancia de conciliar o imperativo de preservagao do patriménio histérico com
a necessidade de atender as demandas geradas pelas atividades académicas e as dinamicas de um campus tao
particular. As limitagGes impostas exigem, portanto, a adog¢do de solugdes que compatibilizem o antigo e o novo,
demonstrando que é possivel conciliar o desenvolvimento com a manutengao de sua histéria e tradigdes.

Nesse sentido, solugdes tecnoldgicas sdo consideradas fundamentais para promover a qualidade dos ambientes
de forma mais eficiente e sustentavel, com o melhor aproveitamento dos espagos construidos. Além disso, a
adogao de um desenho arquitetonico humanizado, garantindo a acessibilidade universal como condigdo
fundamental para a autonomia e o sentimento de pertencimento, é vista como essencial para o aprimoramento
do campus.

Tais elementos orientam as propostas aqui apresentadas, que se distribuem em trés diretrizes, objetivos, 10
metas e 38 a¢Oes. A primeira diretriz, “Solugdes construtivas sustentdveis”, é contemplada com dois objetivos:
“Uso responsavel de recursos” e “Convivéncia harmonica entre homem e fauna”. A segunda diretriz, “Ocupacao
planejada e ordenada do campus” tem como objetivos a “Valorizacdo e conservagao do patrimoénio arquitetonico
e paisagistico” e a “Otimizacdo do uso de edificios e dreas urbanizadas”. A diretriz “Humanizacdo urbana e
predial” apresenta os objetivos “Acessibilidade fisica predial” e “Edificacdes em conformidade com as normas
sanitarias e de combate a incéndio”.
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 17 Solugdes construtivas sustentaveis

Objetivo 39 Uso responsavel de recursos

META 70 Reduzir consumo energético das edificagdes

Agao 250 Promover a ventilagdo natural nas novas edificag0es,
preferencialmente através da ventilagdo cruzada

Agao 251 Controle efetivo da radiagdo solar em todas as
orientagbes

Agdo 252 Orientagdo Norte-Sul das edificagGes
Agao 253 Controle de abertura das janelas por parte dos usuarios

Agdo 254 Priorizar a instalagao de Sistemas de Condicionamento
de Ar VRF (Variable Refrigerant Flow)

Indicador
Consumo energético das
edificacbes

Calculo
Verificagdo do consumo
energético das edificagdes

Linha de base
3 MW (mensal)

Alvo
2,85 MW (mensal)

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE
GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 17 Solugdes construtivas sustentaveis

Objetivo 39 Uso responsavel de recursos

META 71 Reduzir desperdicio de dgua

Agao 255 Substituir redes secundarias de distribuicdo de agua
(ndo considera as instalagdes das edificacées) e ~

Agdo 256 Intensificar o monitoramento e a manutengdo das redes

hidraulicas prediais considerando a instalagdo de Indicador
hidrdmetros em todos os edificios do campus % de dgua desperdicada
Agdo 257 Identificar e substituir equipamentos hidraulicos com Célculo

Volume de dgua desperdigado /

consumo superior aos recomendados pelos érgdos de
Volume total de dgua fornecido

certificagdo ambiental

Agdo 258 Priorizar no paisagismo a adog¢do de espécies de baixo
consumo hidrico

Linha de base
40%

Alvo

5%

Prazo
2055

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

CIDADESE PAZ JUSTIGAE
1 COMUNIDADES 12 ﬁgﬁﬁ;‘;‘; 1 INSTITUICGES

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 17 Solugdes construtivas sustentaveis

Objetivo 39 Uso responsavel de recursos

META 72 Aproveitar aguas pluviais

Agao 259 Finalizar obras de implantagao de cisternas que ja foram

iniciadas (Engenharia e Maracanazinho) e ~
Indicador
Agao 260 Construir cisternas para captagdo de aguas pluviais % de 4guas pluviais
aproveitadas por m? de
Agdo 261 Utilizar dguas pluviais para atividades gerais cobertura
Calculo

Volume de aguas pluviais
aproveitadas / Volume total de
aguas pluviais por m? de
cobertura

Linha de base
Zero

Alvo

30%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE CONSUMOE PAZ JUSTICAE
GOMUNIDADES 12 PRODUCAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFICAZES
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 17 Solugdes construtivas sustentaveis

Objetivo 39 Uso responsavel de recursos

META 73 Obter certificagdo ambiental (Leed, Acqua ou Edge) das novas edificagbes com drea
superior a 1.000 m?

Agao 262 Adotar solugdes contemporaneas sustentaveis na e h
construcdo, reforma e adaptacdo de edificacdes e
espagos urbanos, de acordo com as requisicdes dos Indicador
orgdos de certificagdo ambiental % de edificagBes certificadas
Calculo

Numero das novas edificacdes
(acima de 300 m?) certificadas /
Numero total de novas
edificacdes (acima de 300 m?)

Linha de base
Zero

Alvo

50% (novas edificagdes com mais
de 300 m? de area construida)

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

CIDADESE

CONSUMOE PAZ JUSTICAE

" COMUNIDADES 12 PRODUGAD 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFIGAZES

Atz |CO | M,
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 17 Solugdes construtivas sustentaveis

Objetivo 40 Convivéncia harmonica entre homem e fauna

META 74 Reduzir conflitos homem e fauna

Agao 263 Monitorar e adequar cobertura dos edificios coibindo o

acesso de animais e N
Agdo 264 Adotar, quando necessario, solugdes de envidragamento Indicador
amigaveis as aves Numero de ocorréncias entre

homem e fauna ao ano
Agao 265 Criar regramento para projetos visando coibir o plantio

de arvores de frutos carnosos no entorno imediato das Calculo
edificagdes Verificagdo do numero de
ocorréncias registradas no
Acd0 266 Monitorar e controlar o adensamento de individuos campus a cada ano
vegetais ndo planejados no entorno imediato das
edificacbes ~ -

Agdo 267 Adequar abrigos de lixo, com instalacdo de telas e
substituicdo ou adequacgdo de lixeiras do campus, de
forma a coibir o acesso de animais

Linha de base
26 (em 2024)

Alvo
2

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

CIDADESE CONSUMDE PAZ, JUSTIGAE
11 COMUNIDADES 1 2 PRODUGAD 1 6 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS EFIGAZES
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 18 Ocupacao planejada e ordenada do campus
Objetivo 41 Valorizagao e conservac¢ao do patrimonio arquitetonico e paisagistico

META 75 Eliminar a vacancia de edificacdes no campus

Agao 268 Levantar as condi¢des de ocupacgdo dos edificios do
campus, incluindo os tombados pelo CONDEPHAAT, e N
indicando possiveis usos para aqueles que estiverem
vagos ou demonstrarem potencial para incremento da
sua utilizagdo

Indicador
% de edificagbes vacantes

Agao 269 Intensificar os projetos de manutencdo predial e urbana, Cilculo
visando a preservagdo do patrimdnio construido, tanto Ndmero de edificacdes
dos bens tombados quanto dos ndo tombados pelo vacantes / Ndmero total de
CONDEPHAAT edificagbes

Agao 270 Reformar e ocupar os edificios vacantes, promovendo
com isto a preservagao do patrimonio

Agao 271 Monitorar a ocupagao (uso) das edificagdes, assim como
as alteragGes nelas realizadas

Agdo 272 Avaliar criteriosamente a necessidade de novas

edificagdes Linha de base
10%

Alvo

Zero

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

INDOSTRIA, INOVACAD CIDADESE PAZ JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS EFIGAZES

o |ale | >
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 18 Ocupacao planejada e ordenada do campus

Objetivo 42 Otimizac¢ao do uso de edificios e areas urbanizadas

META 76 Aumentar a oferta de espagcos compartilhados

Agao 273 Construgdo de novos espagos compartilhados

(laboratérios, auditdrios), como o Espago para eventos e ~N
préximo ao Restaurante Universitario e a Central de
Aulas Indicador
Agao 274 Implementar um processo ordenado para a construgao ?ounT;;fﬁ?:aZZiagos
de equipamentos e execugdo de obras que possam
gerar grandes impactos no campus Calculo
Contabilizagcdo de espacgos
Acgdo 275 Construir Auditério junto a Biblioteca Central, com compartilhados no campus
capacidade entre 800 e 1000 lugares, que possa ser
utilizado para eventos abertos a comunidade interna,

como formaturas, semindrios e conferéncias para
educagdo continuada

Linha de base
)

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

INDOSTRIA, INOVAGAD 1 GIDADESE PAZ, JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA COMUNIDADES 16 INSTITUIGOES
SUSTENTAVES EFICAZES

o |aie| ¥
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 19 Humanizac¢ao urbana e predial

Objetivo 43  Acessibilidade fisica predial

META 77 Tornar todas as edificagdes acessiveis no campus

Agao 276 Atualizar mapeamento dos problemas de acessibilidade
nas edificagdes do campus, indicando se cumprem e ~
plenamente, parcialmente ou se ndo cumprem as
condig¢des de acessibilidade definidas pela NBR 9050 e
Decreto Federal 5296/2024

Indicador
% de edificagGes acessiveis

Agao 277 Contratar projetos a nivel Basico e Executivo para

Calculo
adequacdo dos edificios que necessitem de adequacdo Ndmero de edificacdes
quanto a acessibilidade acessiveis / Nimero total de
edificacbes
Agdo 278 Adequar todas as edificagdes que ainda ndo estejam de
acordo com as normas vigentes de acessibilidade
- J

universal

Agao 279 Desenvolver Projetos Basicos para novos Espacos de Uso
Comum / Publico no campus, bem como de passeios
acessiveis conectando-os aos existentes

Agdo 280 Contratar Projetos Executivos para novos Espagos de Linha de base
Uso Comum / Publico no campus, bem como de N&o mensurado
passeios acessiveis conectando-os aos existentes

Alvo

Agdo 281 Implementar Espagos de Convivio acessiveis ligando os 100%

principais acessos e equipamentos do campus, de forma

. . . . . oA Praz
integrada as ciclovias, ciclofaixas e espacos de vivéncia Hz0

2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

EDUCAGAODE 1 0 REDUGAODAS ‘I'I SUSTAINABLE CITIES
QUALIDADE DESIGUALDADES AND COMMUNITIES

A

S |l
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 19 Humanizac¢ao urbana e predial
Objetivo 44 Edificagdes em conformidade com as normas sanitarias e de combate a incéndio

META 78 Tornar todas as edificagdes sanitariamente adequadas

Acao 282 Atualizar o mapeamento das condi¢des sanitdrias das
edificagdes do campus, identificando as adequagbes e ~
necessarias para o atendimento as normas sanitarias

Indicador
Acgao 283 Contratar projetos a nivel Basico e Executivo para % de edificagbes
adequacdo dos edificios mapeados as normas sanitarias sanitariamente adequadas
Agdo 284 Adequar edificagbes para atendimento as normas Célculo
sanitarias Numero de edificagdes

adequadas as normas sanitarias
/ Numero total de edificacdes

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

EDUCAGAODE 10 REDUGAODAS -I GIDADESE

COMUNIDADES
QUALIDADE DESIGUALDADES SUSTENTAVEIS

A

S |l
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Patrimonio Material, Cultural e Ambiental e

Diretrizes Construtivas e Urbanisticas

Diretriz 19 Humanizac¢ao urbana e predial
Objetivo 44 Edificagdes em conformidade com as normas sanitarias e de combate a incéndio

META 79 Tornar todas as edificag6es adequadas as normas de prevengao e combate a incéndios

Agao 285 Atualizar o mapeamento das condicGes das edificagdes

do campus quanto ao atendimento as normas de e ~
prevencgdo e combate a incéndios, identificando as Indicador
adequages necessarias para a sua adequagdo % de edificagdes adequadas as

normas de prevencao e

Acdo 286 Contratar projeto de instalacBes elétricas para combate a incéndios

atendimento as adequagGes decorrentes do projeto de

~ S A Calculo
prevenc¢do e combate a incéndios

Numero de edificagbes
adequadas as normas de
prevencdo e combate a
incéndios / Numero total de
edificacGes

Agdo 287 Adequar edificagbes para atendimento as normas de
prevencgdo e combate a incéndios

Linha de base
Ndo mensurado

Alvo
100%

Prazo
2035

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

EDUCAGAODE 10 REDUCAODAS CIDADESE

COMUNIDADES
QUALIDADE DESIGUALDADES SUSTENTAVEIS

V'

S |l
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e Relacao
com a Cidade

O Campus “Luiz de Queiroz” apresenta grande circulagao de pessoas, tanto de funciondrios e discentes quanto
da comunidade externa, que utiliza o parque para atividades fisicas e passeios. No intuito de garantir a boa
convivéncia entre as comunidades que frequentam o campus e o sentimento de seguranca e inclusdo, a Diretriz
“Campus acolhedor e diverso” foi proposta.

Entre os objetivos que compdem essa diretriz, estdo a “Convivéncia harménica da comunidade do campus” e a
“Convivéncia harmonica entre comunidades interna e externa”, que focam na intera¢do adequada entre
funciondrios, docentes e discentes entre si e com a comunidade externa que frequenta o campus,
respectivamente. “Seguranca da comunidade interna e externa do campus” é um objetivo que apresenta
propostas para melhorar o sentimento de seguranga da populagdo dentro do campus e a “Inclusdo e
pertencimento no campus” pauta-se na busca por agdes para que a diversidade seja cada vez mais respeitada,
garantindo sentimento de conforto pelo pertencimento a todas as pessoas.
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 45 Convivéncia harmonica entre comunidades interna e externa

META 80 Aumentar a percepc¢ao da qualidade das estruturas fisicas disponiveis para uso publico
do parque
Agdo 288 Elaborar um indice de qualidade dos espacos de uso e )

publico no campus

Indicador
indice de qualidade das
estruturas fisicas

Agao 289 Desenvolver projeto de comunicagdo visual inclusivo
para o campus

Acdo 290 Implantar projeto de comunicagdo visual inclusivo Calculo
(totenS de Comunlca(;50 visual em pontOS estrategICOS indice calculado a partir do
para orientar os visitantes sobre localizacdo, atividades e formulario de ambientalizagdo
seguranca)

Agdo 291 Implementar trilhas autoguiadas com apps e instalagao
de totens de comunicagao das arvores, com
possibilidade de patrocinio

Agdo 292 Desenvolver projetos para mobilidrios de espagos
internos e externos

Linha de base

Agdo 293 Ampliar anualmente a disponibilidade de mobilidrios N&o mensurado
urbanos no parque e nos espacos dos prédios onde ha
circulacdo intensa de pessoas. Ex: Sagudes dos Alvo

. ~ . 0,
pavilhdes, anfiteatros, varandas, corredores, etc. Aumentar em 20%

Prazo

Agdo 294 Aprimorar e divulgar regras (orientagdes) referentes ao 5008

uso do espaco publico no campus

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 1 0 REDUGAODAS 1 IGUALDADE
QUALIDADE DESIGUALDADES ETNICO-RACIAL

UEESR
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 45 Convivéncia harmonica entre comunidades interna e externa

META 81 Ampliar a participagao das comunidades interna e externa em eventos do campus

Agdo 295 Mapear programas de integracdo do campus com a
comunidade local para estruturar as midias de e ~
comunicagao

Agdo 296 Desenvolver ou aprimorar canais digitais (sites, redes Indicador
sociais, aplicativos institucionais) que facilitem a indice de participagdo
comunicagdo sobre eventos e agles de interesse das
comunidades interna e externa Calculo

indice calculado a partir do

Ac3o 297 Identificar e mapear instituicdes municipais e formulario de ambientalizacéio

organizag0es com atuag¢do em dreas afins ao grupo de
trabalho, estabelecendo solugdes estratégicas para
futuras parcerias na implementag¢do de cursos e oficinas

Agdo 298 Firmar parcerias estratégicas com instituicdes municipais
e outros parceiros locais, com o objetivo de desenvolver
iniciativas colaborativas que atendam as necessidades
da comunidade

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Atingir indice 1

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

EDUCAGAODE 1 0 REDUGADDAS 1 IGUALDADE
QUALIDADE DESIGUALDADES ETNICO-RACIAL

A 7
(=) e
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 45 Convivéncia harmonica entre comunidades interna e externa

META 82 Assegurar a continuidade do Programa USP Humaniza, nas areas de satde e projeto

social

Agao 299 Captar recursos anualmente para contratar profissionais
e manter os projetos (Equoterapia, Fisioterapia,
Psicéloga e Casa do Produtor Rural)

Indicador
Programa USP Humaniza
continuo

Calculo
Verificagdo da continuidade do
Programa USP Humaniza

Linha de base
4 projetos em andamento

Alvo
Projetos consolidados

Prazo
Continuo
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 46 Convivéncia harmonica da comunidade do campus

META 83 Aumentar a percep¢ao da qualidade das atividades e servigos no periodo noturno

Agdo 300 Disponibilizar um espaco centralizado e compartilhado
entre os servigos de apoio académico no periodo e ~
noturno

Indicador

Agao 301 Promover atividades culturais em horarios que L
% de pessoas satisfeitas

beneficiem os discentes dos cursos integral e noturno

Calculo

Numero de pessoas satisfeitas /
Numero total de pessoas que
periodo noturno responderam ao formulario

Agao 302 Expandir o horario de funcionamento do UBAS para
atender a comunidade que frequenta o campus no

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Aumentar em 20%

Prazo
2028

Objetivos do Desenvolvimento Sustentével

EDUCAGAODE 10 REDUGAODAS 1 IGUALDADE
QUALIDADE DESIGUALDADES ETNICO-RACIAL

A JT’

(=)

Pagina | 118



Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 46 Convivéncia harmonica da comunidade do campus

META 84 Aumentar a percep¢ao da qualidade da comunicagao

Agdo 303 Melhorar a divulgacdo de normas e procedimentos da
Unidade Basica de Assisténcia a Saude para a e ~
comunidade académica e seus dependentes legais

Indicador
indice de qualidade da
comunicagao

Agao 304 Reforgar os canais de ouvidoria, garantindo
transparéncia e eficiéncia

Agao 305 Melhorar a divulgagao sobre o uso do veiculo adaptado

Calculo
para prestar Servigo de Atendimento Especial e Apoio a indice calculado a partir do
Pessoa com Mobilidade Reduzida, disponibilizado no formulario de ambientalizacdo
campus
- J

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Aumentar em 20%

Prazo
2028
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 47 Seguranga da comunidade interna e externa no campus

META 85 Reduzir o nimero de ocorréncias no campus

Agdo 306 Instalar cAmeras de monitoramento e tecnologia nas
areas urbanizadas e nas dreas florestais do campus para e ~

prevengdo de incéndios, furtos, invasdes de areas
experimentais, entre outros .
Indicador
~ - T Numero de ocorréncias relativo
Agao 307 Implantar controle de acesso eletrénico nos prédios, por 20 a6 base
meio do sistema HORUS
. o Calculo
Agao 308 Implantar totens de seguranga, a exemplo do vigilante Verificacio dos relatérios de
eletrénico, em pontos estratégicos do campus ocorréncias
Agao 309 Ampliar a divulgagdo do aplicativo de seguranga do
- J

campus

Agdo 310 Realizar campanhas educativas voltadas a alunos,
docentes e técnicos administrativos sobre
procedimentos e protocolos de seguranca no campus

Linha de base
564/ano (média entre 2017 a
2024)

Agdo 311 Aumentar o quadro de pessoal de seguranca, visando
maior controle de acesso nos edificios e intensificacdo
do controle de acesso de pedestres e veiculos no

campus Alvo

x . . o 282/ano
Agdo 312 Capacitar continuamente os profissionais da area de

seguranga do campus Prazo
2028
Acgdo 313 Requisitar a insercdo de codigos no sistema de registro
de ocorréncias de acordo com as necessidades do
campus, proporcionando informag&es precisas para a
tomada de decisdes mais assertivas
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 47 Seguranga da comunidade interna e externa no campus

META 86 Aumentar a percepc¢ao da qualidade do sistema de iluminagdo em todas as areas do
campus
Agdo 314 Identificar pontos percebidos pelos usudrios como e )

deficientes em iluminacdo

Agao 315 Realizar estudos para verificar o nivel de luminancia dos Indicador
pontos indicados como deficientes pelos usuarios Indice de satisfagdo

Calculo
indice calculado a partir do
formuldrio de ambientalizagao

Agao 316 Desenvolver projeto de melhoria de iluminagao

Agao 317 Implantar projeto de melhoria de iluminagao

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
1
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 48 Inclusdo e pertencimento no campus

META 87 Erradicar os incidentes que ferem a dignidade humana

Agdo 318 Implementar programas de comunica¢do que

promovam a convivéncia respeitosa, combatam e N
preconceitos e valorizem a diversidade cultural, étnica e
de género Indicador
Quantidade de ocorréncias de
Agao 319 Desenvolver procedimentos de integra¢do abordando o acdes e comportamentos que
Cédigo de Etica e valores institucionais da universidade ferem a dignidade humana
para servidores e prestadores de servigos na admissao
Calculo
Ac3o 320 Realizar letramento e formac3o continuada de Verificagdo do relatdrio de

servidores docentes, técnicos e administrativos, ocorrencias

propostos institucionalmente, desde a admissao,
voltados a cultura de inclusao e pertencimento

Agdo 321 Disponibilizar instalac¢des fisicas adequadas para as
atividades de inclusdo e pertencimento, com salas para
atividades administrativas e salas de escuta

Agdo 322 Disponibilizar ou contratar servidores para formar o Linha de base
servico de inclusdo e pertencimento 28 (em 2024)
Agdo 323 Promover letramento e formacdo continuada de Alvo
discentes (graduagdo e pds-graduacdo), previstos no Zero/ano

plano politico pedagdgico dos cursos e nos regimentos
internos dos programas de pds-graduacdo, desde o
ingresso a formacdo, com temas voltados a cultura de
inclusdo e pertencimento

Prazo
2030
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Convivéncia, Seguranca, Pertencimento e

Relacao com a Cidade

Diretriz 20 Campus acolhedor e diverso

Objetivo 48 Inclusdo e pertencimento no campus

META 88 Aumentar as taxas de retenc¢ao de estudantes pertencentes a grupos minoritarios

Agdo 324 Criar proximidade com a comunidade interna a fim de
divulgar as agdes e servigos voltados a inclusao e e ~
pertencimento, tais como grupos de apoio/coletivos,
atendimento psicoldgico e assisténcia social, satude e
acesso a programas de permanéncia

Indicador

Taxa de alunos de grupos
minoritarios que se mantem no
seu curso a cada ano

Calculo

Verificagdo das matriculas dos
alunos junto aos Servigos de
Graduacgao e Pés-Graduagao

Linha de base
N3o mensurado

Alvo
Aumentar em 30%

Prazo
2030
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