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INTRODUGAO

Este documento apresenta o Plano Estratégico e Operacional da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq) da
Universidade de Sao Paulo (USP).

Sua construgao contou com a colaboracao de membros da comunidade
interna e externa, pesquisadores, egressos € outros grupos de interesse.
Inicialmente, foi realizado um diagndstico do contexto atual,
fundamentado na produgao cientifica e na avaliacdo institucional.

A seguir, foi realizada a etapa de construgdo de cenarios futuros, e
entdo definiram-se os objetivos estratégicos e a revisao da identidade
organizacional.

A partir desse processo, foram formuladas propostas detalhadas,
incluindo acdes e projetos, para alcancar os objetivos estabelecidos.
Durante todas as etapas de constru¢ao do Planejamento Estratégico,
houve participacao da equipe da reitoria da USP, para garantir
alinhamento com o planejamento geral da Universidade.
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POSICIONAMENTO INSTITUCIONAL
E VISAO DE FUTURO

A Esalq posiciona-se como um centro de exceléncia,
reconhecido nacional e internacionalmente por sua
contribui¢do no ensino de qualidade, na pesquisa de exceléncia
e em atividades de extensdao que causam impacto positivo na
sociedade. Manter e ampliar essa posi¢ao €, em si, n0sso
principal desafio. O Plano Estratégico, portanto, reforca os
| "' elementos constitutivos do nosso sucesso e, a0 mesmo tempo,
aponta novos caminhos a trilhar e desafios a enfrentar.

Atualmente, nossa instituicao oferece 17 programas de
pos-graduagdo, dos quais seis possuem conceito 7 e trés tém
conceito 6 na avaliagdo da Capes, fundagao de fomento a
pos-graduagao no pais. Esses programas envolvem mais de
1.100 pés-graduandos. Contamos com 7 cursos de graduagao
que totalizam cerca de 2.300 estudantes. Para alcancar um
desempenho destacado nas areas de ensino, pesquisa e
extensao, contamos com a atuacao de cerca de 210 docentes e
mais de 430 servidores técnico-administrativos.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL E
MAPA ESTRATEGICO

A partir da discussdo sobre o posicionamento institucional e a visao de
futuro, fo1 estabelecida a nova identidade organizacional:

MISSAO

Formar pessoas por meio da cria¢do e integracao de conhecimentos,
ideias e solugdes para uma sociedade mais justa e sustentavel.

VISAO

Ser reconhecida como uma institui¢do inovadora na formacao de
pessoas, producao e difusdo do conhecimento face aos desafios da
sustentabilidade.

VALORES

Desenvolver todas as atividades com principios de ética, exceléncia,
respeito a diversidade e equidade, consciéncia ambiental e gestdao
eficaz, fortalecendo o legado visionario fundador da Escola.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Esalq definiu seis objetivos estratégicos que guiardo suas agdes nos
proximos anos. Esses objetivos foram cuidadosamente definidos para
abordar areas essenciais e promover melhorias continuas na instituicao.
A seguir apresentaremos cada um deles:

Em plena consonancia com a identidade organizacional, foram estabelecidos
nossos Objetivos Estratégicos. A questdo orientadora para a definicdo de
Objetivos Estratégicos foi: Como as trajetorias robustas, pensadas para
enfrentar os diferentes cenarios, podem ajudar a refor¢ar nossos pontos
fortes, aproveitar oportunidades, superar nossos pontos fracos e neutralizar
ameacas?

OE 1: Ampliar o impacto das
atividades de pesquisa, extensao e
cultura

O Mapa Estratégico, apresentado a seguir, resume nossa nova Identidade
Organizacional e traz uma visao geral dos nossos Objetivos Estratégicos.

OE 2: Ampliar e garantir a
atratividade, permanéncia e

Missao Visao formacao plena de estudantes, em
. . ~ . T todos os niveis

Formar pessoas por meio da integragao Ser reconhecida como uma instituicao

de conhecimentos, ideias e solucdes inovadora na formacgao de pessoas,

para uma sociedade mais justa e producao e difusao de conhecimento _ o

sustentdvel face aos desafios da sustentabilidade OE 3: Ampliar a atratividade das
carreiras para docentes e

> V4 O bj etivos funcionarios

Estratégicos

& A Esalg como referéncia em
impactos cientificos, econémicos,
sociais e ambientais

Uma Escola inclusiva

« Uma Escola que atrai e abriga as
melhores competéncias

OE 4: Modernizar a gestao ¢ a
infraestrutura

A Esalq protagonista de novas
praticas de ensino-aprendizagem
em sintonia com as
transformacgdes da sociedade e

Uma Escola integrada,
reconhecida e admirada

A Esalq eficaz, responsiva e
competitiva

do mercado de trabalho

OE S5: Promover equidade,
diversidade e inclusdo

OE 1: Ampliar o impacto das atividades
de pesquisa, extensao e cultura

OE 3: Ampliar a atratividade das carreiras
para docentes e funcionarios

: Promover equidade, diversidade e
inclusao e

: Ampliar e aprofundar o didlogo f -
com a sociedade

OE 2: Ampliar e garantir a atratividade,
permanéncia e formacéao plena de
estudantes, em todos os niveis

OE 4: Modernizar a gestdo e a
infraestrutura

OE 6: Ampliar e aprofundar o
didlogo com a sociedade

Desenvolver todas as atividades com principios de ética, exceléncia, respeito a diversidade e equidade, consciéncia
ambiental e gestao eficaz, fortalecendo o legado visionario fundador da Escola
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OE 1: Ampliar o impacto das
atividades de pesquisa, extensao
e cultura

A Esalq como referéncia em impactos cientificos, econémicos,

sociais e ambientais.

Para consolidar a Esalq como institui¢ao referéncia em
impactos positivos na sociedade, desenvolvemos uma
estratégia abrangente que direciona nossas atividades de
pesquisa, extensado e cultura. Esta estratégia ¢ sustentada
por trés direcionamentos principais:

Ampliacao da Escala e Impacto em Projetos de
Pesquisa:

Nosso objetivo € expandir significativamente a escala e
o impacto de nossos projetos de pesquisa. A institui¢ao
esta focada em temas estratégicos de interesse global,
como mudancas climaticas, recursos hidricos, energia
renovavel, economia verde ¢ descarbonizagao. Além
disso, estamos comprometidos com temas "orientados
por missao" de importancia nacional, como a
sustentabilidade do agro brasileiro, a preservacao de
biomas e a economia e gestao da produgdo familiar.

Expansao das Atividades de Extensao:

Acreditamos na importancia de expandir nossas
atividades de extensdao para maximizar nosso impacto na
sociedade. Para isso, pretendemos ampliar a oferta de
cursos de formacao para diversos publicos em diferentes
temas, bem como servigos técnicos especializados e
acOes comunitarias. Queremos garantir que nossos
projetos e programas de extensdo atinjam uma escala
maior e causem um impacto mais eficaz, conectando
nosso conhecimento com as necessidades da sociedade.

Interconexao entre Pesquisa, Ensino e Extensao:
Para criar uma sinergia mais forte entre nossas areas de
atuagdo, estamos promovendo uma interconexao
organica entre as linhas de pesquisa da Esalq, tanto
basicas quanto aplicadas, e o ensino de graduacao,
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poOs-graduacao e as atividades de extensao. Esse esforco visa
garantir que nossas linhas de pesquisa, curriculos académicos e
atividades de extensado se alimentem mutuamente, criando um
ambiente educacional e de pesquisa mais integrado e
enriquecedor para todos os envolvidos.

Atingir esse
objetivo demanda:

Ampliar o numero de projetos de pesquisa de grande e médio
portes:

Esses projetos sdo caracterizados por uma maior agregacgao de
recursos humanos, materiais e financeiros, € possuem objetivos
abrangentes, com impactos multidimensionais a médio e longo
prazos, envolvendo diversas areas do conhecimento e a participagdo
de stakeholders externos, como industria, agropecuaria,
comunidades locais e governos. Com essa ampliacao, pretende-se
promover a cooperacao nacional e internacional e estimular a
interdisciplinaridade e a interdepartamentalidade dentro da prépria
Esalq.

Estimular e aumentar a valorizacio, a visibilidade e o impacto
das iniciativas e dos projetos de cultura e extensao:

Desenvolver, pelo menos, um programa permanente de apoio, como
editais internos € em cooperagao com outras unidades da USP ou de
outras universidades ou, ainda, stakeholders fora da academia. Este
programa deve estimular, mensurar e aumentar a visibilidade e o
impacto dos projetos de cultura e extensao, com ampla participagao
da comunidade interna e externa.

Integrar a pesquisa, ensino, cultura e extensao: Estimular a
integragdo entre todas as dimensdes da pesquisa com a cultura e
extensao, e com o ensino de graduagdo e pds-graduacao. Atuando
em consonancia com os projetos anteriores, vamos identificar
oportunidades de projetos integrados que envolvam pesquisa,
ensino, extensao e cultura, promovendo uma abordagem
multidisciplinar e interdepartamental.
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OE 2: Ampliar e garantir a
atratividade, permanéncia

e formacao plena de estudantes,
em todos os niveis

A Esalq protagonista de novas praticas de ensino-

aprendizagem em sintonia com as transformacgodes da

sociedade e do mercado de trabalho.

A Esalq visa atuar de forma sistematica para atualizar e
flexibilizar os curriculos, alinhando-os com as
expectativas de uma formagao técnica e humanistica de
alta qualidade, que acompanhe as demandas ¢
transformac¢des do mercado de trabalho. Isso inclui o
desenvolvimento de soft skills, que privilegiem espacos
de pratica profissional e a utiliza¢ao de novas
tecnologias digitais.

Pretendemos atuar como protagonistas em praticas de
ensino-aprendizagem, acompanhando as tendéncias da
sociedade e do mercado de trabalho, € desenvolvendo
nos estudantes habilidades essenciais para a sociedade
contemporanea. Para isso, a revisao dos curriculos e
formas de ingresso, a exploracao de possibilidades de
percursos formativos especificos e a integracao entre
vivéncias académicas e profissionais sdo fundamentais.
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Atingir esse
objetivo demanda:

Atualizar curriculos:
Atualizar e modernizar os curriculos dos cursos de graduagao e
poOs-graduacao para formar cidadaos plenos, com agugado pensamento
critico e analitico. A reestruturagdo das disciplinas serd baseada em
elementos estratégicos como sustentabilidade (nas dimensdes social,
ambiental e econdmica), digitalizacdo e vivéncia em situagdes do
mercado de trabalho, visando uma maior integracao a vida
profissional.

Formar profissionais empreendedores:

Introduzir formacao empreendedora e voltada para a geracao e
transferéncia de tecnologias visando inovagdo, bem como desenvolver
habilidades gerenciais, empreendedoras e inovadoras como diferencial
na atratividade do mercado de trabalho dos setores publico e privado.
Sera implantada uma “central de inovacao disruptiva”, um grupo de
professores que atualizara os estudantes e colegas sobre novas
tecnologias emergentes, como ciéncia de dados, inteligéncia artificial,
computacdo quantica, blockchain, entre outros. Além disso,
ampliaremos a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras.

Implementar a formacao unificada:

Mudar o formato de ingresso por curso, por exemplo, para ingresso
unico, que compde um periodo de ciclo basico e depois um percurso
formativo para cada carreira em sintonia com o mercado de trabalho e
demandas por formacgao técnica, a0 menos para uma parcela dos
ingressantes. A formag¢ao unificada proporcionaréd vivéncias
académicas e profissionais, aumentando o tempo para o
desenvolvimento de atividades extraclasse, com uso de novas
tecnologias aplicadas ao ensino, metodologias pedagogicas atualizadas
e fornecimento de apoio a orientacao de carreiras aos estudantes. O
objetivo ¢ ter uma formagao mais abrangente, com incorporagao de
novas habilidades por parte dos estudantes, disciplinas iniciais
estimulantes, e aproveitamento adequado dos diferentes perfis dos
estudantes.
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OE 3: Ampliar a atratividade das
carreiras para docentes e
funcionarios

Atingir esse
Uma Escola que atrai e abriga as melhores competéncias. . y objetivo demanda:

Desenvolver, propor e implementar, dentro do marco
legal do setor ptblico e em sintonia com as politicas
da USP, formas de ingresso, progressao, formagao
continuada e avaliagdo de docentes e funcionarios que
sejam mais atraentes e/ou efetivas.

Valorizar a carreira docente:
Propor critérios e mecanismos de progressao da carreira docente,
possibilitando flexibilidade e valorizagao de diversas vocagdes
(ensino, pesquisa, extensao e gestao).

Valorizar a carreira dos funcionarios:

Elaborar e implementar um programa de gestao de pessoas que
contemple a valorizagdo da carreira de funcionarios. Assim como
na valorizagao da carreira docente, deve-se propor critérios e
mecanismos de progressao da carreira, tanto para progressao
horizontal como vertical, possibilitando flexibilidade e
valorizacao de diversas funcoes e vocagoes.

Para tal, € preciso que estes processos sejam menos
burocratizados e que considerem vocagdes e perfis
complementares para o melhor cumprimento das
missoes da universidade publica de qualidade e da
Missao Institucional da Esalq.

Implementar trilhas formativas:

Elaborar e implementar trés trilhas formativas (administrativa,
apoio a gestao da pesquisa e apoio tecnoldgico-laboratorial) e
fortalecer programas de treinamento/capacitacao dos
funcionarios técnico-administrativos, de maneira que seja
reconhecido no desenho das trilhas formativas a existéncia dos
diferentes perfis profissionais e geracionais dos funciondrios.

o ’l
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OE 4: Modernizar a gestao e a
infraestrutura

A Esalq eficaz, responsiva e competitiva.

Para que tenha sucesso operacional, qualquer acao de
planejamento necessita de uma base administrativa e
de gestdo que torne os processos mais simples, faceis
de operar e de entender, com duragao e formatos
conhecidos. A digitalizac¢do e o uso da inteligéncia
artificial sao, sem duvida, componentes centrais em
um esfor¢o de modernizagao.

O ambiente competitivo das organizagdes de ensino
superior, representados por estudantes, docentes,
recursos financeiros e infraestrutura requer, cada vez
mais, ambientes operacionais internos que apoiem,
adequadamente, o desenvolvimento das missoes de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Da mesma
forma, a infraestrutura fisica e digital deve igualmente
estar apta a suportar as atividades finalisticas da
universidade.
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Atingir esse
objetivo demanda:

Melhorar processos e integrar sistemas:

Expandir o mapeamento, a otimizacao, a digitalizagdo ¢ a
integracdo dos processos (ou parte deles) e sistemas que
componham a esfera de atuacdo da Esalq e a interface com os
sistemas USP.

Otimizar o uso da infraestrutura fisica:

Implantar um plano de uso e ocupacao do espago fisico, em
geral, e das salas de aulas e laboratorios, em particular. E
importante propor a alocagao dos espagos no campus de forma
otimizada e implementar um sistema de gestao institucional dos
espacos fisicos, como aqueles destinados ao ensino, pesquisa e
reuniodes. Isso visa melhorar a distribui¢ao e o uso desses
espacos, garantindo que sejam liberados quando ndo estiverem
em uso, revisando questdes patrimoniais e atribuindo
responsabilidades claras para a manutencao e cuidado dos
espacos alocados.

Recuperar, adequar e manter a infraestrutura e areas verdes:
Desenvolver um programa de recuperagao, adequagao e
manutencao da infraestrutura predial e das areas verdes, tendo
como referenciais o melhor atendimento das atividades
finalisticas, da acessibilidade, da seguranca e da sustentabilidade
ambiental (com especial aten¢ao ao manejo da fauna silvestre).
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OE 5: Promover equidade,
diversidade, inclusao e
pertencimento

3 Atingir esse
Uma Escola inclusiva. ¥ 1 objetivo demanda:

Alinhados a politica de inclusao e pertencimento
da USP, a Esalq considera fundamental a
promocgao de agdes interseccionais que promovam
equidade, diversidade e inclusao junto a docentes,
discentes e funcionarios, englobando agdes de
ensino, pesquisa, inovagao e extensao
universitaria, assim como atividades de gestao.

Mapear os grupos minorizados e capacitar a
comunidade: Identificar quais sdo e como se configuram os
grupos minorizados na Esalq e capacitar e desenvolver
continuamente o tema na comunidade visando a promoc¢ao
da inclusao.

Promover a paridade:

Reduzir a disparidade de género entre docentes, funcionarios
e estudantes, incluindo, no caso de docentes e funcionarios, a
ocupagao de cargos de gestao.

Tal estratégia passa pelo mapeamento e
reconhecimento da situagdo atual dos grupos
minorizados na Escola e, ainda, pela capacitagao
da comunidade sobre estes temas, mas também
por agdes afirmativas com o objetivo de corrigir
desigualdades e promover a igualdade de
oportunidades, e por iniciativas que considerem os
aspectos de saude mental.

Promover a diversidade na pdés-graduacio:

Promover o acesso e permanéncia dos grupos minorizados
nos cursos de pos-graduagao, a luz de diretrizes da propria
USP.

Ampliar e fortalecer a saude mental:

Ampliar e fortalecer os mecanismos de acolhimento de
estudantes de graduacao e pos-graduagdao. Embora aplicado
aos discentes, esse projeto tera também agoes
complementares voltadas a servidores e docentes.
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OE 6: Ampliar e aprofundar o
dialogo com a sociedade

Uma Escola integrada, reconhecida e
admirada.

A Esalq criou uma politica de comunicagdo com
ampla consulta e formatacao de estratégias que agora
precisa ser atualizada e implementada. A comunicac¢ao
dialdgica, realizada por universidades publicas de
pesquisa, ¢ hoje um dos pilares de sustentabilidade
dessas organizagdes.

E necessario comunicar a importancia do trabalho da
universidade e os beneficios gerados por ela para a
sociedade, assim como trazer as demandas e
perspectivas dos stakeholders para dentro da
universidade, melhorando sua legitimidade e
reputacao.
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Atingir esse
objetivo demanda:

Ampliar a divulgacao das atividades da Esalq:

Ampliar a divulgacdo das atividades e da produgdo académica
da Esalq a partir da revisao e implementacao do plano de
comunicagao institucional da Escola.

Incrementar a producao e disseminaciao de informacoes:
Incrementar a capacidade institucional da Esalq para produzir
e disseminar informagdes, contetidos e indicadores sobre seus
esforgos, atividades, resultados e impactos para diferentes
stakeholders.

Estreitar relagoes institucionais e expandir parcerias:
Estreitar o relacionamento institucional com os egressos ¢
com organizagdes privadas, publicas e do terceiro setor,
impulsionando e agregando valor mutuo as parcerias
estabelecidas e potenciais, visando a melhor inser¢ao dos
estudantes no mercado de trabalho.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Estratégico apresentado traga um caminho claro para a
evolucao e exceléncia continua de nossa Escola, delineando metas e
acdes concretas para atingir objetivos estratégicos. A medida que
avan¢armos, permaneceremos atentos as mudangas no ambiente
educacional e as necessidades emergentes, o que nos permitira
ajustar e aprimorar estratégias.

Com uma perspectiva voltada para o futuro, reconhecemos que a
implementacao bem-sucedida deste plano requer flexibilidade e
revisao continua. Incentivamos todos a permanecerem engajados e
colaborativos para transformar desafios em oportunidades para
garantir um futuro promissor.

Agradecemos pelo empenho na construgdo e implementagao deste
plano e estamos confiantes de que, com trabalho e
comprometimento, fortaleceremos nossa posi¢ao no ensino superior.
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